GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TiCARI YATIRIMLAR A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
01 Haziran 2016 — 31 Mayis 2017

1. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca,
Borsa’da islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet sitelerinde “Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu’na yer verilmesi ongoriilmiistiir.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. (“Sirket ), Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“Kanun”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlarina uyuma
azami 6zen gostermekte olup, 01 Haziran 2016- 31 Mayis 2017 6zel hesap donemi faaliyetlerinde, kurumsal
yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir.

01 Haziran 2016 — 31 Mayis 2017 6zel hesap déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye atamalari yapilnuis
olup, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanma Komiteleri olusturularak
s6z konusu komitelerin gorev ve ¢aligma esaslariin kurumsal etkin bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in gerekli
tiim aksiyonlar alinmaya ¢alisilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli ¢aligmalara azami 6zen gosterilecektir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. YATIRIMCI iLiSKiLERI BOLUMU

a. Pay sahipligi haklarimn kullamlmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasim saglayacak her tiirlii 6nlem ahinmaktadir.

Sirket’te Kanun ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak teskil edilen Yatirimei iliskileri
Bolimii’niin gérev ve sorumluluk tanimlart SPK, BIST ve ilgili kuruluslarin yani sira pay sahipleri ile her
tiirli koordinasyon, yazisma ve raporlamay1 kapsamaktadir. Ozetle;

» Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

» Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari
gereklerinin, SPK ve diger mevzuatlarin 6ngordiigii sekilde esitlik, seffaflik prensibi gozetilerek
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak,

» Genel Kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasin saglamak,

» Genel Kurul toplantilar1 i¢in gerekli olan dokiimanlari hazir bulundurmak; Genel Kurul toplantilarina
iliskin sonuglarin kaydini tutmak; talep eden pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,
Genel Kurul toplantilarina iligkin sonuglari ileterek paylasmak,

» Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢caligmalart yapmak,

» Mevzuat, Teblig, Kanun ve Sirket’in bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
hususun ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gdzetmek ve izlemek,



b. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas sdzlesmeye uyuma azami
ozen gosterilmekte olup, 01 Haziran 2016 — 31 Mayis 2017 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile
ilgili olarak Sirket’e intikal eden yazili/sozlii bilgi talepleri ivedilikle cevaplanmustir, s6z konusu 6zel
hesap doneminde Sirket hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir, onceki
dénemlere ait yatirime1 davalari faaliyet raporunda boliim 6°da ayrintili olarak yer verilmistir.

c. Sirketin Yatirnmar iligkileri Béliim bilgileri asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Gérev Dagilimu ve Irtibat Bilgileri asagidaki gibidir:

Yatirimea Iliskileri Boliimii

Adi Soyadi Gorevi Tel. / E-Mail Lisans Belgesi Tiirii | Lisans Belge No

701083/206043
Alican Sansar | Yatirirme1 | 0 212 305 1905 /4123 Dahili | Kurumsal Yonetim

fliskileri | alican.sansar@galatasaray.org Derecelendirme
Yoneticisi Lisanst1 / Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri
Ileri Diizey Lisans1

Kurumsal web sitemiz sportif.galatasaray.org/ adresinde yatirimcilarimiza faydali ve gerekli olabilecek
bilgiler hazirlanip diizenli olarak giincellenmektedir.

3. PAY SAHIPLERiINiN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

a. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

» Paylarmin bilgi edinme haklarin1 kullanmalarinin temini amaciyla, yiiriirlikteki mevzuat
cercevesinde, ticari sir niteliginde sayilmayan bilgiler, gerekli duyurular ve Sermaye Piyasas1t Kurulu
Tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan Ozel Durum Agiklamalariyla
duyurulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitlin
bilgi ve belgeler kurumsal web sitemiz sportif.galatasaray.org/ vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. BISTa génderilen tiim agiklamalarimizin tamamina ayni
zamanda kurumsal web sitemizde de yer verilmektedir.

> Pay sahiplerince ydneltilen sorular, Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak Yatirime Iliskileri
Boliimii tarafindan cevaplanmaktadir.

» Esas Sozlesmemizde, TTK’nin ilgili maddeleri disinda 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir
hak olarak diizenlenmesine iligkin bir husus bulunmamaktadir. Rapor donemi igerisinde boyle bir
talep Sirketimize iletilmemistir.

b. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimi
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Kurumsal web sitemizde pay sahiplerinin
degerlendirilmesine sunulmaktadir.

4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

a. Genel Kurul toplantis1 éncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dékiimam
hazirlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

» Genel Kurul toplanti ilan1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde
Kurumsal web sitemiz sportif.galatasaray.org/ vasitasi ile, ayrica TTK ve SPK’nin Kurumsal Yonetim
Ilkeleri de dahil olmak iizere, konuya iliskin diizenlemeleri de dikkate alinarak, Genel Kurul
toplantisindan 21 giin 6nce duyurulmaktadir.
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» Pay sahiplerinin Genel Kurula katiliminin kolaylastirilmasi amaciyla, ilan yolu ile yapilan ¢agr1, giindem
ve vekiletname Ornedi es zamanli olarak resmi internet sitesinde (sportif.galatasaray.org/)
yayimlanmakta olup; toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi de toplantinin hemen ardindan KAP’da
aciklanmasinin yani sira internet sitesine eklenmistir. Bununla birlikte toplantidan 21 giin 6nce Yo6netim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, Finansal Tablolar ve
Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani1 Sirket merkezinde ve internet sitesinin “Yatirrmer iliskileri”
boliimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilmini en iist seviyede saglamaktadir:

» Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agmayacak sekilde
gergeklestirilmektedir.

» Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde veya Yo6netim Kurulu’nun verecegi karar iizerine Sirket
merkezinin bulundugu kentin bagka bir lokasyonunda yapilabilmektedir.

» Sirketin 01 Haziran 2015- 31 Mayis 2016 12 aylik 6zel hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisin1 18 Ocak 2017 “de gergeklestirmis Ve ilgili kararlar Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
edilmistir.

» Esas Sozlesmemizin 19.maddesine gore: Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara ¢agrilarda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiirtirlikkte bulunan sair mevzuat uygulanir
(Esas Sozlesme Md:19/1b).Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve
karar alir.

b. Genel Kurul toplantisinda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama
ve soru sorma imkam verilmekte, yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti zedeleyici nitelikte
olmamalar1 kaydiyla cevap verilmekte ve saghkh bir tartisma ortami yaratilmaktadir:

» Toplant1 tutanaklarmma ve hazirun cetveline Kurumsal web sitemizden (sportif.galatasaray.org/)
ulagilabilmekte olup, ayrica KAP’da yayinlanmaktadir.

» 18 Ocak 2017 tarihinde bir olagan genel kurul toplantis1 yapilmistir. Genel Kurul toplantisina ortaklar,
yonetim kurulu tyeleri, Sirket calisanlari, bagimsiz denetim kurulusu temsilcileri, menfaat sahipleri
katilmiglardir. Medya katilimi olmamustir. Sirketi’in 2016 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii toplantida
Sirket’in sermayesini temsil eden beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan toplam
2.164.500.000 adet hisseden A ve B Grubu pay sahipleri toplanti tutanagi kurumsal web sitemizde
yatirimcilarimizin inceleme ve degerlendirmeleri igin ulasilabilir durumdadir.

» Donem icinde yapilan Sirket’in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere herhangi bir bagis ve
yardimin bulunmadigi Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi olarak ortaklara bilgi
verilmistir.

» Donem i¢inde Sirket’in 3.kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile sirketin elde etmis
oldugu gelir veya menfaatlerin bulunmadig1 hakkinda Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem
maddesi olarak ortaklara bilgi verilmistir.

5. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

a. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlayici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

b. Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca %25’e
tekabiil eden A grubu hisse senetleri sahipleri, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 13/3 maddesinde 6ngoriildiigii
sekilde Sirket’in yedi kisilik yonetim kurulu {iyeliginden alt1 adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu
hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. A grubu paylarin tamami nama, B grubu
paylarin tamami hamiline yazilidir. Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat
olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve tizerinde hi¢bir hakiki ve hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis
olunamaz.
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C. Azmlik paylan Sirket Yonetim Kurulu’nda temsil edilmemekte olup azinlik haklari sermayenin yirmide
birine sahip olan pay sahiplerine taninmustir.

d. Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

Karsilikl istirak i¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

f. Sirket’in Yonetim Kurulu 7 tiyeden olusmakta olup, 2 tanesi bagimsiz tiyedir. A Grubu paylar, malikine
Esas Sozlesmenin 13/3 maddesinde ongoriildiigii sekilde, Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeliginden 6
adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle 7 kisilik Sirket Yonetim Kurulu’nun 6 tiyesi A Grubu pay
sahibinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, iiyenin niteligine gore gosterilecek
adaylardan biri yeni {iye olarak segilir. Bu yeni {iyenin se¢imi yapilacak olan ilk Genel Kurul’un onayina
sunulur ve onaylanmasi halinde yeni liyenin selefinin kalan goérev siiresini tamamlar,

Sirket’in 31 Mayis 2017 tarihi itibariyla 0,01 TL nominal degerindeki hisse grup detay asagidaki gibidir:

@

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adeti
A Nama 541,125,000

B Hamiline 1,623,375,000
Toplam 2,164,500,000

6. KAR PAYI HAKKI

a. Sirket karmin dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu
Diizenleme ve Kararlari, ilgili diger yasal mevzuat hiikkiimleri, Esas Sozlesmemiz ve Kar Dagitim
Politikamiz gozetilmektedir.

b. Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen siireler igerisinde, yillik Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
siirede yapilmaktadir.

c. Sirket karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

d. Sirketimiz olusacak karin SPK Mevzuati dogrultusunda Sirketin performansi ve stratejilerinin yani sira
ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
ortaklara dagitilmasini hedeflemektedir.

e. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata gore hazirlanan Sirketimizin 01 Haziran 2015-31 Mayis
2016 12 aylik 6zel hesap donemi konsolide mali tablolarinda zarar ¢iktigr igin kar dagitilmamasi
hususunun yapilan 2016 Y1ili Olagan Genel Kurul toplantisinda gériisiilerek dagitilmamasina mevcudun
oybirligi ile karar verilmistir.

f. Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’nin konuya iligkin diizenlemelerine uymak sart1 ile
temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile siirhidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ek bir temettli avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

g. Sirketimiz kar payr dagitim politikas1 kurumsal web sitemizde de yer alan faaliyet raporlarimizda yer
almaktadir.

7. PAYLARIN DEVRI

a. Sirket Esas Sozlesmesinin 9.maddesinde diizenlemeler yer almaktadir.

b. Esas Sozlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki kisitlamalar yer almaktadir.
Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve
tizerinde higbir hakiki ve hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK




8. BIiLGILENDIRME POLITiKASI

Sirket’in “ Bilgilendirme Politikas1 “ Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasit Kurulu kararlari ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitilmekte olup, bu cercevede
aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Sirket
disindan gelen sorular, sorunun igerigine gére Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii ve Yatirimet
Iligkileri Yoneticisi tarafindan Y&netim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile yakin isbirligi iginde
cevaplandirilmaktadir.

Sirketimiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuyu diizenli olarak bilgilendirme politikalarin
gelistirmekte olup, donemsel olarak mali sonuglart ve onemli gelismeler ile ilgili bilgileri dncelikle
mevzuata uygun olarak KAP ’da kamuya agiklamakta, daha sonra Kurumsal web sitesinde
(sportif.galatasaray.org/) yaymlamaktadir.

Kamuya aciklanacak bilgilerin, kolay anlasilmaya imkan verecek sekilde olmasina, zamaninda, dogru,
eksiksiz ve anlasilabilir olmasina dikkat edilir. Yatirimer liskileri Boliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili
her hususu gézetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.

Finansal tablolarimiz ve dipnotlar1t konsolide bazda SPK’nin 1l-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK’nin
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 say1li
Haftalik Biilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tiirkiye Denetim
Standartlar1 (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden gegcirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.
Gelecege yonelik bilgiler, bilgilendirme politikamizin bir pargasi olan iicer aylik donemlerde yatirimet
ve yatinm bankalarina yapilan sunumlarda yer almaktadir. Gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin
dayandig1 kontratlar ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile iliskilendirilmektedir. Sirketimizde bu tiir agiklamalar sadece Yonetim Kurulu ve
Icra Kurulu Baskan tarafindan yapilabilmektedir.

9. SIRKET INTERNET SIiTESi VE iCERIGi

C.

Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak Sirketimiz internet sitesine (sportif.galatasaray.org/) adresinde yer alan Galatasaray Sportif
Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. boliimiinden dogrudan aktif olarak erisim miimkiindiir.

Internet Sitemiz diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak
kullamlmaktadir. Internet sitemizde, son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi, izahname ve halka
arz sirkiileri, esas sozlesmesinin giincel son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari,
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, genel kurul toplanti raporlari ve hazirun cetveli, bagimsiz
denetim raporlari, basin biiltenleri, deger tespit raporu, yonetim kurulu ve komitelerine iligkin bilgiler,
iletisim bilgileri kolayca ulasabilecek meniiler seklinde ti¢lincii kisilerin kullanimina agiktir.

Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢aligmalarimiz ise siirekli olarak devam etmektedir.

10. FAALIYET RAPORU

Sirketimiz *in 2016 yil1 faaliyet raporlar1 iiger aylik donemlerde ve yillik olarak Sirket’in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgileri igerecek sekilde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarin uygun olarak hazirlannistir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yoénetim ilkelerinde bahsi gegen
bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. MENFAAT SAHIPLERINiIN BiLGILENDiIRiLMESi

Pay Sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Ilkeleri dogrultusunda ve
belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket iist yonetimi, Sirket ile dogrudan iliski
icinde olan sponsorlar, reklam verenler, lisansiyeler, tedarik¢iler ve diger is ortaklar1 gibi menfaat sahipleri
ile stirekli iletisim halindedir.

Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim aracglar vasitasiyla
bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komite iiyelerine
Sirket Bilgilendirme Politikas1 gercevesinde, iletebilmesine Yatirimer liskileri Boliimii araciligiyla
ulasabilmektedirler.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun goriilenlerin uygulanmasina gegilmektedir.

Basta sirket calisanlari olmak iizere, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir ancak Esas S6zlesmesinde 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

13. INSAN KAYNAKLARI POLIiTiKASI

Personel alim1 ve politikasi ile ilgili yazili kriterler bulunmamakla birlikte Galatasaray Grup Sirketlerinin
tiimii icin istihdam edilen Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Direktorliigii birimi bu gérevi koordineli bir sekilde
ifa etmektedir.

Ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda galisanlara esit davranilmakta; ¢alisanlarin bilgi, beceri
ve gorgililerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

Caliganlar ile iligkileri yiirlitmek {lizere ayrica bir temsilci atanmamistir. Calisanlardan herhangi bir yonde
ayrimcilik yapildigi konusunda sikayet alinmamistir. Sirket ¢alisanlariin gérev tanimlar1 ve dagilimu ile
performans ve ddiillendirme kriterlerinin belirlenmesi ¢alismalari, kurumsallagsma faaliyetleri kapsaminda
devam etmektedir.

14. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde genel kabul gérmiis etik kurallar sirket biinyesinde dikkate
almmaktadir. Etik kurallara baglilik personel seciminde de bir kriter olmaktadir. Kamuya agiklanmis Sirket’e
6zel bir etik kurallar biitiinii yoktur.

Sirketimizin 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle % 66,42 ortagi olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi kamu
yararina dernek olup, Sirketimizin faaliyetleri neticesinde ana ortagina aktardigi kér pay1 (varsa) ile Tiirk
sporuna yaptig1 dolayli katki da bir baglamda kamuya yonelik faaliyet olarak nitelendirilmektedir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

15-YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢iminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme
ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Yedi (7)
tiyeden olusan Yonetim Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporumuzda 6zetlenmis, detayli 6zgegmislerine
kurumsal web sitemizden erigim saglanabilmektedir. Sirketimiz Y&énetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda
bagka gorev almasi belirli kurallara baglanmamig ve/veya sinirlandirilmamastir.

09 Agustos 2017 tarihi itibariyle, Sirket Esas Sozlesmemize uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu
liyelerimizin adi soyadi ve gorevleri asagida yer almaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulumuzda 2 bagimsiz
iiye bulunmaktadir. ilgili faaliyet déneminde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarim ortadan kaldiracak bir
durum ortaya ¢ikmamugtir.

e AdiSoyadi : Dursun Aydin Ozbek
Gorevi . Yonetim Kurulu Bagkant
Meslegi : Isadam

Son Durum itibz‘l'rlyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler: Kendine ait sirket/sirketlerde gorevleri
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri vardir.

e AdiSoyadi : Ahmet Nasuhi Sezgin
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Isadam

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gérevler: Kendine ait sirket/sirketlerde gorevleri
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevleri vardir.

Adi Soyadi  : Mehmet Aydin Ozbek
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Isadam

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler: Kendine ait Sirkette Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevi vardir.

e AdiSoyadi : Mehmet Dedeoglu
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Avukat

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler: Kendine ait sirket/sirketlerde gorevleri
Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevleri vardir.



e AdiSoyadi : Murat ilbak
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi . Avukat

Son Durum Itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler: Sirketlerde iist diizey yoneticilik gorevi
vardir.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi.
e AdiSoyadi : Emre Alkin

Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Meslegi : Akademisyen

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler: Akademisyen ve birgok kurulusta
Yonetici olarak gorev almaktadir.

Sirket’te Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi: Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani, Kurumsal
Yonetim Komite Bagkani ve Denetimden Sorumlu Komite Baskani

e AdiSoyad1 : Mehmet Taylan
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Son Durum Itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler: Bazi Dernek ve Kuruluslarda Ydnetim
Kurulu Uyeligi gorevi vardir.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komite Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi | Denetimden Sorumlu Komite | Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Emre Alkin (Baskan) (1) Emre Alkin (Baskan) (1) Emre Alkin (Bagkan) (1)

Mehmet Taylan (Uye) (2) Mehmet Taylan (Uye) (2) Mehmet Taylan (Uye) (2)

Alican Sansar (Uye) (3) Murat Ilbak (Uye) (4)

@) 15 Haziran 2017 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile s6z konusu Komite Baskanliklaria atanmuslardir.
03 Nisan 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile s6z konusu Komite Uyeliklerine atanmislardir.

©) 20 Subat 2017 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Yatirime Iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligine atanmislardir.

® 02 Agustos 2016 tarihli Yonetim Kurulu karari ile séz konusu Komite Uyeliklerine atanmuslardar.
Sirket’de s6z sahibi personel asagidadir;
e AdiSoyad1 : Sedef Hacisalihoglu

Gorevi : Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktérii

Meslegi : Ekonomist, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir, Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Lisans sahibi



16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Esas Sozlesmemizde Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili 16. madde uyarinca:

a.

b.

YV V VYV

vV Vv VY VYV V V¥V

Yonetim Kurulu’nun, Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az ii¢ ayda bir olmak
tizere, yilda en az 4 kez toplanmasi gerekir.

Cagr1 yazili olarak ve giindemi de igermek kosuluyla Bagkan, engel halinde Bagkan Vekili tarafindan
ve toplantidan 15 is gilinii 6nce ve en seri iletisim yoluyla yapilir. Toplant1 yeri ilke olarak Sirket
merkezinin bulundugu mahaldir. Toplantilar, Tiirkiye i¢inde ya da disinda Bagkan’in tayin edecegi
bir bagka yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin ve/veya istirak veya bagli kurulusglari ile birlikte
mevcut paylarin beraberce veya ayri ayri en az yiizde besine (%5) sahip olan A Grubu Pay
Sahiplerinin yazili istemi lizerine Bagkan, engel halinde Baskan Vekili, istemin kendisine ulagimini
izleyen 10 takvim giinii i¢cinde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmakla ylikiimliidiir. Toplantiya
cagrinin isteminin glindemi ve gerekcesini de icermesi gerekir.

Toplantilara, Yoénetim Kurulu Bagkani, engel halinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, engel halinde,
en yaslt Yonetim Kurulu liyesi bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu Baskanligi’nca tanzim edilmis glindeme, her iiye, miizakeresini talep ettigi
maddeyi, miizakere baslamadan ilave ettirebilir.

Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve agik olarak verilir,

Kararlar toplanti esnasinda yazilir. Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilarak altlari ve
kenarlar1 toplanti sonunda imzalanir. Bu kural, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi hiikmiiniin
uygulanmasina engel degildir. Tescil ve ilan1 gereken kararlara iligkin iglemler 10 is giinii i¢inde
tamamlanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin karar nisaplarina iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin cogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis
sayilir.

Asagidaki konularda karar alabilmek i¢in Yonetim Kurulu iiyelerinin en az dortte ii¢iiniin toplantida
hazir bulunmasi ve hazir bulunan iiyelerin en az {igte ikisinin olumlu oy kullanmasi esas ve sarttir.
Sirket Esas Sozlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili i¢in alinacak karar;

Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi ya da kayith sermayeye gecilmesi icin alinacak
karar;

Sermayenin arttirtlmasi halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup olunmayacagi hususunda alinacak
karar;

Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas S6zlesmeye uygun suretle ihrag edilecek ve/veya
ortak satig yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmasi hususunda alinacak veya bu konuda Genel
Kurul karar1 aranacaksa, Genel Kurula sunulacak herhangi bir karar;

Sermaye Piyasas1 mevzuatinin ongordiigii sair menkul degerlerin ihracina iligkin karar ile geri
almmasi ve itfasi i¢in alinacak karar;

Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari tesislerin satin alinmasi
ya da satilmasi hususunda karar;

Yap-islet-devret uygulamasi ¢ergevesinde hakiki veya hiikkmi {igiincii sahislarla yapilacak biitiin
sozlesmelere iligkin kararlar;

Miktar1 ve vadesi ne olursa olsun alinacak biitiin krediler ve bunlar karsilig1 verilecek teminatlara
dair kararlar;

Sirketin faaliyet alan1 dahilinde her tiirli maddi, gayri maddi haklarin varlik ve tesisin isletme
sozlesmelerine iligkin kararlar;

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. maddesi hilkmii kapsaminda Genel Kuruldan izin almig
Yonetim Kurulu iiyesi veya iiyeleriyle ve/veya Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin, Yo6netim
Kurulu tiyeleriyle her tiirlii s6zlesme yapilmasi hususundaki kararlar ile Sirkette ve/veya Galatasaray
Spor Kuliibiinde yonetim hakki saglayacak oranda sermaye payina, oy hakkina veya aday gdsterme
imtiyazina sahip olan gergek veya tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin sézlesmeler konusundaki
kararlar. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi hiikkmii uyarinca, bu sdzlesmelerin oylamasinda,
s6zlesmeye taraf Yonetim Kurulu Uyesi oylamaya katilamaz.
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»  Sirketin markalari lizerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut markalarin devrine
iliskin kararlar;

» Bagka sirket paylarinin iktisabina iligkin kararlar;

» Sirket Gist diizey yoneticilerinin atanmasi veya gorevden alinmasina iligkin kararlar;

» Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iligskin kararlar;

» Sirket biitgesinin hazirlanmasi, kar pay1 ve Genel Kurul’a teklif edilmesine ait kararlar;

» Bagimsiz denetim sirketinin Genel Kurul’a tavsiye edilmesine ait kararlar;

» Sirketle ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve ibra
olunmasina iliskin kararlar;

» Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket adina veya ti¢iincii kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat verilmesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis edilmesine ait kararlar;

» Katilma veya devralma yoluyla baska sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurula sunulacak kararlar.

j.  Yonetim Kurulu sekretarya gérevi Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii tarafindan

iistlenilmistir. Toplant1 ¢agrilar1 Yonetim Kurulu Baskani adina Mali isler ve Kurumsal Hizmetler
Direktorii tarafindan yazili olarak e-mail araciligiyla yapilmaktadir. Giindemde yer alan maddeler ile
ilgili Yonetim Kurulu tiyelerinin her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir.

k. 01 Haziran 2016- 31 May1s 2017 arasinda sona eren 6zel hesap doneminde 182 ayr1 Yoénetim Kurulu
karar1 alinmistir.

I.  Donem igerisinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri tarafindan onaylanmayarak genel kurul onayina
sunulan iligkili taraf iglemi bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesinde de belirtildigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate
almarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
belirlenen ¢alisma esaslar1 ger¢evesinde faaliyetlerini yiiriitmiislerdir.

a. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup
Yonetim Kurulu’nun bagimsiz tiyeleri arasindan segilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasas1t Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu cercevede 01
Haziran 2016 — 31 Mayis 2017 déneminde;

» Denetimden Sorumlu Komite yilda 4 kez toplanmakta, Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo
dipnotlart ile bagimsiz denetim raporlar1 kamuya agiklanmadan dnce incelenmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (11-14,1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi’nin 2.Boliimiiniin 9.Maddesi geregi uyarinca, dogrulugu konusunda sorumluluk beyani
vermektedir.

» Sirketin giinliik yonetimini ve performansini takip etmek, Y6netim Kurulu’na sunulmasi gereken
kararlar1 inceleyerek giindemi belirlemek

» Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

Emre Alkin : Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Uye

Mehmet Taylan : Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Bagimsiz Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konularinda c¢aligmalar yaparak Yonetim Kurulu’na destek

vermek amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermektedir.

» Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur yetkilendirilir. Komite yilda en az dort kez
toplanir.

» Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmryor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etmek
ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

» Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢calisanlari tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda
caligmalar yaparak, calisma sonuglarin1 yonetim kuruluna sunar.

01 Haziran 2016 — 31 Mayis 2017 6zel hesap donemine iligkin Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak tizere se¢ilen Kurumsal Y6netim Komitesi
Uyeleri agagidaki gibidir:

Emre Alkin : Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Uye
Mehmet Taylan : Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Uye
Alican Sansar : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Yatirimer iliskileri Yoneticisi

Komite, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirir.
b. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapar. Risk
yonetim sistemlerini gézden gecirir, Finansal tablolar1 inceler, yatirim planlamalarini, icerdigi riskleri ve
harcamalar1 denetler. Yilda en az 6 kez toplanir ve kararlar1 yazili hale getirilir.

Emre Alkin : Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskam, Bagimsiz Uye
Mehmet Taylan : Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi, Bagimsiz Uye
Murat ilbak : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

18. RiSK YONETiIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yo6netim Kurulu tarafindan TTK’nin 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulunun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurulmustur. Yeni atanan komite iiyeleriyle birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
caligmalarini diizenli olarak siirdiirecektir. Sirket biinyesinde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde
caligmasina azami 6zen gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin koordinasyonuyla Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler
Direktorliigiine 'ne bagl olarak yiiriitiilmektedir.
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19. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Tiirkiye’de daha 6nce goriilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin bu
basarilarinin ticari gelirlere yansitilmasinin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile olabileceginin
anlagilmasi sonucu kurulan Sirketimizin temel misyonu, hizla gelisen medya ve eglence sektdriinden dnemli
bir pay elde ederek medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin parasal degerini en iist diizeye ¢ikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak uygulanan uzun vadeli ve iyi disiiniilmiis stratejiler,
Galatasaray’1 bir diinya markas1 yapmak vizyonumuzun temel tagidir.

Yo6netim Kurulu, konulan stratejik hedefler karsisinda Sirket’in performansini periyodik olarak takip etmekte
ve Sirket {ist yonetimi ile beraber yeni hedefler ve stratejiler gelistirmektedir.

20. MALi HAKLAR

Esas Sozlesmemizin 18. Maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu iyeleri kar pay1 dahil, her ne nam altinda
olursa olsun herhangi bir ticret almamaktadirlar (Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyelerine 18 Ocak 2017 tarihli
Olagan genel kurul karari ile aylik 1.000 TL briit ticret 6denmektedir).

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

21.KAR DAGITIMI

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari,
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesinin 27. maddesi dikkate alinarak kar dagitimi
yapmaktadir.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Alican Sansar Mehmet Taylan Emre Alkin

Uye Uye Bagkan



