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Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirmmlar Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 26 112 IrQC)Z.(f
tarihinde onaylanmigtr.

Ortakh@imizin - gkaridmig/édenmis sermayesinin  1.080.000.000 TL’den
5.400.000.000 TL’ye cikarimast nedeniyle artirilacak 4.320.000.000 TL nominal
deferli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhiumizin Chttp:/sportif.galatasaray.org) ve halka arzda
satisa  aracibk  edecek Deniz Yatrnm Menkul Kiymetler A.S.’nin

(wwyw.denizyatirim.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica bagvurn yerlerinde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasam Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmnca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihraggt sorumludur. Zararin ihrageidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin aqikca belli olmas: halinde; halka arz edenler,
ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihracoimin ydnetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar Kendilerine

yiikletilebildigi dl¢tide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisunlar ile birlikte

okundugu takdirde dzetin yaniltics, hatalt veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak

iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluglar:i gibi

izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan
kigi ve kurumlar da hazirladiklar raporiarda yer alan yanhs, yamlticr ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadn®, “hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongiriileri ve eklentileri _
gostermektedir. Bir¢ok faktdr, jhragcomin gelecefe ybnelik aqmklamalariny®

dngoriilenden cok daha farkh sonu¢lanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
A.S. Anonim Sirket
Deniz Yatinm Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S
EURO Avrupa Para Birimi
g?;;g’}_fms’ BIST, Borsa Borsa fstanbul Anonim Sirketi
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
CAS Spor Tahkim Mahkemesi, (CAS, Ingilizce: Court of Arbitration for Sport)
Emlak Konut Emlak Konut Gayrimenku! Yatirim Ortakhg: A.S.
FIFA Uluslararast Futbol Federasyonlari Birligi
FYYS Finansal yeniden yapilandirma sézlesmesi
(Galatasaray Dijital Galatasaray Dijital Satig ve Pazarlama A.S.
Galatasaray Emlak Galatasaray Emlak Geligtirme A.S.
GS Gayrimenkul Galatasaray Gaynmenkul Yatirim ve Gellstlrme Ticaret A.$.
%;:;t;saray SEAC L8 Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Galatasaray Magazacihk | Galatasaray Mapazacihik ve Perakendecilik A 3.
Galatasaray TV Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S.
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirumlar A.$ ve Bagh Ortakliklar
Grup (Galatasaray Magazacilk ve Perakendecilik A.S., Galatasaray
Televizyon Yayweihk A.S. ve Galatasaray Emlak Geligtirme A .$.)
GS Galatasaray
GVK Gelir Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Defier Vergisi
KHK Kanun Hikmiinde Kararmame
Kuliip, Dernek Galatasaray Spor Kuliibii (eski adi: Galatasaray Spor Kuliibii Demegi)
Konsorsiyum T.C. Ziraat Bankas: A.$. ve Deniz Bank A.S.'den olusan konsorsiyum
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
RAMS Park Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park
SGM Spor Genel Miidiirligii
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK veya Kurul Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn 6362 Sayilt Sermaye Piyasas1 Kanunu
TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu
TL Tiirk Liras:
| TLREF Tiirk Lirast Gecelik Referans FaizOram . . _ . .. ... . ..
T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
TRIK Teminat, rehin, ipotek, kefalet
TSPB L~ Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu
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UEFA Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi

UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari

LR DBRDG L DR TG 21 Amerikan Dolart

Dolari

1. BORSA GORUSU:

Yoktur

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul dzenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari < ]
Yatirmlar A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
24/1272024
’ IZABNAMENIN
Metin OZYURK Dursun Aydin 0ZBEK TAMAMI
Yidnetim Kurulu Uyesi Yinetim Kurulu Bagkani
Hurnst . 4 Gt ' FANBUL
Ty (2 304 1%
Masiak vib.
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Sorumlu Oldugu Kisimn:
24/12/2024
) _ ) ) IZAHNAMENIN
Melda FINANSER Ihsan ENGINDENIZ TAMAMI

Bolim Midiirii  pgnijz yaTirtBenel Mildiir Yardimaorsy

MENKUL KIYIMETLER AS.,

i Cad. No: 141
54 Sish - 1STANE

439
’Es 2 ”I‘)‘IG ?lc.Slc.Noza
: ww.danizyatinm.com
Fhaesis No: 029144110-7839

Tzahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin
gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.

Do o, 2R A 0gsbrosdes



f1gili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve
Yetkilisinin
Ad, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldufu Kisim:

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
{Member Firm of GRANT THORNTON
International)

Nazim Hikmet, SMMM

Hesap Donemi: | Haziran 2021-31 Mayis 2022
Hesap Donemi: 1 Haziran 2022-31 Mayis 2023
Hesap Donemi: 1 Haziran 2023-31 Mayis 2024

Iigili Degerleme Raporlanm
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam
.. ve Yetkilisinin

Ady, Soyady, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATUFEK, Sorumlu Ortak

31.05.2020 tarthli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama Sozlesmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu

Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlhk A.S.

31.05.2024 itibanyla Gayrimenkul Degerleme
Raporu

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Necdet KOCATUFEK, Sorumlu Ortak

31.05.2022 tarthli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama Sézlegsmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.
Yilmaz UCAK, Sorumlu Ortak

24.09.2023 tarihli Futbolcu Bonservis Ve Lisans
Kiralama Sozlegmesine Dayal Haklann
Degerleme Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasas1 araglarma iliskin yatmim Kkararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lIzahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
taginmasy  durnmunda, davact yatirimel, halka arzin
gerceklestifi  iillkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin ;:evirisine fliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin

| 'hukuki sorumiulufuma ancak ézetin izahnmamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmaeillarin yatiram kararini vermesine
yardimcl olacak onemli bilgileri sajlamamasi durumunda
gidilir.
A.2 | Izahnamenin e Yoktur.
sonraki
kullamimma
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragcmin Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.
ticaret unvani
ve isletme ach
B.2 | thraccimin Hukuki statiisti: Anonim Sirket
:tl:ll:ili]:i;, tahi Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlar
oldugu Kuruldugu @ilke: Tiirkiye
mevzuat, S . . : .
kuruldugu lletisim Adresi: Huzur Mah. Metin Oktay Qad. Ali Sami Yen Spor
iilke ve adresi | Kompleksi RAMS Park Blok No:9a Sariyer / Istanbul
Internet adresi: sportif.galatasaray.org
Telefon ve faks numarasi: (212) 305 1902- (212) 305 1948
B3 |Ama._. .. __ _|§irket’in ana gelir. kalemleri; Kuliip’le yapilan stzlegmeler uyarmnca )} . _ . .
iiriin/hizmet Sirket’e ait olan miktariarla sinirh olmak tizere sponsorluk, isim hay -
kategorilerini | ve reklam gelirleri, yayin hakla gelirleri, magaza satig gelirleri, loca,#ip 4
de igerecek ve kombine koltuk satig gelirteri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa/Ligi
sekilde gelirleri, sporcu kira ve yetistirme gelirlerinden meydana gelmeks clir"!
ihracenm » W
meveut ‘ vl

Mastak VD, 3L 10
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dogrudan 1
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faaliyetlerinin | Ortakligin en Onemli gider kalemleri, futbolcu ve teknik kadrolara
ve yapilan iicret ddemeleri, satilan ticari mal maliyeti ve oyuncu
faaliyetlerine | bonservislerinden kaynakli amortisman gideridir.
etki eden Bilindigi fizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray profesyonel futbol
onemli talamt, Spor Toto Siiper Lig’de miicadele etmekte olup, sektdrdeki
faktérlerin rekabet, yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagan
tanimz ile hakkinda kesin 6ngorii yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan
faaliyet sportif bagan elde edilen gelir dlizeyinde de etkili olmaktadir. Bu
gosterilen nedenle sportif bagartya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
sektorler/paza | edilen gelirin bir kisim olumlu veya olumsuz etkilenebilir.
rlar hakkinda
bilgi
B.4 | Ihracaiy ve Isbu izahnamenin ilgili béliimiinde yer alan ortakhifa ve bulundugu
faaliyet sektoriine iliskin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
gosterdifi iglemleri diginda, ortaklik faahyetlerini 6nemli olgiide etkileyebilecek
-t-seletdril-- -t ofilimicr,-belirsizlikler, -talepler, yitkiimlilitidler veya elaylar yoktur—— -
etkileyen Sportif bagan elde edilen itave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir, Bu
onemli en son | nedenle sportif bagariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sorucunda elde
egilimler edilen gelirin bir kasm olumlu veya olumsuz sekilde etkilenebilir.
hakkinda bilgi
B.5 | Thragmmn Galatasaray Sportif, sporun biitiin dallaniyla ilgili ticari ve smnai
dahil oldugu faaliyetlerde ve yatirmlarda bulunmak tizere 26 Kasim 1997 tarihinde
grup ve grup | kurulmus ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibanyla baglanmgtir.
icindeki yeri Sirket ve eski ana ortafn Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi
Ticaret Anonim Jirketi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Temmuz 2010
tarihinde verdii onay: takiben, 31 Apjustos 2010 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda birlesme kararn almgtardir. 7
Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagh Istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile bahsi gegen karar onaylanmigtir
ve birlesme gerceklesmigtir.
Suket Profesyonel A Futbol Takim ve Futbo! Akademisini 1 Kasim
2000 tarihinden itibaren 31.05.2030 tarihine kadar gegerli olmak tizere
30 yillifina Kuliipten kiralamigtir.
Galatasaray Sportif’in ana ortag: Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda
I Kasim 2000 tarithinde imzalanan Lisans Anlagmas1 ve miiteakip
tadiller uyarinca, $irket, 30 yil siireyle
(i) Futbol takimina iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama
haklarina ve
(ii) Kuliip ile imzaladig: alt lisans anlagmas: uyarinca da Galatasaray
markalarinin miinhasir ticart kullanim haklarina sahiptir.
B.6 | Sermayedek Jfzahname-- tarihi - itibarsyla— Galatasaray - Sportiffin - sermaye--yapist--{{- -
veya toplam -  ibidir
oy hakla agagidaki gibidir:
icindeki
aylari g{. ,‘.""'
f - DENIZ YATIRIM x |
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olarak ¢ Pa
fazlasi O?Eive Hissedar Serma'ﬁlTutan Ora);n Pay Adedi (l:’_ay .
Kisileri (TL) (%) insi
Ilierin Galatasaray Spor
isimleri/unvan Kuliibi (A Grubu) 270.000.000,00 25 27.000.000.000,00 A
:::f.zlﬂ:.l;; oo 37810145936 3501 37.810.145.93600 B
sahipligi Halka Acik (B
hakkinda bilgi Grubu) 431.898.540,64 39,99 43,189.854.064,00 B
TOPLAM 1.080.000.000 100 1.08.000.000.000
]I]];;;;zmm Sirket esas s6zlesmesinin 7. rpaddesi uyarinca, Sirkctin‘c;:kanlmls
ortaklarmm sermayesi 1.080.000.000 TL (B1n:nilyarseksenm1lyc_mTiil:kLlram) olup,
farkli o $6z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
y ! ST . . : _ X
haklarma 6denmigtir. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nommf.l degengdekt A ve
sahip olup B grubundan ol_}lsan toplam 108.000.000.000 (Yiizsekizmilyar) adet
olmadiklar: paya boliinmiistir.
-t haklkanda-bilgi-{- Sirket-- esas.- sdzlegmesinin - -8 - maddesi- - uyarines, - Jirket toplam-—-
sermayesinin %25 ’'ini olusturan 27.000.000.000 (Yirmiyedimilyar) adet
Varsa pay (A) grubu, %75'ini olugturan 81.000.000.000 (Seksenbirmilyar)
dogrudan adet pay (B) grubudur. (A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu
veya dolayl paylann tamami hamiline yazilidir,
Tl Yine Sirket esas s6zlegmesinin 8. maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar,
illrao;g.;mm malikine isbu Esas Sozlesmenin 13/3 maddesinde &ngorildigii sekilde,
yonetim Sirketin 12 (oniki) kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 11 (onbir)
hakllmiyetine adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle 12 (oniki) kisilik Sirket
sahip Yénetim Kurulu'nun 11 (onbir) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin
ola!ﬂarm ya gosterecegi adaylar arasimdan segilecektir. Sermaye piyasasi mevzuat:
ﬁznli]::lcﬂyl uyarinca bagimsiz iiye segimine iligkin hilkiimler saklidir.
edenlerin Genel Kurul toplantilaninda oy kullanma hakla ve kér payma iligkin
isimleri/unvan | herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’te dolayli yoldan pay
lari ile bu sahibi yoktur.
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis Sirketin konsolide finansal tablolari ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
finansal raporiart sportif galatasaray.org ve www.kap.org.tr intemet sitesinde
bilgiler ile yer almaktadir. Teme| konsolide bilango biiylikliklerine ve secilmis
ihraggimn konsolide gelir tablosu kalemlerine agagida yer verilmektedir.
finansal
durumunda ve
faaliyet Bajunsiz| Bagimsiz Bagimsiz
sonuglarinda Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden
meydans e e e
e M e L e BTV RSy R |
g:lgei];lgﬁfdl:l: Konsolide | Konsolide| Konsolidt '}
3LMay22(*9) | 3L.May23(M |  31.Ma¥24
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 458249285 1582.063.079 :
1 Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550453 |  240.540.186 6y
wipoansal Yatrimlar 1.604.475 : 9 ‘m&
Al Sami Y Spor Hon R kdereCad.‘ ORI
Huzur Mat, 3 e 34394 Slsli - IS 1AR
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eli borglar

Ticori Alacaklar 135.482.961 657.667.154 |  1.069.992.007
Higkiti Qlmayan Tarqflardon Ticar! Alacaklar 135482961 |  657.667.15¢| 1.069992.007
Piger Alacaklar 135.544 833 257.144. 711 398.423.103
Higktlt Taraflardan Diger Alacakiar 109.269.959 246.132.069 383.235.348
Hightti Odbmayan Taraffardan Digzr Alacaklar 26.274.874 11.012.642 13.187.755
Stoklar 62.629.959 228.150.578 499,536,293
Pesin Odenmis Giderler 58.763.570]  149.086.981 184.335.487
Carl Dénem Vergisiyle flgill Varhklar 3.315.063 8.631.311 21.220.644
Diger Dénen Varhidar 5357931 37.584.676 40.613.739
Duran Varhklar 2593253967 | 8.698.096443 ] 8.841.359.925
“Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843
Higktlt Olniayan Tavaflardan Ticart Alacakiar 14845770 32.343.138 29.270.843
Diger Alacaklar 1944.158.269 | 32148374981 1.649.582.051
HNigktl Tarqflardan Diger Alacakiar 1.943.766.610 | 3.812799.590| 3.643.308.119
Higkili Olmayon Taraflardan Diger Alacaklar 391659 4.037.908 1.273.932
Yatiwm Amach Gayrimenkuller 26.900.000 74.924.194 72.920.366
MadE Dy Vadlidar — 35964319 2419750 ) 153.939.665) 7|~
Maddi Olmayan Duran Varltklar 258.399,507 | 2.257.386.871| 2.758.389.282
Kullaram Hakks Varhian 21.700.874 57470.375 42.798.262
Pegin Odenmis Giderler 201710206 | 2.340.002.110 |  2.128.648.442
Ertelenmis Vergi Varhg 3.953.390 - -
Difier Duran Vechiklor 6.222.632 8.705.517 5.811.014
TOPLAM VARLIKLAR 3.051.503.252 | 10.280.159.522 | 11.132.753.023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiiloimlilislder 1.594.022.426; 7.940.160.304 }  6.444.324.528
Kisa Vadeli Borglanmalar -1 1.975.909.672 46.078.234
Elz;nm ::::ieli Borglanmalarin Kisa Vadeli 489.698.423 537.194.150 167233.927
';:i':'ﬁ‘mllgggrﬂe’i“de“ Kaynaklanan 5.742.423 11.918.484 17.209.942
Ticari Borglar 310227095 | 1.667.413.074 | 2148.005.167
Iskili Ofmayan Taraflera Ticari Borglar 330.227.005 | 1.607.413.0741 2.148.005.167
g:lrlcsl::lam Sajlanan Faydalar Kapsammda 417.622.438 1.677.194,899 §72.513.805
Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 795.025.030
Hiskiti Targflara Diger Borgiar 20615732 278713746  786.766.507
Hiskilt Olinayeon Taraflara Diger Borglar 5.057.007|  10.287.677 8258523
Ertclenmis Gelirler 107.220.502 | 1.207.500.794 |  1.937.826.342
D&nem Kan Vergi Yikilmllldgia 4960005 9.987.855 59.601,700
Kisa Yadeli Karsiliklar 97.111.448 128.438.278 45.166.895
Vag;’;’;:i:ﬁfkﬁ?’“"" Faydalara lisktn Kisa 4902465 16612049  28.557.515
Diger Kisa Vadeli Karstiikfar 92.208.983 111.827.129 16.609.380
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilikler 114.767.253 495.601.675 555.663.486
Uzun Vadelt YkimlilliXler 2.591.727.642 | 5.345.879.796 | 4.164.277.357
Jzun Vadeli Borglanmalar,__ __ . ] --2.198.235.408 | _ 4.178,988.243 | 2.082.421.262 |
Kiralama lylemlcrinden Kaynakdanan 1851585 | 21.801.187
Ticari Borglar 92.409.975 T12.788.234
igktii Otmayan Taraflara Ticari Borglar 92.409.975 712788234
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Uzun 113.937.167 158,472,671
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Ericlenmis Oetirler 28.720.071 43.350.94) 467.038.485
Uzun Vadeli Kargihiklar 4.189.529 14.516.388 17.237.088
y ga!ffrfniara Saglmmn Faydalave Higkin Usun 4.189.529 14.8)6.388 17237.088
adeli Kargiliklar
Erlelenmis Vergi YikiimiOlGgh . 11.746.924 1.865 465
Difer Uzun Vadeli Yakimldlikler 135.719.641 203.915.202 52.537.285
TOPLAM YUK OMLULUKLER 4,185.750.063 | 13.286.040.100 | 10.608.601.885
Odaynoklar (1.134.246.816) | (3.005.880.578) 534.151.138
Ann Ortakhiga Ait Ozknynskiar (1.134.071.437) | (3.005.731.310) |  524.256.510
Odenmig Sermaye 540.000.000 540.000.000 | 1.080.000,600
Sermaye Dilzeltme Farklan 38276791 3.230.714.848 | 3.440.152.051
Kar veya Zararda Yeniden Symflandinimnyaeak
Birikmis Diger Kapsamls Gelirler veya Giderler AL B L a2 £ L) SR & L2
Caligantara Saglanai Faydalara figkin
Aktieryal Farklar (4.164.118) (14.253.431) {21.346.278)
Paylara {ligkin Primler 437.030.587 4416585813 | 4.428.431.080
Kardan Aynfan Kisstianmg Yedekler 21,246,627 424417757 476,629,088
Gegmis Yilla Zaran (1.754.526.533) (10.882.597.2 l§ §] l.605.407.62§
Wet Dénem Kan/(Zaract) (377.485.679) | (720.592.079) 2775.788.188
Konirel Giicili Olmayan Paylar {175.379) (14%.268) (105.372)
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.503.252 | 10.280.159.522 ] 11.132.753.023
(TL) Bagimsiz Bagimsiz Bafimasiz
Denetimden Gegmis | Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gegmis
01.06.2021- 01.06.2022- 01.06.2023-
31.08.2022(**) 31.05.2023(7) 31.05.2024(*)
Yillik -Konsolide Yitik -Konsolide Yilhk -Konsolide
KARVEYA
ZARAR KISMI
Hasilat 1.189.481.913 3416375530 7.952.351.294
(S;u;larm Maliyeti (1.205.452.635) (4.685.093.860) (7.653.911.409)
BROT (1.268.718.330) 298.449.885
KAR/ZARAR) (£5.970,722)
Genel Yonetim {150.165.880) (245 586.018)
Giderleri () bl
Pazarlama (274.710.998) (456.422 669)
Giderleri(-) (51.986.362)
Esas 29.507.259 96.916.347
Faaliyetlerden 30.922.845,00
| Diger Gelirler
Esas (485.738.850) (1.188.531.594)
Faaliyetlerden (163.642.344)
| Diger Giderler (-}
o T ESas 1. s | {2:149.826.798) | _(1.495.174.048) §
FAALIYET (243.062.970)
KARINZARARI)
Yatinm 391.201.876
Faaliyetlerinden 12.455.235,00
Gelirlet
';Iytpm (47 .445 506)
-z;aliyctlcn'ndcn (888.394) B
IRy 51 B,
11 ﬁﬁa u!-nszyatur .
Mersis No; 0241-M10-72
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FINANSMAN
cloeri
ONCESI
FAALIYET

| KARI/(ZARARID

(231.496.129)

{1.806.070.429)

(235.231.864)

Finansman
Gelirlen:

384.351.904,00

563.854.332

1.376.038.477

Finansiman
Cidetleri (<)

(523.166.974)

{818.106.232)

(1.501.778.762)

Parasal Kazang/
(Knyip)

1.357.263.614

3.192.280.595

VERGI ONCESI
KAR/(ZARAR)

(370.311.199)

(703.058.715)

2.831.308.446

Vergi
Gelirif(Gideri)

{7.236.853)

(17.537.757)

{55476.362)

Dinem Vergi
Gideri

(4.960.005)

(9.987.855)

{59.601.699)

Ertelenrniy Vergi

(2.276.848)

(7.549.902)

4.125.337

Geliri /(Gideri)
DONEM

KARI/(ZARARI)

{377.548.052)

(720.596.472)

2.775.832.084

Dinem
|- Kani(Zarac)
Dagalim

.. (AT1.548.052)

. (720.596.472).

2.775.832.084 ¢ |-

Konsrol Giled
Olmayan Paylar

(62.373)

2,607

41896

Ana Ortaklik
Payloc

(377.485.679)

(720.599.079)

2.775.788.188

Pay Basina
{Kanp)VKazang

(0,599)

(0,013)

0,03040

Kar veya
Zararda Yeniden
Sunflandiriimaya
cak-lar

Tammlanmig
Fayda Planlan
Yeniden Olgiim
Kazangtar/(Kayip
lan)

(1.772.266)

(15.184.905)

(7.396.955)

Vergi Etkisi

231.474

304.108

DIGER
KAPSAMLI
GELIRAGIDER)

(1.772.266)

(14.253.431)

(7.092.847)

TOPLAM
KAPSAMLI
GELIR/(GIDER)

(379.320.318)

(734.849.903)

2.768.739.237

(*) Tark Lirast'nn("TL") 31.05.2024 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére TL
olarak belirtiimiztir.
(*%) 31 Mayis 2022 finansal iablolarina enflasyon mirhasebesi wygdanmanistiv. 2022 dzel

hesap dinemi yalmzea finansal iablolarda gdsterilmistir. Analiz ve aciklamalar
kisumlarinda 2023 ve 2024 kargilagirmalart yapdmistur

Finansal tablolarda yer alan kalemlere iligkin ayrintili agiklamalara isbu
izahnamenin  “Faaliyetlere Ve  Finansal Duruma Iligkin
Degerlendirmeler” bashkii 10. béliimiinde yer venlmistir.

B.8 | Secilmis Yoktur.
| onemli
proforma
finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini | ¥oktur.
ve beklen SPORTIF
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Izahnamede
yer alan
finansal
tablolara
iligkin denetim
raporlarindak
i olumlu goris
disindaki
hususlarm
icerigi
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31 Mayis 2022 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
“Stnirlt Olumilu Gorilg

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatwimlar Anonim Sirketi
(“Sirket”) ile bagh ortaklklariin (hepsi birlikte “Grup") 31 Mayis
2022 tarihli konsolide finansal durum tablosunun ve aym tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide kdr veya zarar ve diger
kapsaml gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosumm
ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak iizere finansal rablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gorigumuze gore, Swurli Olumlu Goriigiin Dayanag: béliimiinde
belirtilen konunun etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide
finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2022 tarihi itibariyla finansal

| durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akislarmm Tirkive Finansal Raporiama

Standartlary’na (“TFRS”) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Strirl Olumlu Goriigin Dayanagt

Dipnot 4’te aciklandigy iizere, Grup’un, 31 Mayis 2022 tarihi
itibariyle ana hissedar: Galatasaray Spor Kuliibii (“Kulilp ") ve baz
baglhi ortakliklarindan 2.053.036.569 TL (31 Mayis 2021:
1.484.903.082 TL) tutarmda ticari olmayan alacagi olup 56z konusu
alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Nigkili taraflardan
uzun vadeli diger alacaklar hesabinda taginan sdz komusu tutarin
tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsiziikler nedeniyle anilan
alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olugturulamamgtir.

31 Mayis 2023 Tarihi itibaryla Bagimsiz Denetim Raporu

Strarft Olumlu Gérig

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatwimlar Anonim Sirketi
(“Sirket”) ile bagh ortakliklarimn (hepsi birlikie "Grup™) 31 Mayis
2023 tarihli konsolide finansal durum tablosunun ve aym tarihte
sona eren hesap donemine ait konsolide kdr veya zarar ve diger
kapsaml: gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun
ve konsolide nakit akeg tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarimn
ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotiarindan olugan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyorusz.

Giriigiimiize gére, Stmrly Olumiu Gorigin Dayanagr boliimiinde
belirtilen konunun etkileri hari¢ olmak tizere ilisikteki konsolide

| finansal tablelar, Grup'un 31 Mayts 2023 tarihi itibariyla finansal GRS e
durumunu ve qyni tarihlerde sona eren hesap donemine ait finans / i

performansim ve nakit akislarim Tiirkive Finansal Raporlam
Standartiari’na (“TFRS™) uygun olarak titm dremli ybnleriy
gergege uygun bir bigimde sunmaktadir. i

gov.tr/dokuman- ogruama




Dipnot 4'te acitlandig iizere, Grup'un, 31 Mays 2023 tarihi
itibariyle ana hissedar: Galatasaray Spor Kulitbii (" Kuliip ) ve baz
bagh ortakhiklarindan olan 2.291.794.102 TL (31 Mayis 2022:
2.053.036.569 TL) tutarindald ticari olmayan alacagwn belirli bir
vadesi bulunmamakta ve diger alacallar hesabinda taginan séz
konusu tutarlarin tahsilating ilighin belirsizlikier nedeniyle anilan
alacaklarin tahsil edilebilirlifine dair kanaat olusturulamanustir.

31 Mayis 2024 Tarihi Itibarryla Bafimstz Denetim Raporu
Swurlt Olumlu Goriy
Gualatasaray Sportif Stnai ve Ticari Yatwrrmlar Anonim Sirketi
(“Sirket”) ile bagh ortakiklarinm (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis
2024 tarihli konsolide finansal durum tablosunun ve aynt tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide kdr veya zarar ve diger
kapsami: gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degigim tablosunun
ve konsolide nakit alug tablosu ile dnemii muhasebe politikalarun
~I-gzeti-de-dahit-obnak izere finansal tablo -dipnotlarindan olugan -
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Goriigiimiize gore, Sturlt Olumlu Gorigtin Dayanagt béliimiinde
belirtilen konunun etkileri hari¢ olmak iizere iligikteki konsolide
finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2024 tarihi itibaryla finansal
durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemine ait finansal
performansim ve nakit akiglarvu Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak tiim dnemli ydnleriyle
gergede uygun bir bigimde sunmaldadur.
Srrurly Olumiu Gériigiun Dayanagh
Dipnot 4’te acikdandigt itzere, Grup'un, 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyle ana hissedart Galatasaray Spor Kulitbi (“Kuliip ”) ve bazt
bagh ortakliklarindan olan 3.860.320.406 TL (31 Mayis 2023:
4.020.859.888 TL) tuwtarimdaki ticari olmayan alacagin belirli bir
vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan soz
konusu tutarlarin tahsilating iligkin belirsizlikler nedeniyle anilan
alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamigtir,
Yaptiemiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar: Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinn bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarima (BDS’lere) uygun olarak yiriitilmiistir. Bu
Standartiar  kapsamindaki  sorumlulukiarimiz,  raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagmsiz
Denetimine Higkin Sorumluluklar: boliniinde ayrintili bir sekilde
agtklannustiy. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finunsal tublolarn
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
| ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar daf T

tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim swasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanmtlarinn, swrl olumlu goriigimiizi
olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak Olu;tfurdugu

ymyoruz
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Thrageinin Sitket'in 31 Mayis 2023 itibanyla donen varliklar toplami

igletme 1.582.063.079 TL, kisa vadeli yiilcimliilikler: 7.940.160.304 TL olup,
sermayesinin | net igletime sermayesi -6.358.097.225) TL dir. Sirket'in 31 Mayis 2024
meveut ittbanyla dénen wvarliklar toplarmi 2.291.393.098 TL, kisa vadeli
yilkiimliiliikle | yiikiimliiliikleri 6.444.324.528 TL olup, net igletme sermayesi -
rini 4.152.931.430 TL dir. Sirket’in cari yikiimliiliikleri kargilamak iizere

kargitayamam | 12 aylik bir dénem igin yeterl: isletme sermayesi bulunmamaktadir.
as1

Bafimsiz Bagimsiz Bafimsiz

{bin TL) Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis Gecmis

31.May.22(**) 31.May.23(*) 31.May.24(*)

Dénen Varhiklar 458.249 1.582.063 2.291.393

Kusa Vadeli 1.594.022 7.940.160 6.444.324
Yitkimliilikler

Net Isletme (l 135. ‘773) (6 I58. 09‘7) (4 152. 931)

{*) Tiirk Livastmn{“TL" ) 32.05.2024 tarihi f:ibarty!a satin alnta ghicii esasing gore TL
ofarak belirtilmigtir

(**} 31 Mays 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebest wygulanmeamgitr. 2022 dzel
hesap ddnemi yalmzca finansal tablolarda gosterifmistir. Analiz ve apiklamalar
tusunlarinda 2023 ve 2024 kargilagtirmalar: yapimgtir.

Negatif net igletme sermayesi nedeniyle Sirket Yénetim Kurulu'nun
amac kulitbiin gelirlerini en iist dilzeye ¢ikarmak amaciyla gelir artirica
cahgmalar ve gider azaltici tasarruf dnlemleri almak, bilet fiyatlarim
enflasyon ve kura bagh degisimlerle diizenlemek ve oyuncu bonservis
geliri saglamaktir. Ek isletme sermayesi ihtiyaci igin siiregelen gelirlerin
yam sira faaliyet sonuglarinin iyilegtirilmesi amaciyla gelir artirica
¢ahigmalar ve gider azaltici tasarruf énlemlen alinmaktadis.

Bu ¢ercevede Sirketimiz, asagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklar
ile tedbirler alacagim 6ngérmektedir:

sSportif bagariya da bagh olarak elde edecegi ilave bilet satig gelirleri,
olas: forma satigt gelirleri, nakien yayin havuz ve performans gelirleri,
muhtemel reklam, sponsorluk ve isim hakk: gelirleri, muhtemel futbolcu
sans gelirleri,

sQperasyonel tasarruf tedbirleri,

oGiderleri azaltici tasarruf tedbirleri.

C—SERMAYE PIVASASI ARACI

Ihrac edilecek | Sirketimizin 1.080.000.000 TL olan ¢ikarilmss sermayesinin tamarmi
ve/veya borsada | nakden kargilanmak iizere 5.400.000.000 TL'ye ¢ikanlacak olup,
islem gorecek yapilacak sermaye arfmminda A Grubu (ISIN: TREGSARO00010)
sermaye | pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAGSRAY91X9) pay
piyasasi sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay alma haklarin
aracinimn kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak Bors
menkul kiymet | satilacaktir.
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iliskin bilgi
C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihrag edilmig ve | Sirketin mevcut ¢ikarilmig sermayesi 1.080.000.000 TL olup, her bir
bedelleri paymn nominal degeri 0,01 TL'dir. Bedeli tam Odenmemis pay
tamamen bulunmamaktadir.
odenmis pay
saylsl ile varsa
bedeli tam
ddenmemis pay
Say1st
nominal deferi
C4 | Sermaye Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
piyasasi asagldakl cesitli haklan saglamaktadir:
aracinm Kar Payr Hakki
sagladifr haklar | « Oy Hakki
hakianda bilgi ¢ Yeni Pay Alma Hakk
s Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
+ Bilgi Alma ve inceleme Hakks
» Bedelsiz Pay Edinme Hakla
s Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla
» Iptal Davasi Agma Hakk:
o Ortakliktan Aynima Hakka
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:
¢ Azmhk Haklan
o (zel Denetim Isteme Hakk
C.5 | Sermaye Mevcut paylann iizennde, sermaye artigi sebebiyle olusacak
piyasast paylanin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarim
araciun devir | kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadar.
ve tedaviiliinil Sirket ana sézlegmesinin 9. Maddesi’nde;
kisitlayier Nama yazilh (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat
LIS olarak kullamilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde higbir hakiki
ll;;k:‘mda veya hilkmi sahus lehine intifa hakk: tesis olunamaz.
. Bu devir yasaklan sakli kalmak kaydiyla, aym madde hiikmti
uyarinca; devreden pay sahibi paylarim madde metninde tanimi
yapilan Istirak, Bagh Isletme veya Bagh Kisilere sadece maddede
belirtilen gartlarin gerceklesmesi halinde devredebilir.
'C.6 |Halkaarz | Paylari Borsa kotunda bulunan ortakhiklarin bedelli ve/veya bedelsiz .
edilen sermaye artirimian nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylar, serm .Q »
sermaye artinmi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne t cilq
piyasasi edildiginin Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir islem ve ara:‘ . "3;,
araglarimin tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir. i ?‘ s
borsadanish —_— ) ;" 4ol
ST . %ﬂ,
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gormesi icin

Sirketin B Grubu paylar Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da iglem

bagvuru gormektedir.
yapihp
yapilmadi
veya yapiip
yapiimayacag
hususu ile
islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi
C.7 | Kar dagitim Mevcut durum itibariyle esas sozlesmenin 27. maddesinde yer alan
politikas kar dagitimina iligkin hiikiimler diginda belirlenmis ve giincellenmis
hakkinda Sirket kar dafitim politikast 27.10.2017 tarihinde gerceklesmis olan
bilgi Olagan Genel Kwul Toplantismda onanmmgtiw, Kar dagitim
politikarmizin giincel haline sportif.galatasaray.org/45 kar-dag1t1m-
| politikasi.aspx - baglant sdresinden ulasabilirsiniz. B 1
D—RISKLER
D.l | Ihragciya, 1. Ihra¢giya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
faaliyetlerine Faaliyet Riskleri
ve i¢inde Sportif alandaki basarisizlia bagh olarak Sirket faaliyetleri
bulundugu sonucunda elde edilen gelirin bir lkismu olumsuz gekilde
sektére iligkin etkilenebilir.
OI‘IEI.I.lli ri_sk Farkh iilkelerden gelen yabanci oyuncularin talkima uyum
faktdrleri e saglayamadigr durumlar, Sirket gelitlerinin digiik ve giderlerinin
hakkinda bilgl | ;" viiselc olmasina neden olarak Sirketin karhlifini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakathiklart ve formsuzluklan
Sirket’in faaliyet gelirlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.
Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Sampiyonlar Ligi ve
Avrupa Ligi'ne katilmamasi kaynakli UEFA'dan elde edilen
gelirleri olumsuz etkilenebilir.
Sirket gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin kargilanamamasi
durumunda, Jirket UEFA'nin uygulayabilecegi miieyyideler ile
kargilagabilir.
Sirket'in is modelinin basaris), kilit personel konumunda bulunan
profesyonel futboleu ve teknik heyete bagh durumdadir. Sirket
aktifinde yer alan profesyonel futbol takuimimin alacagi: olas
basarisiz sonuglar, Sirket’in iist diizey futbolcu ve antrendrleri
cezbetme ve istihdam etme sansini azaltabilir.
Profesyonel Futbol Takiminin performans: ve popiilarntesindeki
diistigler Sirket’in tiim gelir kaynaklarini ve nakit akisim olumsuz
etkileyebilir.
Grup'a acilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalatn
aleyhine sonuglanmasi Sirket finansal tablolanmt ol
- etkileyebilir. !
RAY SeRIj
SINAY VE HCAR YATH
A 1] f’e:la Spoe ‘K;.
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Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta
sirdiirmektedir. Spor Genel Midluligi (“SGM”) ile Galatasaray
Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A,S. arasinda yapilmig herhangi
bir sézlesme mevcut degildir. SGM ile mevcut tiim sézlesmelerin
tarafi Kuliip’tiir. Bu sézlesmelerde yer alan yiikiimlhiliikler Kuliip
tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimliiliiklerin kargiliginda
iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir. Sozlegmeden dogan
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda sézlesmelerin
feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip arasinda imzalanan
2011 tarthli sdzlesme uyarinca Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park’a iligkin intifa hakki 23.03.2017 tarihinde tapuya tescil
edilmigtir. Kuliip’e yapilan tahsis ger¢gevesinde Sirket Ali Sami Yen
Spor Kompleksi RAMS Park’ta kullanmakta olup, Kuliip’e yapilan
tahsis siiresi 49 yildir. Kuliip’'e yapilan tahsis, stire sonunda
yenilenmeyebilir. Bu da Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

| Yayin gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii diginda  |§
olup gelecekte degisebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin
ihalelerine istirak eden medya kuruluslannin sayisinin azalmasi
veya bu organizasyonlarin marka degerinin diigmesi halinde
Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlagmalarn ve bu anlagmalarn yenilenmes) miimkiin
olmayabilir, bu durum S$irket’in ticari gelirlerini olumsuz
etkileyebilir.

Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz oram riskt},
kredi riski ve likidite riskidir. Sirket maruz kaldif ilgili risklerden
korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadr.

2. ihragginin iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

Sektirde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlan
Arasmdaki Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Galatasaray Profesyonel Futbol Takim
hem Tiirkiye'de hem de Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile
miicadele etmekte olup, sektdrdeki rekabet yiiksek seviyede
seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagan hakkinda kesin dngdrii
yaptlmas: miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif bagarn,
elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle
sportif basartya bagh olarak Sirket faaliyetlert sonucunda elde
edilen gelirin bir kism olumsuz sekilde etkilenebilir.

“Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbelcularin Takima

Sportif basarty1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile sekttrde yi
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger ﬁ
. _futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mac bagy, ve ﬁ*

Uyum Riski:
GRS,

SINAI VEACAR YaT i Mibag gps X
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bagr seklinde &nemli miktarda Sdemelerde bulunulabilmektedir.
Farkh ulkelerden gelen yabanci oyunculann iilkemize, iilkemiz
futboluna ve takima vyum saglamalar1 agisindan bagarili drneklerin
yaninda beklenen faydanm saglanamadigy basarisiz Ornekler de
goriilebilmektedir. Bagarisiz 6mekler, Kuliip/Sirket gelirlerinin
diigiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karlithgy
olumsuz yénde etkileyebilmektedir.

Oyuncu Sakathklari ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan
Riskler:

Oyuncu sakathiklan ve formsuzluklan, sportif baganmn iist
seviyeye ¢ikarilmasi ve sportif bagarinin siirdirilebilir lalinmasim
ve bu konularla iligkili olarak karlihgt olumsuz yodnde
etkileyebilmektedir. = Aym zamanda oyuncu sakatliklan ve

formsuzluklart futbolcu degerlerinde diigiise neden olabilmektedir.

Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gosteren sirketlerin is modelinin
bagarisi, futbol girketlerinin marka degerinin giiciine baghdir. Bu
marka degeri aym1 zamanda yeni taraftar kitlesi, sponsorluk ve is
ortakliklan tesis edilmesi konusunda dnemlidir. Profesyonel futbol
takamlarimin saha iginde alacag: sonuclar ve bagari durumu, Sirket
marka degeri ve ig hacmi yaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna
bagh olarak taraftar kitlesi taban: ve talebinde azalmalar olabilir.
Azalan talep ve taraftar ilgisi nedeniyle Sirket gehrlerinde ve nakit
alaglarinda diigiigler yaganabilir.

Sermaye fhrag edilecek paylara iligkin riskler:

piyasasi aracina | Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

iliskin dnemli Kfr payr geliri: [lgili mevzuat ve Sirket Esas Sézlesme
risk faktérleri hiikiimlerine gére pay sahiplerine dagitilmasina karar verilmis net

hakkinda bilgi ddénem karim ifade eden gelirdir. Borsa girketleri karin1 nakden
veya kir paymmn sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrac ederek
dagitabilir. Kar olugmamasi durnmunda kar dagitilamamast riski
vardir. Her haliikarda, kar dagition Genel Kurul'un onayina tabidir.
Sirketin 31.05.2024 mali tablolarindan bir sonraki déneme
devreden Geg¢mis Y1l zararlan toplam 11.605.407.628 TL’dir.

'Mevzuat geregi, gecmis yil zararl elde edllecck kardan mahsu”
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finansal performansinin beklentilerin altinda kalmast veya Sirketin
finansal performans1 veya gelecekteki gelir beklentilerinden
bagumsiz olarak sermaye piyasalarinda yaganacak onemli derecede
olumsuzluklar nedeniyle girketin hisse fiyati diigebilir. Dolayisiyla,
pay sahibi girketin karma veya zaranna ortak olmaktadur. Kuliip’iin
Borsa’da gerceklestirebilecegi pay satiglari Sirket’in pay fiyat
performansim negatif etkileyebilir.

Menfaat Catismasl : Halka arzin tamamlanmasim takiben
Sirket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket sermayesinin
cofunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay
sahibi Kulilp ayrica, Sitket’in imtiyazli A grubu nama yazih
paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu izahnamenin 20.13 nolu
boliimiinde detayli agiklanan yénetim kurulu iyelerinin se¢ilmesi
ve oy hakki imtiyazina sahiptic. Bu nedenle yonetim kurulu
{iyelerinin belirlenmesi, kir payr dagitimi, tasfiye kararnm

~Iverilmesi-gibi-pay sshibinin onayimn gerektiren iglemler-zerinde —

Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarmin azinlik pay sahiplerinin
¢ikarlar ile gelismesi durumunda verecegi kararlar azinhk pay
sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza
iligkin
fhraccimin/hal
ka arz edenin
elde edecedi
net gelir ite
katlanacag
tahmini
toplam maliyet
ve talepte
bulunan
yatinmecilarda
n falep
edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Dogrulam%t(pdyfspﬁeSOWf g3E4 -40df- d06 289abf391de8

Halka arz edilecek paylarn nominal degeri 4.320.000.000,-TL
olup, Sirket’in ddemesi gereken toplam maliyet tutar1 ve oram
asagrdaki tabloda gosterilmigtir.

Kurul Ucreti (Paylanin Thrag degeri tizerinden % 0,2) 8,640,000
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti % 0,03+BSMV 1,360,800
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 1,728,000
Araci Kurulug Ucreti (BSMV dahil) 2,782,500
I‘;I;]l;lﬁl)kl Darugmanlik Giderleri (KDV ve diger vergiler 375,000
MEKK thragei Hizmet Bedeli (artinlan sermaye iizerinden

%0,003, {ist limit 293.351) 216,000
Diger 122,700
TOPLAM 15.225.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 4,320,000,000

1| Pay Bagma Maliyet e 000352 )

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmg]
durumunda halka arzdan elde edilecek tshmimi net nakit jgirisi
agafida hesaplanmaktadir.
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Satistan elde edilecek tahmini brit gelir 4.320.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 15.225.000 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 4.304.775 TL

Arac! kurumlar yeni pay alma haklarmmn kullantlmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarimn
riighan hakk: pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarn birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklan igin s6z konusu iglemleri yapan yatirumcilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklan araci kurumiann aracilik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina

tabi olacaklardmr.
E2 Halka arzin Sirket’in 24 Aralik 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
8| pereligesi; | bdenmiy-- sermayesinin-4.320.000.000-TL - nakden  ddenmele-—
halka arz suretiyle, 1.080.000.000-TL’den 5.400.000.000-TL’ye
gelirlerinin yukseltilmesine ve esas sdzlesmenin “Sermaye” baglikl
kullanmim 7.maddesinin degistirilmesine karar verilmigtir.
yerleri ve elde
edilecek Sirket’in 24 Aralik 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ve ekinde
tahmini net yer alan Fon Kullanim raporu uyarinca; Sirket’in sermaye artirimi
gelir haklkanda dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
bilgi edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler
diigildiikten sonra kalan fornun agafidaki sekilde kullanilmas:
planlanmaktadir.

¢ % 38 ’si ile DenizBank A.S$. nezdinde 02.12.2024 tarihli K5-
78097 numaral: genel kredi sozlesmesi ile kullanilan ilave
kredilerin anapara, faiz, komisyon ve tiim fer’ilerinin geri
ddenmesinde
o %39 *s1ile kredi alan olarak Sirket, kredi verenler olarak T.C.
Ziraat Bankasi A.S. Sisli Istanbul Kurumsal Subesi ve
DenizBank A.S., garantdrler olarak ise Galatasaray Spor
Kuliibii Demegi, Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik
A.S., Galatasaray Dijital Sati§ ve Pazarlama A.$., Galatasaray
Emlak Geligtirme A.S., Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve
Geligtinme Ticaret A.S., Galatasaray Televizyon Yaymcilik
A.S., Galatasaray Florya Emlak A.S. ve Galatasaray Spor
Kuliibii Demnegi Iktisadi Igletmesi arasinda 19 Mart 2021
tarihinde imzalanmig ve 28 Mayis 2021 ve 27 Subat 2023
tarihlerinde tadil edilmis Finansal Yeniden Yapilandirma
. Sozlesmesi'ne ("FYYS”) konu kredinin kismi olarak kredi 1
geri 6demesi icin kullamlmast p]anlamnaktad1r $uphe _

gelecek olup, bu orandak1 tutarin tamarm FYYS kre; i

I kredi geri ddemesinde,
GALATHEARAY SPO e UEFA mali kriterlerine uyum saglamak amac
SINAI VEAICAR! ATI - %13tk kismi  futbolcu iicretleri, Liiplens
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ddemeleri, teknik kadro ticretleri ve diger ticari borglara
iliskin 6demelerde,

»  %7’si Sirket’in diger bor¢ ddemelerinde,

*  %3’si Vergi ve Sosyal Giivenlik Kurumu borglarma iligkin
odemelerinde kullanilacaktir.

Sirket, ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun
kullannminda yukanda belittiten kategoriler arasinda Sirket
menfaatleri dogrultusunda %10 oranina kadar gegis yapabilecektir.

E.3

Halka arza Sirket’in ~ 1.080.000.000,-TL  olan ¢ikanlmis  sermayesi
iliskin bilgiler 4.320.000.000 TL nakden (bedelli) karsilanmak iizere toplam
ve kosullar %400 oraninda artinlarak 5.400.000.0000 TL ye viikseltilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklart kisittanmamuig olup,
mevcut ortaklarin %400 oraminda yeni pay alma hakk:
bulunmaktadsr. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay
i¢in 0,01 TL'den kullandinlacaktir. Borsa’da iglem birimi | TL/I ™ {]
Lot olup, Sirket igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satg
s0z konusu degildir.

Yeni pay alma hakki gergevesinde, Sirket’in ortaklarimn nakit
sermaye artinmi yoluyla cikarilacak paylardan sahip olduklarn
paylari oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL) iizerinden 15
(onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk:
kullanim siiresi izleyen isgiinil aksam sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan
itibaren en ge¢ 10 giin iginde baglanacak olup, baslangic ve bitis
tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurnlacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasmdan sonra kalan paylar, 2
(iki) 1ggiinii siireyle Borsa'da satilacaktir.

Sirket'in hakim ortag) Galatasaray Spor Kuliibii, yeni pay alma
haklar1 ve satilamayan paylarn satin alinmasi ile ilgili olarak 24
Aralhk 2024 tarihinde aldiga kararla sahip oldugu tiim paylardan
dojan yeni pay alma (riighan} haklarinin tamamim kullanacagim ve
kalan paylarin satig siiresinin bitigini takip eden 2 (iki) is giinii
igerisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerinden agagi olmamak
iizere, bedelleri tam ve nakden ddenmek kogulu ile safin alacagim
beyan ve taahhiit etmistir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihleri
[ KAPta-(www.kaporg.tr),” Sirket’in kurumsal -internet sitesinde || -

(http://sportif.galatasaray.org/) ve Deniz Yatin B~
(www.denizyatirim,com) internet sitesinde ilan edilecektir. 4

Bu sermaye artmminda yeni pay alma  hakl
kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almglgpgghiyis

1
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icinde Borsa Istanbul A.S.’de iglem yapmaya yetkili Borsa iiyesi
aract kurumlardan birine basvurmalan gerekmektedir. BIAS ta
islem yapmaya yetkili araci kurumlarm [listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet
sitelerindeki “Uyeler” baghikh boliimde yer almaktadir. Tasarruf
sahipleri s6z konusu yetkili kumumlarin sunmus oldugu kanallar
(ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alimm yapabileceklerdir.

E4d

Catigan
menfaatler de
dahil elmak
iizere halka
arza iligkin
ilgili kistlerin
onemli
menfaatleri

Sirket paylannin ihra¢ ve halka arzi ile Galatasaray Sportif’in
sermayesi artacak olup, aracihk hizmeti veren Deniz Yatmim
Menkul Kaiymetler A.$. aracilik komisyonu ve hukuki danigmaniik
hizmeti veren Bozanoglu Hukuk danigimanhk iicreti elde edecektir.

E.5

Sermaye

I piyasasraracmr -

halka arz eden
kisinin/ihraceim
n ismi/unvani
Kim tarafindan
ve nte kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artirllmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Ihrat;c;l Galatasaray SpOI‘tlf Smai ve Ticari Yatlrlmlar A S.

lhragx;: ve ana ortak Kulup tarafindan dolaslmdakl pay mlktarmm
artirllmamasma iligkin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin
miktar: ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakka
kullammmm
s6z  Kkonusu
olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin

; o v
Huzur Mal, 34945 Soysamtepdd Sare: - 151 L e
: ad\az) 15 23 d
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Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarimn %100
oraminda kulladiklan varsayim ile sulanma etkisi pay bagina 0,41
TL (%84,24) tir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarim kullanmamalart ve
kullaniimayan paylarm tamaminin BIAS ta satilmast durumunda;
Sitket’in 0,01 TL nominal degerli bir paymnin 04.12.2024 tarihi
itibariyle Borsa kapamg fiyat1 6,96 TL dir. Bedelli sermaye artirimi
sonrast ulagilacak 5.400.000.000 TL tutanndaki sermayeye gore
0,01 TL nominal degerli pay bagma diizeltilmis fiyat yaklastk olarak
2,19 TL ([(6,96 TL + (1*4))/(1+4))’ye tesplt edllmektedlr Buna gor'

eden toplam 4. 320 000 000 adet payin Borsa Birincil Piyasa’d# 2,19 L1
TL diizeltilmis fiyattan satilacagt varsayimiyla mevcut af akﬂ '_
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pay sulanma etkisi pay basina 1,35907 TL (% 279,98), yem ortaklar

almamalari sulanma etkisi pay bagina -0,34551 TL (% -15,78) dir.

durumunda

sulanma

etkisinin

miktari ve

yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Sermaye artirnminda yeni pay alma haklarmn kullandirilmasindan

yatnimcilardan |sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen

talep edilecek tasarruf sahiplerinin, duyurulacak satis siiresi icinde BIAS ta islem

tahmini yapmaya yetkili Borsa liyesi araci kurumliardan birine bagvurmalari

maliyetler gerekmektedir. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar arac

hakkinda bilgi kurumlarn aracibk komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan
bedelli sermaye artiinu iglemleri neticesinde araci kuruluglara

o ek ettirilen izmet bedéli araci kuriluglari iiygulamaliring
bagh olarak yatinmcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimn bafmmsiz
denetim kuruluslarnimn ticaret unvanlan ile adresleri (ilye oldukiar profesyonel
meslek kuruluglar ile birlikte):

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denctim Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunus Adresi Kurulusunun Sorumlu
Diinemi Unvany urufusu Denet¢isinin Adh Soyadt

. . . Nazim Hikmet, SMMM-

1 Haziran EREN Bagims1z Denetim Rﬁslfpasa Mak. Eski Sorumlu Ortak Bag Denetgi
2021-31 A.S. (Member Firm of | Biiyiikdere Cad. Park Plaza (Istanbul Serbest Muhasebeci
GRANT THORNTON | Apt. No:14/24 34396 g

Mayis 2022 : ve Mali Miisavirler Odasi
International) Sartyer/Istanbul fiyesi)

. . . . Nazim Hikmet, SMMM-

| Hoziran | CREN Bagumsiz Denetim RF$1Epa§a Mah. Eski Sorumlu Ortak Bas Denetci

2022.31 A.S. (Member Finm of Biiyiikdere Cad. Park Plaza (Istanbul Serbest Muhasebeci
GRANT THORNTON | Apt. No:14/24 34396 e

Mayis 2023 . ve Mali Miigavirler Odas
International) Sartyer/Istanbul iiyesi)

. EREN Bagimsiz Denetim | Resitpaga Mah. Eski Nazim Hikmet, SMMM-

1 Haziran . L, Sorumlu Ortak Bag Denetgi

2023.31 A.8. (Member Finmn of Biiyiikdere Cad. Park Plaza (istanbul Serbest Muhasebeci

Mayis 2024 eI 8L B0 ik AR ve Mali Miisavirler Odast

4 International) Sariyer/Istanbul fiyesi) ¥
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faaliyetine iligkin kisitlamalara dair 26. maddesinin 1.fikrasimn (¢) bendi; ii¢ yil
gegmedikge; denetim kuruluglarl son on yilda yedi yil, denetim fistlenen bagimsiz
denetgiler ile bunlarin yanunda ve denetim kuruluglarinda ¢alisan denetgiler ise son yedi
yilda bes yil denetim ¢aligmasi yirittikleri isletmelere iligkin denetimleri
yapamayacaklari hiikmii gereince Sirket’in

— 28.12.2021 tarthinde gergeklegtirilen Olafan Genel Kurul toplanhsinda
01.06.2021-31.05.2022 hesap donemi igin y1l sonu ve sonrasindaki ara dénem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiininin,

- 07.04.2023 tarihinde gergeklestirilen Olafan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2022-31.05.2023 Hesap Donemi icin yil sonu ve somrasindaki ara dénem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

— 18.12.2023 tarihinde gergeklegtirilen Olagan Genel Kumul toplantisinda da
01.06.2023-31.05.2024 Hesap Donemi icin yil sonu ve sonrasindaki ara dénem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

yapilmasi hususunda Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin segilmesine karar verilmigtir.

"32. Bagimsiz denetim Kuruluglanmm/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, girevden ¢ekilmesi ya da degiymesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

. Baglmsm Bagimsiz Bafims1z Denetimden
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Geemi
Gegmis Gegmis egmis
Yailhk - ihk -
Konsolide Ka:sollide Yillik -Konsolide
31.May.22(**%) 31.May.23(%) 31.May.24(*)
VARLIKLAR
Dinen Varliklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550.453 240.540.186 67.554.679
Finansal Yatinnmlar 1.604.475 3.257.482 9.717.126
Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992,007
Niskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007
| Differ Alacaklar 135.544.833 257.144.711 398.423.103
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 109.269.959 246.132.069 385.235.348
Hiigkiti Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.274.874 11.012,642 13.187.755
Stoklar 62.629.999 228.150.578 499.536.293
Pesin Odenmis Giderler 58.763.570 149.086.981 £84.335.487
Carl Dinem Vergisiyle figitt Varhikiar 3.315.063 8.631.311 21.220.644
-1 Diger-Dénen Varhklar - - et -5.357.931 - 37584676 - — . 40 613 759 _
Duran Varhklar 2.593.253.967 8.698.096.443
Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 ‘
 Diger Alacakiar 1.944.158.269 3.814.337.498 L
; 7 1.943.766.610|  3.812.799.590
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Bagimsiz Bagimsz .
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetiglmden Denet?mden Bagims:z Denehmde.n
Gegmis Gegmis Gegmis
ellik - Yilbk - .
Ko:so]ide Konsolide LU3A IR
31.May.22(**) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
liigkili Olmayan Targflardan Diger Alacaklar 391.659 2.037.908 1.273.932
Yatinm Amac¢h Gayrimenkuller 26.900.000 74.924.194 72.920.366
Maddi Duran Varhklar 25.363.319 112.419.740 153.939.665
Maddi Olmayan Durar Varhklar 258.399.507 2.257.386.871 2.758.389.282
Kullatwm Hakk: Varhiklar: 21.700.874 57.470.375 42.798.262
Pegin Odenmis Giderler 291,710,206  2.340.009.110 2.128.648.442
Ertelenmis Vergi Varhi 3.953.390 - &
| Diger Duran Varliklar 6.222.632 8.705.517 5.811.014
TOPLAM VARLIKLAR 3.051.503.252 | 10.280.159.522 11,132,753.023
KAYNAKLAR
—-Hsa Vadeli ¥k mslittaklec— - -1.594.022.426 1 - -7-940:160.304 ~G:444.324.528
Kisa Vadeli Borglanmalar - 1.975.909.672 46.078.234
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlar 489.698.423 537.194.150 167.233,927
Kiralama lslemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilitkler 5.742.423 11.918.484 17.209.942
Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 417.622.438 1.677.194.899 672.513.805
| Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 795.025.030
Iliskili Taraflara Diger Borglar 21.615.732 278.713.746 786,766,507
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 5.057.107 10.287.677 8258523
Ertelenmis Gelirler 107.220.502 1.207.500.794 1.937.826.342
Donem Kan Vergi Yikiimlilign 4.960.005 9.387.855 59.601.700
Kisa Vadeli Karsihiklar 97.111.448 128.438.278 45.166.895
. ;’;;’i;;fkf;_g’“”a” L 4.902.465 16.611.149 28.557.515
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 92.208.983 1711827129 16.609.350
Diger Kisa Vadeli Yikimliiliikler 114.767.253 495.601.675 555.663.486
Uzun Vadeli Yilkiimlilikler 2.591.727.642 5.345.879.796 4.164.277.357
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimijilikler 18.515.851 21.801.187 12.369.140
Ticari Borglar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330
alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun
Vs i = Y ps 113937167 158472677 521.455.302
Ertelenmig Gelirter 28.720.071 43.350,941 467.038.485
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.189.529 14.816.388 17.237.088
y Calffan!ara Saglarnan Faydalara lliskin Uzun 4.189.529 14.816.338 17.237.088
adeli Kargiliklar
_| Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi - 11.746.924 1.863. 465
| Diger Uzun Vadeli Yilkiimliilikler 135.719.641 203.915.202
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.185.750.068 | 13.286.040.100 10.4
Ozkaynaklar (1.134.246.816) | (3.005.880.578)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (1.134.071.437) | (3.005.731.310)
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000
Ruzur ANBUL 26



Bagumszz Bagumsiz Bagmsiz Denetimden
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denctimden £ Gecmi
Gepmig Gegmis cmiy
Yilhk - Yillik -
Konsolide Konsolide Yilhk-Konclide
31.May.22(*%) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
Sennaye Diizeltme Farklan 3.827.679 3.230.714.848 3.440.162.051
Kar veya Zararda Yeniden Simflandmlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderier (Gl (14.253431) el 2
Faf;gianlara Saglanan Faydalara lliskin Aktiteryai (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278)
Paylara fiskin Primler 437.030.587 | 4.416.585.813 4.428.431.089
Kardan Aynilan Kisitlanmig Yedekler 21.246.627 424.417.757 426.629.088
Geemig Yillar Zaran (1.754.526.533) | (10.882.597.218) (11.605.407.628)
Net Donem Kari/(Zarart) {377.485.679) {720.599.079) 2.775.788.138
Kontrol Giicii Olmayan Paylar {175.379) (149.268) (105.372)
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.503.252 | 10.280.159.522 11.132.753.023

o (8) Thtck Livase (" T1 "} 21.08 2024 tarihi itibariyla satin alma giict esusing gove. TL olarok balivtilmigtive oo
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarma eryTasyan muhasebesi uygulanmanughe, 2022 bzel hesap donemi yafmvca
Jinansal tablotarda gosierilmistir. Analiz ve agtklamalar kisimiarinda 2023 ve 2024 kevsilagtirmalar: yapdnghr.,

(TL) Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmi Gegmiy Gegmis
01.06.2021-31.05.2022(**) | 01.06.2022-31.05.2023(*) | 01.06.2023-31.05.2024(*)
Yithk -Konsolide Yillik -Konsolide Yilhik -Konsolide
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hasiat 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294
Satiglarin Maliyeti {-) (1.205.452.635) (4.685.093.860) (7.653.911.409)
BRUT KAR/ZARAR) (15.970.722) {1.268.718.330) 298.449.885
Genel Ydnetim Giderleri (42.386.387) (150.165.880) {245.586.018)
) .3R6.
Pazarlama Giderleri (-) {51.986.362) (274.710.998) {456.422.669)
Esas Faaliyetlerden 29.507.259 96.916.347
 Digter Gelirler 30.922,845,00
Esas Faaliyetlerden (163.642.344) (485.738.850) (1.188.531.594)
Diger Giderler (-) T
ESAS FAALIYET (2.149.826.799) (1.495.174.049)
KARI/(ZARARI) (243.062.970)
LU I 12.455,235,00 391.201.876 1.462.824.016
Gelirler
Yatmm Faaliyetlerinden
Giderler () (888.394) (47.445.506) (202.881.831)
FINANSIgAN
GIiDERI ONCESI
FAALIYET (231.496.129) (1.806.070.429) (235.231.564)
KARI/(ZARARI) . eyt P [
Finansman Gelirleri 384.351.904,00 563.854.332
Finansman Giderleri () (523.166.974) (818.106.232)
Parasal Kazang/ (Kayip) = 1.357.263.614
VERGI ONCES!
KAR/(ZARAR) (370.311.199) (703.058.715)
Vergi GeliridGiderdha? dnonyis (7.236.853) (17.537.75T)
o SAR YATiRIMING 4 5, 7
1 212) 305 19 02 fdazre, Aot 27 Me,‘;’,‘;‘:;’;’;‘;';‘,"g? 10-7535700)
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(TL)

Bafimsiz Denetimden

Bagimsiz Denctimden

Bagmmsez Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis
01.06.2021-31.05.2022(**) | 01.06.2022-31.05.2023(*) | 01.06.2023-31.05.2024(%)
Yillik -Konsolide Yilhk -Konsolide Yullik -Konsolide
Dénem Vergi Gideri (4.960.005) (9.987.855) (59.601.699)
Ertelenmis Vergi Geliri
AGideri) (2.276.848) {7.549.902) 4.125.337
DONEM
KARV/(ZARARI) (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084
g“’,""“ Kary(Zarar) (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084
agilim
Kaontrol Giicli Olimayan (62.373) 2.607 43 896
Paylar
Ana Ortaklik Paylan (377.485.679) {720.599.079) 2.775.788.188
“Pay Basma o
(Kayp)/Kazang {0,699) (0,013) 0,03040
Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak-
lar
Tanimlannng Fayda
Planlart Yeniden Qlglim (1.772.266) (15.184.905) {7.396.955)
Kazanclan/(Kayiplan)
Vergi Etkisi - 931.474 304.108
DIGER KAPSAMLI
GELIRAGIDER) {1.772.266) {14.253.431) {7.092.847)
TOPLAM
KAPSAMLI (379.320.318) (734.849.903) 2.768.739.237
GELIR/(GIDER)

(*) Titrk Lirast 'mn("TL") 31.05 2024 tarihi itibariyla satin alima gitcit esasina gbve TL olarak belirtilmigtir.
*%) 3! Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygulamnamigtr. 2022 azel hesap donemi yalnizea
Jfinansal tablolarda gésterilmigtir. Analiz ve aqitlamalar kisunlarinda 2023 ve 2024 kargilagtirinalan yaprinugar,

Yatirimel, yatirim kararim vermeden dnce ihra¢oimn finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iligkin ayrintil bilgilerin yer aldiin isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir,

5. RISK FAKTORLERI
Halka arz edilecek Sirket paylarina yatinm yapmak cesitli riskler banndirmaktadir.

Yatinm karan alinmadan dnce asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte
izahnamenin timiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen

riskler, Sirket y0netiminin izahname tarihi itibanyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz

edilen Sirket paylarina yapilacak herhangi bir yatinmi esash bigimde etkileyebilecegini

- Ongordiigit risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka-~ -~
arz edilen paylarin degeri diigebilir ve yatinmin tamamimn veya bir klsmml
kaybedilmesi sz konusu olabilir.

bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faalivetlerine, faahyet 8 I{Hlf ;
likiditesine; Gﬁmmhdmmuna ve gelecege yonelik beklentilerine zaragy Rﬂ‘i‘

FQIMLAR A,
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nisk faktérleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulus siwalamas: Sirket
yonetiminin soz konusu risklerin gerceklegsme olasihgi veya dnemi bakimindan bir
degerlendirmesi seklinde diigiiniilmemelidir.

Yatirnncilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarina yatirim yapmamn kendilen igin uygun olup olmadifina karar
vermelidirler.

5.1. Thrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket, faaliyetlerinden dolayr ¢egitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.

5.1.1 Faaliyet Riskleri: Sportif alandaki basarisizhifa baflh olarak Jirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirin bir kistm olumsuz sekilde etkilenebilir,

- Earldi-lilicelerden golen yabaner-oyuncularin takima uyum soglayamadigs durumdar, Sieket- - -

gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yliksek olmasina neden olarak Sirket’in karliliim
olumsuz yoénde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakathiklari ve formsuzluklart Sirket’in
faaliyet gelurlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta siirdiirmektedir. Spor
Genel Midurligi (“SGM”) ile Sirket arasinda yapilmis herhangi bir sézlesme mevcut
degildir, SGM ile mevcut tiim s6zlegsmelerin tarafi Kuliip'tiir. Bu sézlegmelerde yer alan
yiktimiiifitkkler Kuliip tarafindan yerine getirilmekte olup, yiikiimliiliiklerin karsilify da
iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir. Sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerin yerine
getinlmemesi durumunda sézlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip
arasinda imzalanan 2011 tarihli sozlesme uyarinca Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park’a (eski adi NEF Stadyumu) iligkin intifa hakki 23.03.2017 tarihinde tapuya tescil
edilmigtir. Kuliip’e yaplan tahsis ¢ergevesinde Sirket Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park kullanmakta olup, Kuliip’e yapilan tahsis siiresi 49 yildir. Kuliip’e yapilan
tahsis, siire sonunda yenilenmeyebilir. Bu da Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takaminin, UEFA Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi ve UEFA
Konferans Ligi’ne katilmamas: kaynakhh UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz
etkilemektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay: cesithi faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Sirket’in UEFA Kriterlerine Uynmuna Tliskin Bilgi

Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi (UEFA) Icra Kurulu 2009 yilinda ¢ahgmalanna
bagladign ve futbolda mali refaln saglamak i¢in Mali Fair Play (FFP) adini verdigi bir dizi
prensip kararlarini 2010 yilinda kabul ederek kademeli olarak uyulmasi zorunlu kriterler
belirlemigtir. 86z konusu uygulamanin lisanslama kriterlerine eklenmesi 2013/20147
sezonu ile birlikte baglamig ve bdylece FFP uygulamasi hayata gegirilmigtir, '

Mali Fair Play daha genis kapsamli olan “Kuliip Lisanslama ve Mal ;
T allmatmuLMy;ABngwggg an mali kriterler bdliimiini ifade etmektedlm ; e
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sistemi, UEFA kupalarina katilacak kuliiplerin saglamalan gereken asgari knterleri,
ulusal kuliip lisans sistemi kriterterini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak
yaptinmlar: ve Mali Fair Play esaslanm diizenleyen bir sistemdir. Bir futbol kuliibiiniin
lisans alabilmesi igin gerekli kriterler; Sportif Kriterler, Futbol Sosyal Sorumluluk
Kriterleri, Personel Kriterleri ve Idari Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler olmak
lizere dort grup altinda toplanmugtr. Mali Fair Play bu kriterler igindeki “Mali Kriterler”
béliimiinii olugturmaktadr.

Kuliip lisansi, sportif bagariya dayals olarak veya UEFA fair play siralamasina bagh
olarak UEFA miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, bu iniisabakalarina
katilabilmesi igin almalar gereken “UEFA Kuliip Lisansi’’n1 ifade etmektedir. UEFA bu
kriterleri saglamayan kuliiplere lisans vermeyerek organizasyon disi birakabilir veya
bagkaca yaptirnmlar uygulayabilir. Bu yaptinimlar asagidaki gekilde kategorize edilmigtir.

UEFA mali kriterlerinin karsilanamamast durumunda UEFA'nmin uygulayabilecegi
yaptirimlar soyledir: (1) Uyan. (2) Kinama, (3) Para cezast, (4) Puan silinmesi, (5)
--UBEA’dan slde-edilen gelirlerden kesinti yapimasi; (6) Yeni alinan oyunculorn UEEA -
kargilagmalan listelerine alinma yasagi, (7) UEFA karsilagmalan listelerine almacak
oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men edilme, (2) Unvanlann geri alinmas.

Sonug olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA'ya itye futbol kuliiplerinin
uymak zorunda oldugu regiilasyonlar www.uefa.com internet adresinde yer almaktadir.

UEFA'nin Mali Fair Play kriterleri, 6deme giicli gereksinimleri, istikrar gereksinimleri ve
maliyet kontrol gereksinimieri olarak {ige aynlmgtir.

1) Odeme giicit Gereksinimleri

- Futbol kuliiplerine vadesi gecmis borcun bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibaniyla lisans
sahibinin diger futbol kuléiplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Arahk
tariblerinde ddenmesi gereken transferlerden dogan borglan nedeniyle vadesi
gecmis borcu bulunmamalidir.

- Personele vadesi gecmis borcun bulunmamas:
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirasiyla 3¢ Haziran, 30 Eylil ve 31 Aralik tarihine kadar édenmesi
gereken siziesme veya kanuni yiikiimliliikler maddelerinde personeline iligkin
vadesi geemis borcu bulunmamalidir,

- SGK ve vergi dairesine vadesi gecmis bor¢larin bulunmamast
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirasiyla 30 Haziran, 30 Eylid ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi
gereken sézlesme veya kanuni yﬁkﬁmlﬁliikler sonucunda personeiine iligkin

0 ] -«-*"""'" \r ww uemzyaurlm .

w
Mersls Ve 0294031978

Do o 2R A A 0sbrosdes




2) Istikrar Gereksinimieri

Tigili gelir ve giderler

Kuliip Lisans talimatinda EK 9’da agiklanmms olan [lgili gelir ve giderler, lisans
sahibi tarafindan denetlenmis yillik mali tablolar ve/veya temel aliman muhasebe
kayitlan ve varsa ongériilen bilgilerle hesaplanmal: ve uzlagtirilmahdir.

Raporlama donemi ve izleme dénemi

Bir izleme donemi, bir lisans sahibinin futbol kazan¢ kurali amaciyla

degerlendirildigi ardigik ii¢ raporlama dénemini kapsar.

a} UEFA kuliip miisabakalarinin bagladigy takvim yilinda sona eren raporlama
donemi olan T raporlama dénemi

b} T raporlama déneminden hemen énceki raporlama dénemi olan T-1 raporlama
dénemi;

___{:) T-1 raporlama do!lemmden hemen dnceki raporlama dénemi olan T 2__ _

raporlama donemi

Futbol kazanglarimin ve toplam kazanglarinmin hesaplanmasi

a) Futbol kazanglari, tek bir raporlama dénemi igin hesaplanan ilgili gelir ile ilgili
giderler arasindaki farktir.

b) Bir lisans sahibinin futbol kazanci fazlalig veya agigh olabilir, [lgili gelir ilgili
giderlerden fazla oldugunda bir futbol kazanci fazlas; igili harcamalar ilgili
gelirlerden daha fazla oldugunda bir futbol kazang ag11 olugur.

c) Toplam fuibol kazanglar, lisans sahibinin UEFA kuliip miisabakalarinin
bagladi& takvim y1linda sona eren raporlama donemine kadar (yani raporlama
dénemleri T, T-1 ve T dahil) birbirini izleyen ii¢ raporlama déneminin her biri
i¢in futbol kazanclarinin toplarmdar,

d) Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanci pozitif (sifir veya iizeri) ise, lisans
sahibinin toplam futbol kazanc: fazlasi vardir. Bir lisans sahibinin toplam
futbol kazanci negatifse (sifirin altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazanc:
agigy vardir,

e) Lisansalanin finansal tablolarinin Euro diginda bir para birimi ile hazirlanmas:
halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama donemi déviz kuruna gire
Euro’ya déniigtiiriilmelidir.

Kabul edilebilir sapma

8) Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futbol kazang¢ kuralina uygun
olarak kabul edilmesi i¢in miimkiin olan maksimum toplam futbol kazang
acigdir.

b) Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, séz konusu fazlahgm

tamam T raporlama dnemindeki katkilarla veya T raporlama.dbnemi. ...

sonundaki 6z kaynaklarla karsilaniyorsa, agik bu seviyeyi maksimum

milyon Euro'ya kadar agabilir.
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a) Bir 6z sennaye katilimcisindan alinan katkilar, Gzkaynak araglanyla ilgili
olarak alinan tutarlar, §z sermaye katilimcilarina yaptlan herhangi bir geri
ddemede anndinlms olarak;

b) Borgtan feragat olarak alinan ve igletmenin 6z kaynaklarim herhangi bir geri
odeme veya bafis veya feragat karsihinda herhangi bir sey yapma
yildimliliigi olmaksizin artiran paralar;

¢) Herhangi bir taraftan (ihskili taraflarla sinirh olmamak iizere) gergege uygun
degeri asan gelir islemleri, raporlama donemi ve ger¢ege uygun deger
arasindaki farkin net sonucu olarak olugan asim tutarn

Tigili yatinmlar

a) Asafidaki maliyetler, futbolun uzun vadeli yararna ilgili yatunnlar olarak
kabul edilir:

e Dogrudan gengclik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;

e Dogrudan sosyal sorumluluk geligtirme faaliyetlerine atfedilebilen

... harcamalat; .

¢ Dogrudan kadin futbol faallyetlerme atfedjlebﬂen harcamalar;

¢ Dogrudan kuliiple ilgili futbol dis1 faaliyetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
gelirden net olarak;

e Maddi duran varliklarin ingasi vefveya onemli Olgiide degistirilmesiyle
dogrudan iligkilendirilebilen finansman maliyetleri;

o Kiralanan maddi duran varliklar 1yilestirme maliyetleri.

b) Toplam futbol kazanglan, ilgili giderlerin ilgili yatirimlar igermesi
durumunda ve yalnizca bu tiir bir ayarlamanin toplam tutari, T raporlama
donemindeki katkilarla veya T raporlama donemi sonundaki 6z sermayeyle
karsitantyorsa ve daha 6nce bunlan karsilamak igin kullaniimamigsa yukari
dogru ayarlanabilir.

Futbol kazang kural

Bir lisans sahibi, izleme donemi i¢in agagidakilere sahipse futbol kazang kuralina

uygundur:

a) Toplam futbol kazang fazlas: veya

b) Izahnamede kabul edilebilir sapma baslig1 altinda belirtilmis olan toplam
futbol kazang agif1.

Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmay1 agan toplam futbol kazang agig1 varsa,

lisans sahibi futbol kazang kuralina uymuyor demektir.

Futbol Kazang Bilgilert
a) Son bagvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi
hazirlanmah ve sunmalidr:
Heniiz génderilmemigse, T-2 raporlama dénemi igin futbol kazang bilgileri;
o - ‘T-1"raporlama dénemi i¢in futbol kazang bilgileri; heniiz gonderilmediyse,
T raporlama donemi icin futbol kazang bilgileri.

b) Futbol kazang bilgileri sunlar saflamalidm:
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3) Maliyet Kontrol Gereksinimleri
- Kadro maliyet oranminin hesaplanmasi
a) Bir lisans sah:bmm kadro mahyetl orani asagldakllcrm toplam olarak
e B EGRIRE—= b eh
o ligili kisiler agisindan personel dicret giderleri;
o ligili kisilerin maliyetlerinin amortismanv/diigiikligi ve
e Menajerlerinfaracilann/baglantih  taraflarin  maliyvetleri (yukandaki iki
maddeden birine dahil edilmemigse);
toplamina béliintir:
s Diizeltilmis operasyonel geliri ve
o [ligili kigilerin tescilinin elden ¢ikarilmasindan dogan net kar/zarar ve diger
transfer gelir/giderleri,
b) Kadro maliyet oram payi, yukandaki ilk ti¢ maddenin toplamidir. Kadro
maliyet oram paydasi, yukaridaki son iki maddenin toplamidr.
Kadro maliyet kurah
a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu igin kadro maliyeti oram, bu Kuliip Lisans
ve Siirdiiriilebilitlik Talimatinda EK X'da tanmmlanan %70 smirm
agmamalidir.
- Kadro maliyet bilgileri
a) Lisans sahibi, kadro maliyet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan
iletilen bicimde hazirlamali ve sunmahdrr.
b) Kadro maliyet bilgileri sunlani saglamalidir:
* Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimat1 87. maddede tanimlanan kuliip
lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullanilan raporlama gevresiyle ayn;
* Lisans sahibinin yiiriitme organi tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini
ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyanla kamtlandsf: iizere yonetim kurulu
tarafindan onaylanmahdur.
MEN!?I%E i *}:xs -tf""
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e Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik talimatinda yer alan 87. maddede
tammlanan kuliip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullamlan
raporlama ¢evresiyle ayni;

¢ Bilgilerin eksiksizligini ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyan ve lisans
sahibinin yiiriitme organi adina 1mza ile kanitlandig; iizere ytnetim tarafindan
onaylanmalidr.

c) Futbol kazanglari, toplam futbol kazanglars, 6z sermaye ve katkilar, lisans
sahibi tarafindan hesaplanmali ve ayrica UEFA'ya sunulmasi gereken yithik
mali tablolar ve/veya Tiirkiye Muhasebe Standartlan ile uzlastirilmahidir.

- (212) 305 19 02 3,1} 2 1548
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- Uygunluk denetimleri

a) UEFA ve/veya atanmig organlari/ajanslari, herhangi bir zamanda lisans verenin
ve lisans adaymm/lisans sahibinin uygunluk denetimlerini yiiriitme hakkim sakh
tutar.

b) Uygunluk denetimleri, lisans verenin ve lisans adayimn/lisans sahibinin bu
diizenlemelerde tammlanan yiikiimliiliklerini yerine getirdifinden ve lisans
verenin nihai karan aninda lisansin dogru bir sekilde verildiginden emin olmayi
amaclar.

c) Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil
versiyonu arasinda ulusal kuliip lisanslama diizenlemelerinin yorumlanmasinda
herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda, UEFA resmi dil versiyonu (ingilizce,
Fransizca ve Almanca) gegerli olacaktir.

Net 6z sermaye kurali

Lisans adayi, yillik mali tablolarinda veya ara mali tablolarinda (lisans verene
--yaptlacak-bagwarunun-son-teslim tarihinden énecki ve lisans kararlam listesinin—- -

UEFA'ya sunulmas: igin son teslim tarihinden énceki 31 Aralik tarihine en yakin)

net 6z sermaye pozisyonu;

a) Pozitif bakiye veya

b) Onceki 31 Aralik ile kargilastisldiinda %10 veya daha fazla iyilesmisg

olmahdir.

UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in durumu agagidaki gibidir:

Isletmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Gorisii,
Sonu¢ Boliimi’nde “Dikkat Cekilen Husus” baghg: altinda Sirket’te Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 376, Maddesi kargisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla
varliklarin muhteme! satis fiyat iizerinden deferlendirildigi bir bilango hazirlanmsg
oldugunu belirtmigtir.

Soz konusu goriiste; “Islermenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmugtir. Bununla
birlikte, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal rablolarda Grup'un ana
ortakliga ait bzkaynaklar toplani 524.256.510 TL, dénem kari 2.775.788.188 TL olmakla
birlikte Grup’un esas faaliyet zarart 1.495.174.049 TL, gecmis willar zararlart ise
11.605.407.628 TL olarak gercekiesmistir. Bununla birlikte Grupun kisa vadeli
yiikimliilitkleri donen varliklarm 4.152.931.430 TL agmaktadir. ” ifadesi yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim §irketi, 31 Mays 2024 tarihli Simirl Bagimsiz Denetim Raporu’nun
Goriig kasminda “Sarth Sonucun Dayanag” bashginda “Grup 'un, 31 Mayis 2024 tarihi
itibariyle ana hissedar: Galatasaray Spor Kulibii (“Kulip”) ve bazi bagh
ortakliklarindan olan 3.648.308.119 TL (31 Mayis 2023: 3.812.799.590 TL) tutarindaki
ticari olmayan alacagin belirli bir vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda
‘taginan 5oz konusu tutarlarin tahsilatina iligkin belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin®_
tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamigtr.” ifadesi yer almaktadir. Ayricg?
“Isletmenin Stirekliligiyle flgili Onemli Belirsizlik” bashginda “31 Mayis 2024 tagihi
itibaryla konsolide finansal fablolarda Grup'un ana ortakha ait dzkaynaklar top mis ."3;,
=
L

524.256.510 TL, donem kar1 2.775.788.188 TL olmaila birlikte Grup'un esas faaff ers

zan argnt,(,ggﬁéd 49 TL, gegmis yillar zararlar: ise 11.605.407.628 Mlial" R
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gergeklesmigstiv. Bununla bivlikie Grup'un kisa vadeli yikiimliiliikleri donen varhikdarin
4.152.931.430 TL agmaktadr. Bu gartlar, ilgili dipnotia agiklanan diger hususiar ile
birlikte, Grup'un siirekliliginin devamna iliskin ciddi sipheler olugturabilecek dnemli
belirsizliklerin bulundugunu gostermektedir. Ancak bu husvs, tarafimizea verilen géritgii
etkilememektedir. " ifadesi yer almaktadsr.

Aynica, Galatasaray Sportif, 24 Eyliil 2023 tarihi itibartyla lisans ile dogrudan baglantili
olan sponsorluk, isim haldkt ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akiglarinmin degerini
SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’ye tespit ettinnistir. S6z konusu degerleme
raporunda Sirket’in taraf oldugu Lisans Sozlesmesi ¢ercevesinde 2029-2030 donemi
sonuna kadar talimin edilen ve s6zlesme kapsamindaki lisans ile dogrudan baglantil olan
sponsorluk, isim hakk: ve reklam gelirlerinden elde edecegi Euro bazh nakit akiglarimin
%51,54 indirgeme orani ile bugiinkii degeri 2.114.365.463 TL (60.643.660 Euro) olarak
tespit edilmistir. Borca batiklik galigmasinda, 60.643.660 Euro tutan 31 Mayis 2024
tarihinde gecerli olan Turklye Cumhur 1yet1 Merkez Bankas1 déviz ahs kuru (34 8654)
~--tizerinden TL ye gevrilmigtir. - e

9 Ekim 2024 tarthinde_hftps://www kap.org tr/tr/Bildirim/1346423 linkinde yaymnlanan
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varliklarin muhtemel satig fiyatr iizerinden degerlendirildigi bilangoya
gére 31 Mayis 2024 tarihi itibanyla Sirket’in 6zkaynaklan 7.076.089.139 TL olmaktadir.

Sirket UEFA kriterlerine uyum amaciyla yeni sponsorluk anlagmalar imzalamakta olup,
yabanct para cinsinden gelirlerini arttirmak igin ise transfer anlagmalan yapmak ve
istikrarh bir takim kurarak Avrupa kupalarinda siirekli bulunma ve gelirlerini arttirma
amacindadir. Yapilmas: planlanan sermaye artigiyla birlikte, Sirket’in §zsermayesinde
olugacak pozitif etkinin de mali kriterlere uyum konusunda siireklilik saglamasina olumlu
katkist olacaktir,

Sirket ana ortagi Kuliip Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin giiglendirilerek meveut
olan ticart ve ticari olmayan yiikiimliiliklerinin yerine getirilmess, kisa vadeli finansal
yiikiimliliiklerinin uzun vadeye yayilmasi, meveut gayrimenkullerin gelir getirici sekilde
degerlendirilmesini amaglamaktadir. Dolayisiyla, Grup'un siirekliliginin  devam
ettirilebilmesi yukanida yer alan hususlarin ger¢eklestirilmesine baghdir. Ancak bu husus
denetim sirketince verilen siurli olumlu gonigiin dayana@ degildir.

Yukanida ifade edilen gayrimenkul projelerinden Florya’da yer alan gayrimenkul
projesinin hayata pecirilebilmesi igin imar uygulamasi islemleri yapilmigtir. Arsa
lizerinde proje gelistirecek firmanin belirlenmesi i¢in bir Komisyon olusturulmusgtur.
Komisyon ihale hazirhklarnm yiiriitmektedir.

Baga-bag sonucu (Uzlagma anlagmast siireci)

UEFA, 18 Ocak 2016 aksami resmi sitesinden duyurdugu agiklamada, Galatasaray
Spoitif’ifi ‘mali dwrumunun UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kufulu (UEFA CFCB) ~
Araghrma Komisyonu (Investigatory Chamber) tarafindan incelenmesi sonucundgy”
Sirket’in belirlenen baga bag kriterlerine uymadigi, bu nedenle ceza verilmesi istemiyle

bir iist makam mtellgmdekl CFCB Yarg) Komisyonu (Adjudicatory Chambcl? :;" §ﬁ§
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UEFA CFCB Aragtirma Komisyonu, Sirketimizin 1 Haziran 2012-31 Mayis 2013 Mayis
(T-2) déoneminde 38 milyon Euro, 1 Haziran 2013-31 Mayis 2014 (T-1) déneminde 70,4
milyon Euro ve 1 Haziran 2014 -31 Mayis 2015 (T) déneminde 55,8 milyon Euro olmak
lizere li¢ sezoniuk doénemde toplam 164,2 milyon Euro zarar ederek, belirlenen
maksimum zarar (30 milyon Eurc) miktarm: 134,2 milyon Euro agtifina vurgu yaparak,
Galatasaray'in 1+1 yil UEFA miisabakalarindan men edilmesi istemiyle bir tist kurula
havale edildigi ifade etmigtir,

Bu kapsamda UEFA'nin Nyon'daki merkezinde 23 Subat 2016 tarihinde gergeklesen
durugsmaya Sirket yetkilileri ve avukatlan katilmig olup durugma neticesi 02 Mart 2016
tarihi itibaryla Galatasaray Sportif’e teblig edilmistir. UEFA nin karan, “Kuliibiimiiziin
2012-2013, 2013-2014 ve 2014-2015 sezonlarinda mali kriterlere uymadig gerekgesiyle
1 y1l sitreyle UEFA turnuvalarindan men edilmesi” yoniinde olmustur.

UEFA Financial Fair Play Inceleme Kurulunun tavsiyesinde yer alan cezanin “+1lik
bolimil ise mali yapidaki diizelme dikkate alinarak uygulanmayacaktir. Ancak UEFA,

Sirket Yetkililert 23 Mart 2016 tanthinde UEFA Finansal Kontrol Kurulu (CFCB) Yarg:
Komisyonu tarafindan 2 Mart 2016 tarihinde teblig edilen karart Court of Arbitration for
Sport “CAS” ‘a (Spor Tahkim Mahkemesi) gotiirme karar almis ve bagvuru yapilomsgtir.
S6z konusu davaya iligkin durugma 16 Haziran 2016 tarihinde Paris’te gerceklegmistir.

23 Haziran 2016 tarihinde Sirket’e bildirilen dava sonucuna gére, “CAS’’a yapm§
oldugumuz itiraz bagvurumuzun reddedildigi ve 2 Mart 2016 tarihinde UEFA CFBC
Yarg: komisyonu tarafindan Sirketimize teblig edilen kararin onandifs bildirilmigtir.

Sonug olarak, futbol A Takiminnz 2016-2017 futbol sezonunda UEFA'mn diizenledigi
organizasyonlara katilamams olmakla birlikte, 2017-2018 futbol sezonunda UEFA
Avrupa ligi 6n eleme miisabakalarina katilim hakkim kazanmstir.

Konuya iligkin 13 Haziran 2018 tarihinde Kuliip ve UEFA arasinda Uzlagma anlagmas:
imzalanmigtir. Anlagmaya gbre verilen taahhiitler soyledir:

- Sirket, 2021/22 izleme periyodunda (2017/18, 2018/19, 2019/20 ve 2020/21
sezonlarn) UEFA bagabag hesap kriterlerine uymayi taahhiit etmektedir.

— Sirket, 2017/18 sezonu i¢in azami 50 Milyon Euro ve yapilandurma sezonlarim
iceren 2018/19 sezonu igin azami 20 Milyon Euro, 2019/20 sezonu i¢in azami 10
Milyon Euro bagabas hesap a¢i1§1 vermeyi taahhiit etmektedir.

- Sirket anlagma siiresi boyunca personel giderleri/toplam gelirler oraninda,
futboleu haklanna ait amortisman giderlerinde ve net banka borg seviyesine
getirilen simirlandirmalara uymay: taahhiit etmektedir.

— Sirket, sdz konusu sezonlann her birinde anlagmada yer alan operasyonel ve mali
kriterlere uyum gdsterilmesi durumunda, 25 kigilik UEFA A listesine 2018/19
sezonunda 21 oyuncu, 2019/20 sezonunda 22 ve 2020721 sezonunda 23 oyuncu ==

erecektir. W
- Sirket, bu anlagma siresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyL(l(cuE'
sp;) gg belirli bir sinirlandirmayi kabul etmektedir. Bu sinirlama, segonz,
Tmaﬁ,‘;;samfer gelirlerinin (transfer gelirleri-transfer harcamalart)ppogmitif, u o
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olmas: gartim1 igermektedir. Bu smurlama, dniimiizdeki sezonlarda bu anlasmada
yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda 2021/22
sezonunda kaldinlacaktir. Halihazirda UEFA 2017/18 A listesinde yer alan
oyuncular ile sdzlegmesi bitmig ve serbest oyuncular ile imzalanacak sdzlesmeler
bu smirlama kapsaminda degildir.

Kuliip ve UEFA arasinda imzaladif1 Uzlagma Anlagmasi'na tam uyum gostermesinin
ardindan Uzlagma Anlagmasi kapsaminda éngoriilen siireden 1 yil erken gitkmak amaciyla
2021 yihimin Subat aymnda basvuruda bulunmugtur. UEFA'min ilgili birimleri tarafindan
son 3 mali yil sonuglar1 ve 2020-21 mali y1l éngoriileri izerinde yapilan incelemelerin
ardindan Kuliip’lin basa bas kziteri bagta olmak ilizere Uzlagma Anlasmasimin tim
sartlarina tam uywm gosterdigi tespit edilmistir. UEFA Kuliip Finansal Kontrol Birimi
Bas Miifettisi Yves Leterme tarafindan Kuliibe gonderilen yaziyla beraber Kuliip,
Uzlagma Anlagmasi kapsamindan c¢ikmigtir. Bu kararla beraber Kuliip i¢in Uzlagma
Anlagmas: kapsaminda uygulanan idari, mali ve sportif kisitlamalar tiimilyle
kaldlrllm1$t11

Vadesi gecmis borg:lar,

UEFA’'nin belirlemis oldugu mali kriterlerden “vadesi ge¢mis borglar” kriteri
kapsaminda, UEFA tarafindan, belirli donemlierde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve
gerektiginde 30 Eyliil), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken yiikiimliliikler
izlenmektedir. Sirket, 30 Haziran 2024 ve 30 Eyliil 2024 tarihleri itibariyla bu kriter
kapsaminda gerekli olan yiikiimliiklerini yerine getirmigtir.

Net Oz Sermaye Kurah;

Kuliip Lisans ve Siirdiirilebilirhk Talimati’nda Mali Knterlerden biri olan Net $z
sermaye kurali 1 Haziran 2023'te yiiriirliige girmigtit. Net Oz sermaye kurahnin yerine
getirilmemesi 2024/25 lisans sezonu igin lisansin reddine yol agmayacak, ancak Kulip
Lisans ve Finansal Siirdiinriilebilirlik Talimati Ek-XV’daki yaptinim katalofuna gére TFF
tarafindan bir yaptirim uygulanacaktir.

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriigi,
Sonug Boliimii’nde “Dikkat Cekilen Husus” bagligi altinda Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi
itibartyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortaklifa ait 6zkaynaklar toplanmu
524.256.510 TL, donem kan 2.775.788.188 TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet
zarar1 1.495.174.049 TL, ge¢mis yillar zararlan ise 11.605.407.628 TL olarak
gerceklestigini belirtmigtir.
Siireklilik seyrinde olan Faaliyet zaran sebebiyle Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376, Maddesi
kargisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varhiklanin muhtemel satig
fiyat: lizerinden degerlendinldigi bir bilango hazirlanmugtir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesi uyarinca 31 Mayis 2024 larihinde sona
eren On Iki Aylk Hesap Dénemine ait hazirianan bilangoya gore, Sirket varhiklarnn
yeniden degerlenmesi sonucunda olugan pozitif fark nedeniyle TTK nin 376. maddesinde
ongdrtilen tedbirlerin alinmasina gerek olmadig goriildigii ilgili dipnotta yer almaktadir, =
Soz konusu bilango ve dipnot 09.10.2024 tarihing€”
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1346423 linkinde yaymlanmgtir. 43'/
¥

9 Ekim 2024 tarihinde https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1346423 linkinde yayml4
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etmek amaciyla varliklarm muhtemel satig fiyati iizerinden degertendirildigi bilangoya
gore 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla Sirket’in dzkaynaklan 7.076.089.139 TL olmaktadir.

Kilit Personelin Istthdam Edilmesi;

Sirket’in is modelinin bagarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futholcu
ve teknik heyete bagh durumdadi. Sektérde iist diizey futbolcularin istihdam edilmesi
konusunda gittikge artan bir rekabet s6z konusudur. Bu baglamda is modelinin bagarsi
profesyonel futbol talaminin Tiirkiye Siper Ligi, Tiirkiye Kupast ve UEFA
organizasyonlarinda saglayacag: basanya endeksli olup, bu basanmmn sirekli olabiimesi
icin hem altyapi ve rezerv takimlarinda hem de profesyonel futbol takiminda fist diizey
futbolcu ve antrendrlerin istihdam edilmesi gerekmektedir.

Sirket aktifinde ver alan profesyonel futbol talamumin alacagi olasi basarisiz sonuglar,
Sirket’in iist diizey futbolcu ve antrendrleri cezbetme ve istihdam etme gansin: azaltabilir.
Ote yandan, profesyonel futbolcular ile imzalanan sézlesmeler yillara yaygin olsa dahi,

bu futbolcular ile yaganabilecek problemler ve diger spor kuliiplerinin yaklagimmi
—nedeniyle bu-sozlegmelerin -tamamlanmasim garantt edilemez. - Ust - ditzey - persencel— -
istihdaminda yasanabilecek olasi problemler de is modelini etkili bir gekilde yénetmeye

ve biiyfitmeye engel olabilir.

Profesyone] Futbol Takiminin Performansi ve Popiilaritesindeki diigiigler Sirket’in
tiim gelir kaynaklanm ve nakit akisim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gelir kaynaklan, Profesyonel futbol talammin bagansi ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sirket’in yayin gelirlerinin 6nemli bir kismi, Tiirkiye Siiper Ligi’ndeki
bagarilardan kaynaklanmaktadir. Takimin Tiirkiye Siiper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi
ve UEFA Avrupa Ligi'ndeki performansi $irket’in asagida belirtilen gelir kaynaklan
iizerinde etkili olmaktadur.

o Sponsorluk anlagmalanndan kaynaklanan sponsorluk gelirleri,

o (S Store satiglarim olugturan resmi forma ve diger lisansh Giriin satiglari,
o Internet sitesi ve diger online ve dijitaf platformlardan elde edilen gelitler,
o Spor Toto iddia gelirlerinden olugan isim hakli gelirleri,

o Performansa dayali yurti¢i ve yurtdigt miisabaka yaymlar1 havuz gelirleri,
o Bilet satis gelirleri ve sezonluk kombine-vip-loca satig gelirleri

Futbol takimi, Tiirkive Siiper Ligi (eski adh 1.Lig) kuruldugundan beri bu ligde miicadele
etmektedir. Takunin sportif performansindaki olasi disiisler Sirket’in tim gelir
kaynaklarini ve nakit akisint olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takimimin sportif
bagansizlik nedeniyle bir alt ligde oynamak durumunda kalmas: ihtimalinde tiim gelir
kalemlerinde ciddi diigtigler meydana gelebilir,

Yaymn gelirlerini belirleyen anlagmalar $irket’in kontrolii diginda olup gelecekte
degisebilirler, bu durum Sirket’in yaymn gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

- -31.05.2022,31.05.2023 ve 31.05:2024 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerinde;
Sirket’in Titrkiye Siiper Lig ve UEFA gelu‘lerl toplam gchrlenmn sirastyla 28%, 13% vg#

edilmektedir. Slrket bu anlagmalarin bir tarafi konumunda deglldlr ve Sirket’i in
el IIEI.ICSI ve imzalanmas! agamasinda bir etkisi bulunmamaRdiZ})

* i ww Llprityatirlm -' ' and

Mersts Ve 0291 mw -78244067

D I
R e

J Hoah v 0N 0L



durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak eden medya kuruluslarinin sayisinin azalmas:
veya bu organizasyonlarin marka degerinin diismesi halinde Sirket’in yayin gelirleri
bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlagmalar ve bu anlagmalarin yenilenmesi miimkiin olmayabilir, bu
durum Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in 31.05.2022, 31.05.2023 ve 31.05.2024 tarihleri itibariyle sona eren hesap
donemlerinde, sponsorluk, reklam ve isim hakks gelirleri, toplam gelirlerin sirasiyla 34%,
23% ve 24%’{linli olusturmaktadir. Bu gelirler, ikili anlagmalara ve siireli kontratlara
dayanmaktadir. Bu anlagmalarin gelecekte Sirket agisindan aym veya daha iyi ekonomik
kosullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir. Bu durumda ticari gelirlerde Onitmiizdeki
yillarda diigiigler meydana gelebilir. Bu da Sirket’in toplam gelirlerde diisiige neden
olacagi gibi, Avrupa’daki iddial kuliipler ile yarigmasmi olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket ig planinin bir pargas olarak, sponsor ve i§ ortagi portfoyiinti hem cografi hem de

iiriin bazinda biiyiitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek ¢ok uluslu gerek
~ulusul-girketlerin-katdm- ite -miimkiin- olscukur. - Ote - yundut - spotsorlar the -yupbar———

anlagmalann dog@asi geregi yapilan anlasmalar neticesinde, diger potansiyel sponsorlar

icin belli sekttrel kisitlamalar sdz konusu olabilmektedir.

Sirket aleyhine agilan dava ve icra takiplerine iligkin riskler
Sirket’e agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket bu davalan titizlikle takip etmekte
ve Finansal Tablolarinda karsilik ayimaktadir, (Bagimsiz denetim raporlan Dipnot 15)
Sirket'e agilan davalartn konusu ve son durnmlar detayl halde izahnamenin 22.7 nolu
maddesinde yer almaktadir. 31 May1s 2024 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan
davalara iligkin toplam borg ve kargilik tutar1 16.609.380 TL dir.

5.1.2 Finansal Riskler

Finansal riskler, pivasa riski (yabanci para riski, faiz orant riski), kredi riski ve likidite
riskidir, Sirket maruz kaldif ilgili risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araclardan
yararlanmamaktadir.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu igi ve finansal durum tablosu dis1 hesaplarda tutulan
pozisyonlarda, finausal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur fark
degismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.
31.05.2024 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci Para Yiikiimlilik tutan
(1.968.021.317) TL’dir. 31.05.2023 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Yikimliliikk tutan ise (2.296.282.891) TL’dir. Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim
raporlarinda 27. dipnotta agiklanmaktadi.

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduattardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmig

islemleri de kapsayan kredi nskine maruz kalan miigterilerden olugmaktadir. 31.05.2024
“tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 5.223.707.866 TL dir. Rakamilar Sirket'in _=

bagimsiz denetim raporlannda 27. Dipnottaki tabloda agikianmaktadir, v

Lilddite Riski

oy parsanenddrkargilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit ggﬁ
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bulunmamas: riskidir. Piyasaya iligkin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya
¢ikabilir. 31.05.2023 tarihi itibariyle beklenen nakit ¢rkiglar toplamu 8.614.726.763
TL’dir. Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim raporlarinda 27. dipnotta agtklanmaktadir.

5.2, thragemm iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1 Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlar: Arasmdaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi hem Tiirkiye’de hem de
Avrupa'da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte olup, sektdrdeki rekabet yiiksek
seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basarz hakkinda kesin 6ngdrii yapilmasi
miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basar, elde edilen ilave gelir diizeyinde
de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif baganya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda
elde edilen gelirin bir kisms olumsuz sekilde etkilenebilir.

Avrupa’da ve iilkemizde futbola olan ilgi arttik¢a, futbol ekonomisi ve kutiiplerin finansal
--olanaldar:-da-biiylimektedir.-Astan-rekabet- kogullan-veo bilyiiyen kuliip-biitgeleri ise st

diizey oyuncularin transfer bedeli ve maaglarini yiikseltmektedir. Bu yiiksek yogunlukiu

rekabet ortaminda profesyonel futbol takimlarinin hedefledigi sportif basarilan

yakalamas: daha zor hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar igin bir eZlence arac:

olmasi géz Oniine alindifinda, asagidaki faktérler de futbol ekonomisinin biiyiimesinde

tican birer rakip olarak degerlendirilebilir:

- Ticari sponsorluk anlagsmalar1 yapmayr hedefleyen diger spor branglarma ait
kulupler, organizasyon/turnuvalar ve TV govlars,

- Spor malzemesi iiretimi ve ticareti yapan spor markalan ve lisans hakki sahibi
kuruluglar,

- Tiiketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro,
gdsten sanatlan vb. gibi farkh sektorler.

Listelenen tiim bu sektdrler operasyonel, finansal ve nakit alamlan konusunda Sirket
{izerinde olumsuz etkiye neden olabilir,

Kuliipler 2024/2025 sezonunda agafida belirtilen esaslat g¢ergevesinde resmi
miisabakalara istirak edecek profesyonel futbolcularmmn A Takim Listesini Federasyona
ibraz etmek zorundadir:

a) A Takim Listesi en fazla 26 futboleundan olusur.

b) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tiirkiye A Milli Futbol
Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu olmast zorunludur. Bununia birlikte
listeye yazilmasina izin verilen yabanci uyruklu futbolcular disinda A Takim Listesine
_ yazilacak tiim futbolcularin yukaridaki 1 nci maddenin 3. fikrase hitkiimleri sakln kalmak
kaydiyla Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip olmasi
zoruntudur. 7

Yukarida belirtilen futbolcular agisindan 15 Haziran 2015 tarihinden dnce bagka i ul.l{z A :
Mllll Futbol Taktmlarml terc:h etmig Tirkiye Cumhuriyeti vatandasl futboé dula
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vatandaglifina sonradan gec¢en yabancilar ise, bagka tilkelerin A Milli Futbol Takiminda
oynamami§ olmalar kayd: ile vatandaghifa kabul i¢in yapmus olduklan ilk miiracaat
tarihinden itibaren beg yi1l gectikten sonra ve Tiirkiye Geng Milli Takimlarmm herhangi
bir yag Kategorisinin en az bir resmi miisabakasinda oynammg olmalari kosulu ile bu
kapsamda listeye yazilabilirler.

¢) Yukaridaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan 2024 — 2025, 2025 — 2026 ve
2026 ~ 2027 Sezonlarinda en az 2’sinin, 2027 - 2028 ve 2028 - 2029 Sezonlarinda ise en
az 3'iiniin 15%inci yag giiniine denk gelen sezon ile 21’inci yas gliniine denk gelen
sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az 3 sezon veya 36 ay kendi kuliibiiniin
akademisinde tescilli olarak yetigmis olmas1 zorunludur.

d) Yukandaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futbolcudan en az 5’inin, 15%inci yas giinline
denk gelen sezon ile 21’inci yas giiniine denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz
en az 3 sezon veya 36 ay Federasyonumuza kayith diger kuliiplerin akademisinde tescilli
olarak yetrsrms olmas1 zorunludur.

e) Kulupler A Taklm Lxstesme yurt ici veya yurt d:smdalq lcquplclde yct|$m1$ yukanda

belirtilen futbolcular diginda Tiitkiye A Milli Takiminda oynama uygunluguna sahip en
fazla 7 futbolcu yazabilirler,

) Kuliipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az
ikisinin “b” bendinde belirtilen Tirkiye A Milh Takiminda oynama uyguniugu bulunan
futbolcu olmas: zorunludur,

g) Kulibiin “b”, “c”, “d” bentlerinde oOngorillen kriterlere uygun futbolcular
bildirmemesi durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futboleu sayisi kadar eksik
olugturulur; ayrica ilgili kuliipler hakkinda talimatlara aykinilik sebebiyle disiplin iglemi
yapilir.

h) Yukarida “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde yer alan futbolculardan, son listelerin TFF ye
ibrazindan sonra Tiirkiye A Milli Futbol Talkiminda oynama uygunlugunu kaybedenler,
takip eden ilk transfer ve tescil doneminin baginda bu kapsamda oynama uygunluguna
sahip futbolcu statiistinil yitirir. Transfer ve Tescil Dénemlerni igerisinde Tiickiye A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunlufunu kaybeden futbolcular ise derhal listedeki
Tiirkive A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu statiisiinden
¢ikarhirlar.

5.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum Riski:
Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy: iist seviyede tutabilmek hedefi ile
sektorde yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan
futbolculara yllsk olarak gerek sabit gerekse mag bags veya puan bas: seklinde énemli
miktarda ddemelerde bulunulabilmekiedir. Taraftar beklentileri de isim yapmig ve
kendini sportif rekabetin daha yiiksek dilzeyde oldufu liglerde kanitlamig profesyonel
" futbolcular transferinde etkili olmaktadir. Farkl: Glkelerden gelen yabanci oyuiicilarin .
itlkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalan agisindan baganli dmeklerip?

yaninda beklenen faydanin saglanamadift basarisiz dmekler de goriilebilmekt qg«r .

Basansiz érnekler, Sirket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yiikksek olmasina nefien =

olarak kﬂ_l;lgfl\}gl ol nsuz yonde etkileyebilmektedir. ;
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5.2.3 Oyuncu Salcathiktan ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakatliklan ve formsuzlukiari, sportif bagartmn st seviyeye ¢ikarilmasi ve
sportif basannin siirdiiriilebilir kilmmasmi ve bu konulatla iliskali olarak karhilig: olumsuz
yonde etkileyebilmektedir. Aym zamanda oyuncu sakatliklan ve formsuzluklary, futbolcu
degerlerinde diistise neden olabilmektedir.

5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlar1 Karglamama Riski:

Sektdrde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler igin yaymn gelirleri nemli bir gelir kalemi
olugturmaktadir, Siiper Lig'de oynayan takmmlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarm elde
ettilderi yayin gelirleri arasinda énemli farklhilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarm
oynadiklan liglerin defigmesi ve liglerde gostermis olduklari performans yayin
gelirlerinde onemli farklihiklar yaratmaktadr.

Yaymn gelirlerinden dogacak alacaklarin bir kasms sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan
kredi kullandiklari finans kurumlanna temlik edilebilmektedir. Takwumlarin Lig
degistirmesi sonucunda temlik verilen gelirleri olumsuz yonde onemli farkliliklar olmasi

--halinde daha 6nce alinmg kredilerin teminatlnrinda eksiklile olacagindan kredi verenilgilt oo
finans kuruluglarinin yeni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerin vadesinden énce geri
cagimnmalar s6z konusu olabilir.

5.2.5 Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gdosteren sirketlerin ig modelinin baganst, futbol girketlerinin
marka deZerinin giiciine baghdir. Bu marka degeri aym zamanda yeni taraftar kitlesi,
sponsorluk ve is ortakliklan tesis edilmesi konusunda dnemlidir. Gegmiste Grnekleri
oldugu ve Oniimiizdeki donemde de yaganabilecegi jhtimali {izere, profesyonel futbol
takumlariun saha iginde alacagi sonuglar ve bagari durumu, Sirket marka deeri ve ig
hacmi yaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna ek olarak, futbol endiistrisinde
yaganabilecek olan genel olumsuzluklar ve ekonomik daralmalar, birebir Sirket kaynakl:
olmasa da Sirket’in is hacmi yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Buna bagh
olarak taraftar kitlesi tabanu ve talebinde azalmalar olabilir. Azalan talep ve taraftar ilgisi
nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit akiglarinda diigtigler yaganabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

5.3.1 Paylarin Borsa fiyat1 dalgall bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki arfigtan kaynaklanan ve payin satisa ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket paylarimin Borsa’daki fiyatinda artis gergekiesebilecegi gibi, finansal
performansmun beklentinin altinda olugmast veya sermaye piyasast kosullanimn
kotilegmesi durumunda sdz konusu paylann borsa fiyatt diigebilir. Paylarin piyasa
degerindeki diigiigler paymn elden ¢ikanlmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybina yol acabilir. Yatinmecilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karan almalidir.

Aynica, paylarin degerinde $irkct'in finansal performanst ve gelecckicki gelir
beklentilerinden bafimsiz olarak olagan digi fiyat ve miktar hareketleri meydana
gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay
piyasalarindaki  gerilemeler, paylanin iglem piyasasim ve likiditesini énemli derecéde
olumsuz etkileyebilir. 7
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5.3.2 Sirketin kir payr dafgitamamasi yahrimeilarin pay sahipliginden elde ettidi
geliri sinirlandirabilir.

Kiér pay: geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karint nakden veya kir payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay
ihra¢ ederek dagitabilir. Kar olugmamasi durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her
haliilkirda, kar dagitnma Genel Kurul’un onayma tabidir. Sirkefin 31.05.2024 mali
tablolarindan bir sonraki doneme devreden Gegmis yil zararlan toplam: (11.605.407.628)
TL’dir. Mevzuat geregi, gegmis yil zarar elde edilecek kdrdan mahsup edilip bakiyesi
stfirlanmadif siirece herhangi bir kir payr dagitinn s6z konusu degildir.

5.3.3 Sirket’in sermaye artirimindan sonra yeni ihrag edilen paylar Borsa’da ikincil
piyasada islem gormeye baglaciktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket
sermayesinin énemli bir béliimiine sahip olmaya devam edecefinden ana pay
sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile catigahilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben $irket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket
-~ sermayesinin-¢ofuntugunu-kentrol etmeye -devam-edecektir. - Sirleet’in ana-pay sahibi - -
Kuliip aynica, Sirket’in imtiyazh A grubu nama yazih paylarina sahip olmasi sebebiyle
igbu izahnamenin 20.13 nolu béliimiinde detayh agiklanan yénetim kurulu iyelerinin
se¢ilmesi ve oy hakla imtiyazmna sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin
belirlenmesi, kér payr dagitim, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikanlmas: gibi
pay sahibinin onaymm gerektiren islemler iizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi

olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlannin azinhk pay sahiplerinin ¢ikarlan ile geligmesi
"durumunda verecegi kararlar azinhk pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Negatif Ozkaynaklar
Ozkaynak degerinin negatif olmas: ilerleyen donemierde Sirket’in 6102 sayih Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde belirtilen tedbirler almasini gerektirebilir.

5.4.2. Net Isletme Sermayesi Ibtiyac1

Sirket’in bilancosunda yer alan donen varliklari ile kisa vadeli yitklimliiliikleri arasindaki
fark: ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirme yetenegini
gostermektedir. Sirket’in 31 Mayis 2024 tarihi itibaryla net isletme sermayesi -
4.152.931.430 TL dir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. {hragg1 hakkinda genel bilgi:

Galatasaray Sportif Smai ve Tican Yatmmlar Anonim Sirketi (“Sirkct“ ya da _

hakim ortak durumda olan Galatasaray Spor Kuliibii 1905 yilinda kumlmu$tur
tarifiten itibaren Galatasaray Spor Kuliibii, Tiirkiye'nin sevilen ve taraftar topl
kuliiplerinden biri olmustur. Kurulusundan kisa siire sonra artan tiye sayis: ve by,
arasinda sporun ¢egitli daliannda ugrag veren yeteneklerin bulunmasi ile futgfh ﬁé dl

branglara da yonelmigtir. Galatasaray Spor Kuliibii giiniimiizde bzﬁ%‘ YT
!‘u,rukde ro Cadl, NOWMA <

R
AR
Ege 24194 Sigh - IS RaidOu 1 Y
0110"83 Tie.5i¢. Nos 3Goagas
bL = wysww.Lienizyatifim.comy o=
Mersis Vg: §291-0710 783') -0y

A P e e




kiirek, sutopu, yelken, yiizme, otizm yiizme, atletizm, brig, judo, binicilik, satrang ve
tekerlekli sandalye basketbol tenis olmak iizere 15 dalda etkinlik gdstermektedir.

Sirket, sporun biitiin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve yatirimlarda bulunmak
tizere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmug ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibartyla
baglamugtir.

Galatasaray Sportif'in halka arzi 14-15.02.2002 tarihlerinde gerceklesmis olup,
20.02.2002 tarihinde BIAS’da o donemki adi ile Ulusal Pazar’da islem gbérmeye
baglanugtir.

Sirket ve eski ana ortagfi Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. 4 Agustos
2006 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla birlegme 6n hazirhik galigmalarini baglattiklaring
aciklamsglardar. Sirket’'in 28 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu karanyla ise birleyme
iglemlerinin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)'na ve Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi’na bagvurulmas: ve miiteakip yasal
- 1glemlerin baglatthmasma karar verilmis olup; buna gére Sirket 29 Arahik 2006-tarthinde -
ilgili yerlere gerekli bagvuru iglemlerini tamamlamigtir. SPX, 26 Nisan 2007 tarih ve
16/465 no’lu toplantisinda Sirket'in pay sahiplerine ¢agrida bulunmasina miiteakip
yapilacak bir birlesme bagvurusunun degerlendirmeye alinmasina karar vermigtir.

Sirket, halka acik hisseleri temsil eden paylarin goniillii gagn yoluyla satin alinmasindan
sonra birlesme talebi i¢in 2 Haziran 2010 tarihinde SPK’ya bagvurmustur. SPK; 30
Temmuz 2010 tarihinde Sirket’in Eski TTK nin 45[’inci, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
18 ve 20’inci maddeleri ile SPK’nin Seri I, No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iligkin
Esaslar Tebligi” hiikiimleri gergevesinde, Sirket’in Galatasaray Futbol’'u devralma
suretiyle birlesme talebine onay vermistir. S0z konusu birlesme islemi Sirket’in 31
Apustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda onaylanmg ve 7
Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na baglh Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu tarafindan tescil edilmis ve 16 Eyliill 2010 tanhh Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yaymlannugtir. Futbol endiistrisinde harcamalarin 6nemli kisrm futbolcu
licretlerinden ve bonservis giderlerinden kaynaklanmaktadir. Onemli gelir kaletmleri ise
yaymn haklan, stadyum gelirleri, sponsoriuk, reklam ve pazarlama haklaridir. GS Futbol
ve Galatasaray Sportif arasinda 14.05.2010 tarihinde imzalanan devir protokolii uyannca
[7.05.2010 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Galatasaray Profesyonel A takim ve
Futbol Akademisi toplam 245.200.000-TL bedelle tiim hak ve borglan ile GS Futbol'un
borcuna karsilik Galatasaray Sportif tarafindan satin ve devrallnmustir. Galatasaray
Sportif, futbol takimimin devralinmasi éncesinde yayin haklan, sponsorluk, reklam gibi
futbol faaliyetinden elde edilen gelirin énemli bir kismina szhip ve diisitk diizeyde gidere
sahipken, futbol takiminmn devralinmasi sonucunda daha dnceki dénemlerde sifir olan
satilan malin maliyetine katlanmak durumunda kalms, transfer gelirleri ve uluslararasi
maglarin performans gelirleri gibi gelir kalemlerinin yan sia giderlerin de tamamina
yakin kismimi iistlenmigtir. Bu sonugla devralma dncesinde diizenli gelir yapisina sahip
Galatasaray Sportif’in futbol takimun devralarak giderlerini listlenmesi nakit yaratma
“"potansiyelini azaltmistir. Galatasaray Sportif’in bu yapisi s6zlesmeye istinaden 31 Mayis =
2030 tarihi sonuna kadar devam edecek olup gecerli siiresinin sonunda sonraki déneml
i¢in herhangi bir gelir ve gider ngdriisii yapiimamustir. Futbol takiminin satin ahnﬁ
sonrast tiim UEFA performans gelirleri Galatasaray Sportif projeksiyonlarina yansit
ve GS Futbol’a édenen futbol takim kira giderleri iptal olmugtur.
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Tiim futbol faaliyetleri Sirket biinyesinde siirdiriilmektedir.

Sirket’in kayith adresi Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Stadyumu Blok No: 9A Sanyer / Istanbul’dur. Sirket faaliyetlerini Ali Sami
Yen Spor Kompleksi RAMS Park Stadyumu’nda siirdiirmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldifi {izere Sirketin Isletme Konusu agagidaki gibi
dzetlenebilir:

Ticari igletme bazinda, sporun biitiin dallarini, ¢agdas yontemlerle gelistirmeyi saglamak,
ulusal tabana yaymak, uluslararasi diizeye ¢ikartmak Sirket’in temel amacini olugtarur,

Bu amaca ulagmak icin girket ticari ve sinai her tiirlii girigimde bulunur, Ozellikle:

1-Sirket'in spor faaliyetlerinde kullanaca renkleri sari-kirmizi, logosu kirmizi (G)
icinde sar1 (S) harfler ile kurulug y1lim gésteren Siyah 1905 tarihi ve iizerinde dort yildiz

--bulunan amblemdir. Titrkiye Futbol Fedcrasyonu Spertif Ekipman Talimati uyarnes -

“'Galatasardy Spor Kulibii'niin faaliyette bulundugu Futbol Subesini ve/veya diger spor ==

T 212) 305 19 DAFake )2

Sirket her 5 sampiyonluk i¢in logoya bir yildiz daha ekleme hakkina sahiptir.

2-Kendine ait araziler iizerinde dogrudan dogruya ya da kendine ait olmayan araziler
iizerinde fist hakla tesisi yoluyla gagdas standartlara uygun;

a} Futbol sahalar, stadyumlar, tenis kortlan, ylizme havuzlan, manejler, voleybol,
basketbol, hentbol, golf sahalari, insa eder yahut ettirir, bunlarin igletmesini
dogrudan yapar yahut sozlesmeler yoluyla slireli ya da siiresiz, igletmecilere
devreder.

b) Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve benzeri sporlarla, her tiirlii aleth ve aletsiz
spor ve jimnastifiin tekil ya da ¢ogul yapilabilecegi spor salonlari, ya da spor
kompleksleri inga eder yahut ettirir. Bagka kuruluglar tarafindan insa edilmis
olanlari kiralar yahut kendi miilkiyetindekileri, kiraya verir yahut igletmesini
dogrudan yiiriitebilecegi gibi, sdzlesmeler yoluyla, bir veya birkag isletmeciye
bedel mukabili igletmesini belirli siireli ya da siiresiz devreder.

c) Her tirli deniz, dag ve av sporlarina elverigli tesisler kurar, isletir, igletmesini,
belirli siireli ya da stiresiz devreder. Bu sporlann yapilmas: igin gerekli her tirlii
malzemeyi imal eder, ettirir, kiralar.

d) Taraftarlann yahut spor yapacak kimselerin yurtiginde ya da yurt disinda spor
mevkilerine ulagmasini saglamak amaciyla, her tiirlii kara, deniz, hava araglan
satin alir yahut kiralar ve bedeli mukabili ulagima tahsis eder.

3-Yukanda sayiian faaliyetlerin gerektirdigi fiziki yapilanmay saglamak amaciyla yap-
islet-devret mevzuati gergevesinde iiciincii hakiki veya hitkmi sahislarla her tiirli
sbzlesmeyi yapar.

4-Sporun biitiin dallarinda ve biitiin  diizeylerde takamiar kurabilir, kiralayabilir,

dallarinda meveut ve/veya kurulacak subelerinden bir veya birkagim tamamen ve/ve
blrkaglmn sadece amatbr ve/veya profesyonel taklm veya takamlarim devralabll
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katilabilir, tarnuvalar tertip eder, yahut ettirir, her tiirlii spor daliyla ilgili etkinlikier
diizenler, bunlarn haklarin satin alabilir, satabilir ve her tiirli gekilde kiralayabilir,
ihtiyag duyacag sayida sporcu, teknik adam ve yardimer personel istihdam edebilir,
sportif faaliyetlerini strdirebilmek igin sporcularla gegici veya kalicr transfer
so6zlesmeleri imzalayabilir, kuliiplerine ve sirketlerine transfer bedeli &deyebilir,
sézlesmeleri devam eden sporculan bedel kargiligi veya bila bedel serbest birakabilir, S6z
konusu faaliyetler sebebiyle aracihik, menajerlik sdzlesmeleri yapabilir. Ayrica her tiirlii
spor dalma iliskin fuarlar agar, miizeler kurar ve igletir.

5-Sporun biitiin dallariyla diger her konuda basin, yaymn yahut her tiirli gorsel arag
yoluyla yaymcilik yapar.

6-Sporla ilgili ve diger her tiirlii konuda reklam, tanitim igleri yapar, yaptinr, bilimsel,
teknik, egitsel nitelikte ulusal ve veya uluslararas: diizeyde konferans, panel, seminer,
kurs organize eder veya ettirir.

—F-Spor-malzemest;- spor-giysisi ve-difer -her tirlit-giysi-tretimi-igin-atélye ve -veya -

fabrikalar kurar, bu tiir iiriinleri lisansla iiretebilecegi gibi, kendi markas: altinda, kendi
dogrudan dogruya yahut fason isgiligiyle iirettirir, pazarlamasim yapar yahut yaptirir,
ayn1 malzeme ve giysileri, ithal ve veya ihrag eder.

8-Her tiirlii turizm faaliyetine girigir, otel, motel, kamp, lojman, tatil koyii, dinlenme
tesisleriyle bunlarin yan igletmelerini kurar, isletir, kiraya verir, kiralar, turizm acenteligi
yapar. Ayrica tesisleri icinde ya da diginda biirolar, magazalar, sinema, tiyatro, konser ve
kongre salonlari agar. Bunlan igletir, kiraya verir ve {izerinde her tiirlil tasarrufta bulunur.

9-Biifiin bu amag¢ ve konularin gerceklesmesi igin girket yukanda belirtilen isletme
mevzuu ¢ercevesinde kalmak sartiyla tiim haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir.

[zahname tarihi itibanyla Galatasaray Sportif’in sermaye yapis agagidaki gibidir:

Sermaye Miktar: Pay Oram Pay
Hissedar TL (%) Pay Adedi Cinsi
g‘;‘l‘lf:)sara" Spor Kuliibii (A 270.000.000,00 25 27.000.000.000 A
gi&fﬁ;‘a’ay SRepis e 378.101.459,36 35,01 37.810.145.936 B
Halka Agik (B Grubu) 431.898.540,64 3999 . 43.189.854.064 B
TOPLAM 1.080.000.000,00 100 108.000.000.000

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A ve B olarak iki gruba ayrilnugtir. A grubu pay
sahipleri, Sirket Esas Sozlegmesi’nin 13/3 maddesinde ongérildigii sekilde Sirket’in 12
kigilik yonetim kurulu iiyeliinden 11 adedini belirleme haklana sahiptir. B grubu paylara
ise taminan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. A grubu paylarn tamami nama, B

- grubu paylann tamam-hamiline yazilhidir: Nama yazil-A-grubu-paylar-devir-ve temlik-

edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerinde hi¢bir hakiki ve hii
sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Sirket’in dogrudan ve dolayh bagli ortakhklarmm (“Bagh Ortaklxklar“) temel faa
konusu ve Sirket’in igtirak oram agagida gosterilmigtir:

GALATASAR
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Istirak

Istirak Orani
Tutari (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve
Perakendecilik A.S. (“Galatasaray GS logolu iiriinlerin satig1
Magazacilik™) 29.999.900 99,99 ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi yatirim ve geligtirme
(“Galatasaray Gayrimenkul™) 209.996 99,998 faaliyetleri

Galatasaray Televizyon Yaymncilik
Anonim Sirketi (“Galatasaray
Televizyon™) (*) 274.500 99,818 1lletisim faaliyeti

(") Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacitk"in bagli ortakligt olup Sirket’in dofayli igtirakidir.

-.Sirket’in bagh artaklary Tiirkiye’de faaliyet géstermektedir.. .

Galatasaray Magazacihk ve Perakendecilik A.S.
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Tic. A.$.’nin 28.02.2010 tarihinde Sirket tarafindan
devir alinmasi ile hdkim hissedar Galatasaray Sportif olmustur.

Galatasaray Magazacilik'in eski unvam Galatasaray Pazarlama Ticaret Sanayi A.S. olup, yeni
unvam 26 Arahk 2011 tarihinde alinan Olaganisti Genel Kurul Karan ile 12 Ocak 2012
tarihinde tescil edilmistir.

31 May1s 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Magazacilik’in sermaye yapist agagtdaki gibidir:

Hissedar Ad: S""““’,’l‘fLM‘kta" Pay(,f/: J™ Hisse Adedi g:;ss‘;
Galatasaray Sportif 14.999.950 49,9998% 14.999.950 A
Galatasaray Sportif 14.999.950 49,9998% 14,999.950 B
Diger (Sahis) 100 0,0003% 100 C
TOPLAM 30.000.000 100 30.600.000

Galatasaray Magazacilik, Galatasaray lisansina sahip her tiirlii logo, amblemli tekstil
iriinleri, spor malzemeleri, saat ve miicevheratlan, kozmetik ve parfimleri, deriden
yapilmig esyalan vb, liriinlerin satig ve pazarlamasmm yapmaktadir. Sirket’in kendi tiizel
kigiligi ile islettigi 33 mafazas: ve e-ticaret sitesi bulunmaktadir. Kendi islettigi diginda
bayiler tarafindan igletilen 43 tane magaza bulunmaktadir.

Galatasaray Gayrimenkul Yatinm ve Geligtirme Tic. A.S.
Galatasaray Gayrimenkul’iin eski unvam Galatasaray Spor ve Stad I§letmec1hg| A S olup
“yeni unvam 2 Aralik 2010 tarthinde tescil edilmigtir.- —— - '

31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Gayrimenkul’{in sermaye yapist agagids J
gibidir:
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Sermaye Miktan Pay Orani Hisse
Hissedar TL (%) Hisse Adedi  Cinsi
Galatasaray Sportif 110.000 52,38 110.000 A
Galatasaray Sportif 99.996 47,61 99.996 B
Diger (Sahis) 4 0,001 4 B
TOPLAM 210.000 100,00 210.000

Galatasaray Gayrimenkul, gayrimenkul alaninda yatwun ve gelistirme faaliyetinde
bulunmak fizere kurulmustur. Miilkiyetine yahut st veya intifa hakkina sahip olacag
veya Yap-Islet-Devret mevzuat gergevesinde baklar edinecegi araziler {izerinde gagdag
ve standartlara uygun, futbol éncelikli olmak iizere sporun tiim dallan igin miisabaka,
egitim ve antrenman tesisleri inga etmek, ettirmek, kiralamak veya kilaya vermek
oncelikli amacidir. Bununla birlikte, her tiir gayrimenkul gelistirme projesini yul'utmek
—ya da bu projelere dahil olmak igin girisimler yiritmektedir, . - . sifriod

Galatasaray Televizyon Yayinalik A.S. (“Galatasaray Televizyon”)
Galatasaray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. unvamyla 17 Nisan 2003 tarihinde kurulmug
olup, 17.04.2004 tarihinden itibaren hikim hissedar ise Galatasaray Magazacilik’tir.,

18.09.2006 yilinda ise Galatasaray Televizyon Yaymcilik A.S. unvanim almig ve tescil
edilmistir. Galatasaray TV 08.01.2007 tarihinde test yayimmna, 15.02.2007 tarihinde ise
normal yayn hayatina baglamgtir

31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Televizyon™un sermaye yapisi agafidaki

gibidir:
Sermaye Miktan Pay Oram Hisse
Hissedar TL (%) Hisse Adedi  Cinsi
Galatasaray Magazacihik 274,500 99,82 2.745 A
Diger (Sahis) 500 0,18 5 A
TOPLAM 275.000 100,00 2.750

Galatasaray Televizyon Yayincihik A.S. (“Galatasaray Televizyon”)'nin amag ve faaliyet
konusu 6112 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulug ve Yayin Hizmetleri Hakkinda
Kanun hiildimleri gergevesinde radyo yayincilify, televizyon yaymcihifi ve istege bagh
yaym hizmetinde bulunmaktr.

2007 yilinda yayin hayatina baglayan GS TV, 2009 May:s ayindan beri Tiirkiye’nin ilk
ve en biiyiik dijital platformlarindan biri olan Digitiirk 75. Kanal lizerinden yayinlanni
" stirdtirmektedir. Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park lgensmde yer alan GS TV, =
merkez ¢aligma ofisinin yam stra yine son teknoloji ve 6zgiin mimari projelerle hazirla 4
RAMS Park’ta bulunan biri panoramik olmak iizere iki ayn stiidyosu ve Florya
Oktay tesislerindeki stiidyolan ile hizmet vermektedir. 2013 Agustos ayi itibariyla’
yayma gegen ilk spor kuliibil kanalidir. 2018 May1s’ta HD yayina gegilmigtir. Ayns i

andesrﬁat‘émlighx (eski adi Twitter) ve Youtube iizerinden ca‘&lg gﬁ
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baglanmigtir. GS TV, Digitiirk Platformu disinda www.galatasaray.com iizerinden de
izlenmektedir.

6.1.1. ihragnin ticaret unvam ve isletme adn:
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

6.1.2. ihragomm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Firma: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar A.S.
‘. Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Al Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
b Ut A6 LT Park Blok No: 9A Sanyer / Istanbul
| Bemyats e stantul Tiouret Sicil Miidinligi
Sicil No: 381801

6.1.3. ihrageinin kurulng tarihi ve sitresiz degilse, dngériilen siiresi:

Galatasaray Sportif Smmai ve Ticari Yatinmlar Anonim Sirketi 26 Kasim 1997 tarihinde
kurulmustur.

Sirketin siiresi, esas stzlesmesinde belirtildigi lizere simirsiz siireli olarak kurulmustur.

Sirket’in huluki varlifmna son veren feshe iligkin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleriyle, esas
s6zlegsmesinde Ongoriilen hilkiimler sakhidir.

6.1.4. ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragetmn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlar
Ihracginm kuruldugu dilke Tiirkiye

Huzur Mah, Metin Oktay Cad. Al Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park Blok No: 9a Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park Blok No: 9a Santyer / stanbul

Kayith merkezinin adresi

Fiili yonetim yeri adresi

Internet adresi sportif.galatasaray.org
KEP Kayith Elektronik Posta Adresi | galatasaray@hs03 kep.ic
Telefon 0(212) 305 1902
Faks 0(212) 305 1948
El\ﬂz‘t'ﬂ-
m:mt?@biﬂ%’ Ay .
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6.1.5. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢eimn
onemli yatinmlan ve bu yatirnmlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

2021-2022, 2022-2023 ve 2023-2024 sezonlan igin futbolcularla ilgili yapilan dnemli

yatinmlar agagidaki gibidir:

2023-2024
Sezonu
Oyuncu Transfer | Transfer Bedeli Sozlesme Finansman Giincel Durum
Edilen (Sozlesmede yer Bagslangi¢c-Bitis Sekilleri
= Wulitp - {alan pacd bickmd) (- Tarilherk Co
Derriclk Hannover | 3.350.000 EUR 08.02.2024 - Faaliyetlerden Kiralandi.
Arthur 26 30.06.2026 elde edilen nakit
Kohn girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit
girisleri
Serge Alain | Nottingha 100.000 EUR 02.02.2024 - Faaliyetlerden Sozlesmesi sona
Stephane m Forest 30.06.2024 elde edilen nakit erdi.
Aurier girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit
girisleri
Eyip Aydin | FC Bayern | 250.000 EUR 15.09.2023 - Faaliyetlerden Oynuyor
Miinchen 30.06.2026 elde edilen nakit
I girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit
girisleri
Davinson Tottenham | 9.500.000 EUR 04.09.2023 - Faaliyetlerden Oynuyor
Sénchez Hotspur 30.06.2027 elde edilen nakit
Mina ginsleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit
ginisleri
Tanguy Tottenham Bedelsiz 04.09.2023 - Faaliyetlerden Sdzlesmesi sona
Ndombélé Hotspur 30.06.2024 elde edilen nakit erdi
_| Alvaro girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit ¥T Q*
girisleri 2
Hakim Chelsea Bedelsiz 19.08.2023- Faaliyetlerden | 2
Ziyech 30.06.2024 elde edilen nakj ‘{;ﬁi \ig23 %
girigleri/ MatinL mmiswe._ >
SNl yE TICARL Y nronﬂ: A Ese:;:;yxgrfa‘*gd N 1(975“
Hugar pr M.M.]’g"z:;.‘”S" , ) 50 Vo <,p.r,|; 4t |’IiTI
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Maslak V0030 3 [E]iy

i o 2esB0 B andt e asdbrosides




faaliyetlerinden
elde edilen nakit
girisleri

Mateus
Cardoso
Lemos
Martins

Shakhtar
Donetsk

Bedelsiz

10.08.2023-
30.06.2027

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Satildr

Gokdeniz
Giirpliz

Borussia
Dortmund

250.000 EUR

1.09.2023 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
giriglert/ Yatumn
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Oynuyor

Ithami
Siraghan
Nas

Osmanlisp
or

10.000.000 TL

10.08.2023 -
30.06.2028

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatirtm
faalivetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Kiralik

Kerem
Demirbay

Bayer
Leverkuse
n

3.700.000 EUR

03.08.2023 -
30.06.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girisleri/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Oynuyor

Kaan Ayhan

Sassuolo

2.800.000 EUR

30.06.2023 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

QOynuyor

Halil
Ibrahim
Dervisoglu

Brentford

500.000 EUR

15.07.2023 -
31.05.2027

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Kiralik

Cedric
Bakambu

Al-Nasr

700.000 EUR

20.07.2023 -
31.05.2025

Faaliyetierden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden

|. elde edilen nakit

girisleri

PSG

10.000.000 EUR

21.07.2023 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde editen nakit

girisleri/ Yatinm |/
faaliyetlerinden ; {ils

Dogrulam%t(pdyfspﬁ
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elde ediien nakit
girigleri

Giinay
Giveng

Gaziantep
FK

250,000 EUR

01.08.2023 -
30.06.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girisleri/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Oynuyor

2022-2023
Sezonu

Oyuncu

Transfer
Edilen
Kuliip

Transfer Bedeli
(Sozlesmede yer
alan para birimi)

Sozlesme
Bagslangig-Bitis
Tarihleri

Finansman
Sekilleri

Giineel Durum

Abdilkerim
Bardak¢

Konyaspor

2.800.000 EUR

25.06.2022 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Oynuyor

Kazuncan
Karatag

Altay

20.000.000 TL

01.07.2022 -
31.05.2027

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Kirahk

Mostafa
Mohamed

Zamalek

4.000.000 USD

01.07.2022 -
31.05.2025

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

pirigleri

Satilda

Sergio
Oliviera

Porto

3.000.000 EUR

09.07.2022 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
giriglert/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Satildy

Leo Dubois

Olympiqu
e Lyonnais

2.500.000 EUR

21.07.2022 -
31.05.2025

Faaliyetlerden
elde edilen. nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Satildi

Fredrik
Midtsjd

3.500,000 EUR. .

- 1.08.2022 -
31.05.2025

.. Faalivetlerden .

elde ediien nakit
girigleri/ Yatirim
faaliyetlerinden

elde edilen nakit |
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Mathias
Jensen

Aalbarg

1.750.000 EUR

8.09.2022 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Kiralik

Yusuf
Demir

Rapid
Wien

6.000.000 EUR

8.09.2022 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girisler/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Oynuyor

Nicolo
Zaniolo

Roma

15.000.000 EUR

8.02.2023 -
31.05.2027

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatirim
faaliyetlerinden

1 elde edilen-nalsit

girigleri

Kirahk

Lucas
Torreira

Arsenal

6.000.000 EUR

08.08.2022 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatinm
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girisleri

Oynuyor

2021-2022
Sezonu

Oyuncu

Transfer
Edilen
Kuliip

Transfer Bedeli

Sozlesme
Baslangic-Bitis
Tarihleri

Finansman
Sekllleri

Giincel Durum

Barig Alper
Yilmaz

Kegioreng
icii

21.000.000 TL

09.07.2021 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

girigleri

Oynuyor

Sacha Boey

Rennes

1.150.000 EUR

26.07.2021 -
31.05.2025

Faaliyetlerden
elde edilen nakit
girigleri/ Yatirim
faaliyetlerinden
elde edilen nakit

ginglen

Satildy

Alexandru
Cicaldau

Craiova

6.500.000 EUR

24.07.2021 -
31.05.2026

Faaliyetlerden
elde edilen nakit

faaliyetleninden
elde edilen nakit
girisleri

Satilch

| gixigleri/ Yatirum |

Olimpiu
Morutan

3.500.000 EUR

28.08.2021 -
31.05.2024

Faahyetlerden
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faaliyetlerinden
elde edilen nakit
girisleri

Berkan Alanyaspo | 4.000.000 EUR 29.07.2021 - Faaliyetlerden Oynuyor

Ismail Kutlu r 31.05.2026 elde edilen nakit

girigleri/ Yatinm

faaliyetlerinden

elde edilen nakit
girigleri

Victor Enck | Kopenhag | 7.000.000 EUR 11.08.2021 - Faaliyetlerden Oynuyor

Nelsson 31.05.2026 elde edilen nakit

girigleri/ Yatinm

faaliyetlerinden

elde edilen nakit
girigleri

6.2.2. fhrage terafindan yapimakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihmm ve finansman gekli haklunda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thra¢gmin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yathrmlar
hakkinda ihragcy baglayia olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girigimler haklunda bilgi:

Sirket’in yatinmlarla ilgili énemli gelismeler, yapilan sézlesmeler ve diger girigimler
hakkindaki agiklamalar Sirket’in web sitesi http://sportif galatasaray.org/ ve KAP’ta
www.kap.org.tr yayinlanmaktadir. Konu hakkindaki detaylar agagida siralanmigtir:

Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi

Sirket’in 02.03.2023 tarihinde yaptifi dzel durum agiklamasinda da belirtildigi iizere;
konuya iligkin daha dnce 19.03.2021 ve 28.05.2021 tarihlerinde kamuoyuna agiklanan,
Sirket ile T.C. Ziraat Bankas1 A.$. ve DenizBank A.§.'den olugan konsorsiyum
("Konsorsiyarn™) ile Sirket’in s6z konusu bankalara olan borglarmin yeniden
yapilandinimasi amactyla akdedilen 19.03.2021 tarihli finansal yeniden yapilandirma
sOzlesmesi ("FYYS") 28.05.2021 tarihinde tadil edilmigtir. FYYS oncesi, Sirket’in
finansal kurumiara borcunun anaparas, toplam 1.539.686.372,74 TLdir, FYYS ile anilan
bor¢ yapilandinlmig ve toplam 690.121.969,84 TL kredi kmllamlmgtir. Yapilandirma
cergevesinde son 6deme tarihi 31.05.2030 olarak diizenlenmigtir ve faiz &demeleri
acisindan gegitli rahathklar saglanmlstlr

Slrket in %99 9 oramnda pay sahxb: oldugu Galatasaray Gaynmenkul Yatmm
Geligtirme Ticaret A.S. ("GS Gayrimenkui"), Sirket ile Konsorsiyam ve diger taraff
arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis edilmesine yéyeliks’
olarak, yukandaki paragrafia belirtilen, FYYS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokglii
24.02.2023 tarihinde imzalanmigtir. FYYS Ek Protokoli'ne Sirket, garantor snfggmg arafn;
olmus ve bu sdzlesme tahtinda kredi alan GS Gayrimenkul lehine borg &t
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vermigtir. FYYS Ek Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e
tahsis edilen kredi, Sirket ana hissedarinin dolayli bagh ortaklifs olan Galatasaray Florya
Emlak A S (GS Florya Emlak) tarafindan Emlak Konut GYQ’dan satin alinan Istanbul Ili
Florya ilcesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220 Parsel'de kayith 40 diniim taginmaz ile
Kuliibe ait 22 dénium arazi iizerinde geligtirilecek gayrimenkul projesinden bir kisim
bagimsiz bélimlerin GS Gayrimenkul tarafindan Alici'dan satin alinmasi amaciyla
akdedilen tasinmaz satis vaadi s6zlegmesi kapsamindaki satin alma bedelinin GS Florya
Emlak’a 6denmesi i¢in kullanilmigtir; GS Florya Emlak da, anilan bagimsiz béiimlerin
satigina iliskin tahsil etmis oldugu tutar, ilgili tasinmaz: Emlak Konut GYOQ’dan satin
almak igin kullanmagtir. FY'YS ve FY'YS Ek Protokolil esasen birbirinden farkl: kredilere
iligkin imzalanmsgs olmakla birlikte, bu kredilere iligkin hesap yapilar, kredilerin birbiri
acisindan temerriit yaratmasi ve geri 6demeler agisindan kredi veren bankalar her iki
yapty1 da birlikte izlemektedirler, bu itibarla, FYYS Ek Protokolii FYYS’nin bir ek
protokolil seklinde imzalanmigtir.

FYYS ve FYYS Ek Protokolii'niin uyumlu hale getirilmesi amaciyla, diger taraflarin
~yannda,-Sitdeet, GS-Gayrimenkul vo- Konsorsiyum arasmde FY'YS'ye yonelik bir tadil
stzlesmesi 27.02.2023 tarihinde imzalanmigtir. Bu tadilin sebebi, yukaridaki paragrafta
taniml FY'YS Ek Protokolii taht:nda GS Gayrimenkul tarafindan kullan:lan yeni krediye
iliskin 6deme ve hesap yapisinin FYYS ile birlikte caligmasim saglamaktan ibaret olup,
FYYS’de kredi tutar veya vade gibi esash konularda bir degisiklik yapiimarastir.

FYYS Ek Protokolii kapsaminda gekilen krediye iliskin anapara borcu ddemesi 2023
Eylil ve Ekim aylarindatamamlanmigtir. Tim birikmis faiz borcu ddenmig olup
31.05.2024 tanihi ifibaniyle birikmis faiz borcu bulunmamaktadir.

Profesyonel Futbolcu Sézlesmeleri

o Roland Sallai
Sirket 13.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Roland Sallai ve kuliibii Sport-Club
Freiburg e.V. ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmigtir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine 4 sezona yayilmis 4 taksitte 6.000.000 EUR transfer bedeli
ddenecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baslayarak 4 sezon igin anlagmaya
varilmig olup her bir futbol sezonu igin net 2.500.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir.

o Victor James Osimhen
Sirket 04.09.2024 tarihinde; Profesyonel futboleu Victor James Osimhen ve kuliibii
SSCN Napoli SPA ile oyuncunun bedelsiz gegici fransferi konusunda anlagmaya
varilmistir. Futbolcuya, 2024-2025 sezonu igin net 6.000.000 Euro sezonluk iicret
ddenecektir.

o Muhammed Kerem Aktirkoglu
Sirket 03.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Muhammed Kerem Aktiirkoglu'nun
transferi konusunda Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD ile anlasmaya_ van]rmstlr.

transferi halinde; Sport Lisboa E Benﬁca—Futebol SAD elde edecegi transfer bede
karinin %10'nunu sonraki satigtan pay olarak kuliibe édeyecektir.

DENIZ ".1._-
MERKUL KIVMEN
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o Ismail Joshua Jakobs
Sirket 02.09.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Ismail Joshua Jakobs ve Kuliibii AS
Monaco Football Club SAM ile oyuncunun 2024-2025 sezonu i¢in zorunlu satin alma
opsiyonlu gegici transferi konusunda anlagmaya varlmistir. Buna gore, futbolcunun
kuliibiine net 1.000.000 Euro tutarinda gegici transfer iicreti 6denecektir. Futbolcuya ise
2024-2025 futbol sezonu icin net 2.100.000 Ewro garanti ticret &denecektir. Buna ek
olarak, futbolcunun zorunlu satin alma bedeli 8.000.000 Euro'dur.

o Gabriel Davi Gomes Sara
Sirket 04.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Gabriel Davi Gomes Sara ve kuliibii
Norwich City Football Club PLC ile oyuncunun transferi konusunda anlasmaya
varilmigtir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmig 9 esit taksitte
18.000.000 EUR transfer bedeli O0denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan
baglayarak 5 sezon i¢in anlagmaya varilimg olup her bir futbol sezonu igin net 2.750.000
EUR sezonluk iicret ddenecektir.

- --Rmin Bayram - -
Slrket 30.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Emm Bayram in transferi konusunda
KVC Westerlo ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagmaya gore KVC Westerlo,
Sirketimize net 4.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6deyecektir. Ayrica, futbolcunun
ileride diger bir kuliibe transferi halinde; KVC Westerlo elde edecegi transfer bedelinin
%50'sini sonraki satigtan pay olarak kuliibiimiize ddeyecektir. Ek olarak, kuliibiin
futbolcuyu satin alma Sncelifi bulunmaktadir.

o Elias Jelert Kristensen

Sirket 25.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Elias Jelert Kristensen ve kuliibii F.C.
Kaobenhavn ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya vanlmigtir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmusg 6 esit taksitte 9.000.000 EUR transfer bedeli
Sdenecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baglayarak 5 sezon igin sozlesme
imzalanmistir. Buna gére futbolcumuza 2024-2025 sezonu igin net 900.000 EUR, 2025-
2026 sezonu i¢in net 1.000.000 EUR, 2026-2027 sezonu i¢in net 1.100.000 EUR, 2027-
2028 sezonu igin net 1.200.000 EUR ve 2028-2029 sezonu i¢in net 1.350.000 EUR
sezonluk iicret ddenecektir.

o Michy Batshuayi-Atunga
Sirket 01.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Michy Batshuayi- Atunga ile transferi
konusunda 3 sezon i¢in anlagmaya vanlmistir. Yapilan anlagmaya gore futbolcuya 2024-
2025 sezonuigin 1.500.000 Eur, 2025-2026 sezonu i¢in 1.000.000 Eur, 2026-2027 sezonu
icin 500.000 Eur tutarinda imza iicreti ddenecek olup her bir futbol sezonu igin net
3.000.000 Eur sezonluk iicret ddenecektir.

o Gilnay Giiveng
Sirket 01.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Giinay Giiveng ve kuliibli Gaziantep
Futbol Kuliibli A.S. ile oyuncunun transferi konusunda anlasmaya vanlmigtir.
“"Fitbolcunun eski kullibiine net” 250.000 Euro tutarinda transfer icreti” ddenecektir, .
Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 3 sezon i¢in sdzlegme 1mzalanm1$ ;T Q*
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¢ Batuhan Ahmet Sen

Sirket 09.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcumuz Batuhan Ahmet Sen'in 2022-2023
sezonu sonuna kadar Fatih Karagiimriik Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret A.$. Kuliibiine
gecici transferi konusunda anlagma yapmighr. Buna gore, gegici transfer siiresi boynnca
oyuncunun tim iicretleri Fatih Karagiimritk Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret A.S.
tarafindan 6denecektir. Ayrica Batuhan Ahmet Sen’in sdzlegmesi 2025-2026 sezonu
sonuna kadar gegerli olmak iizere nzatilmagtir.

Sirket 01.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Batuhan Ahmet Sen ile 2023-2024
sezonu i¢in Gaziantep Futbol Kuliibi A.S. ‘ve gegici transferi konusunda anlagmaya
varilmigtir. Batnhan Ahmet Sen'in 2023-2024 sezonu sabit icreti Kuliip tarafindan
Odenecektir.

o Kerem Demirbay
Sirket 02.08.2023 tarihinde; Profesyonel futboleu Kerem Demirbay ve kuliibii Bayer 04
Leverkusen Fussball GmbH ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya vanlmgtir.
Futbolcunun eski kuliibiine net 3.700.000 Eurc tutarinda transfer iicreti ddenecektir.
. Futbolen -ile-2023-2024 -sezonundan haglayarak 3 sezon i¢in s6zlegme imzalanmistir, -
Buna gére, her bir sezon igin futbolcuya net 1,000.000 Euro sezonluk ficret ddenecektir.

o Mateus Cardoso Lemos Martins

Sirket 10.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mateus Cardoso Lemos Martins ile
4+1 sezon opsiyonlu olmak iizere transferi konusunda anlagmaya varilmigtir. Buna gore,
her bir sezon igin net 2.800.000 EUR garanti iicret ite toplam 3.100.000 Euro net imza
icreti 6denecektir.

Sirket 25.07.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Mateus Cardoso Lemos Martins'in
transferi konusunda Panathinaikos FC ile anlagmaya varilmgtir. Yapilan anlagmaya gore
Panathinaikos FC, Sitkete net 4.750.000 Euro tutarinda transfer bedeli ddeyecektir.

o Ilhami Sirachan Nas

Sirket 11.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Ilhami Siraghan Nas ve kuliibii 1299
Osmanlispor A.S. ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya vanlmigtir. Futbolcunun
eski kuliibiine net 10.000.000 TL tutarinda transfer licreti ddenecektir.

Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 5 sezon i¢in anlagmaya varilmg olup,
2023-2024 sezonu i¢in net 1.350.000 TL, 2024-2025 sezonu igin net 2.000.000 TL, 2025-
2026 sezonu igin net 2.500.000 TL, 2026-2027 sezonu igin net 3.000.000 TL ve 2027-
2028 sezonu i¢in net 3.500,000 TL sezonluk iicret ddenecektir

o Nicolo Zaniolo
Sirket 08.02.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolo ve kuliibii A.S.Roma
S.r.Lile oyuncunun transferi konusunda anlagma yapmigtir, Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine 15 Kasim 2023 tarihinden baglamak fizere 5 sezona yayilmis esit
taksitte, 15.000.000 EUR kesin transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun ileride bir bagka
kuliibe satilmas1 durumunda, elde edilecek kesin transfer bedeli karimn 20.000.000
EUR’'nun altinda kalmasi halinde, kanin %20'si, elde edilecek transfer bedeli kartnin
7720.000.000 EUR ’nun iizerinde olmasi halinde ise 2.000.000 EUR A.S. Roma S.r.l.' yc
odenecektir. Futbolcu ile 2022-2023 sezonundan baglayarak 4,5 sezon ici
stzlesme imzalanmigtir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu igin net 900.000 EJJ
diger sezonlar igin net 2.750.000 EUR sezonluk maas 6denecektir. Ayrnica A.S. R d
S.r.l. ile tiim gelirleri depremzedelere bagiglanmak iizere 2023 yil 1geﬁsmge{ fiasfis kr
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Sirket 18.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Nicolo Zaniolo'nun 2023-2024 sezonu
i¢in garta bagli zorunlu satin alma opstyonu ile gegici transferi konusunda Aston Villa FC
Limited ile anlagmaya vanlmigtir. Aston Villa FC, kuliibe 5.000.000 Euro gegici transfer
bedeli ile maksimum 1.375.000 Buro tutarmda garta bagh bonus &deyecektir.
Futbolcunun transfer bedeli 22.500.000 Euro olup ek olarak anlagmada 15.500.000 EBuro
tutarinda garta bagh bonuslar bulunmaktadir.

Aynica yapilan anlagma geregi Aston Villa FC ‘ye futbolcunun transferinin gergeklesmesi
ve ileride liglincl bir kullibe transfer olmast durumunda satis bedeli karinin %10'u
sirketimize §denecektir.

Sirket 05.07.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolo'nun 2024-2025 sezonu
i¢in sarta bagli zorunlu satin alma opsiyonu ile gegici transferi konusunda Atalanta
Bergamasca Calcio S.R.L. ile anlagmaya varilmagtir. Yapilan anlagmaya gore, Atalanta
Bergamasca Calcio S.R.L., Sirket’e 6.400.000 Euro gegici transfer bedeli ddeyecektir.
Satin alma opsiyonun gergeklesmesi durumunda, kesin transfer bedeli 15.500.000
Euro'dur. Ayrica, maksimum 2.000.000 Euro tutarinda garta bagh bonus anlagmada yer
almaktadur.

o Hakim Ziyech

Sirket 19.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Hakim Ziyech ve kulibii Chelsea
Football Club Limited ile oyuncunun bedelsiz satm alma opsiyonlu bedelsiz gegici
transferi konusunda anlagsmaya vanlmigtir. Futbolcuya 2022-2023 sezonu igin net
3.587.500 Euro sezonluk iicret ddenecek olup transferinin gergeklesmesi durumunda
2024-2025 sezomu ig¢in net 2.850.000 Euro sezonluk iicret 6denecektir. Anlagma geregi
sarta bagl uzama opsiyonunun ger¢eklesmesi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu igin
net 2.850.000 Euro sezonluk iicret ddenecektir.

Sirket 28.06.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Hakim Ziyech'in gegici transfer
sozlesmesinde yer alan bedelsiz satin alma opsiyonu sartlan olugmgundan kesin transferi
bedelsiz olarak gergeklesmigtir. Futbolcuya; 2024-2025 sezonu igin net 2.850.000 Euro
sezonluk iicret ddenecektir. Ayrica yapilan anlagma geregi sarta bagl uzama opsiyonunun
gergeklesmesi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu i¢in net 2.850.000 Euro sezonluk
licret ddenecektir.

o Olimpiu Vasile Morutan

Sirket 20.08.2023 tarihinde; profesyonel futboleu Olimpiu Vasile Morutan’in transferi
konusunda MKE Ankaragiicli Genglik ve Spor Kuliibii Demegi ile anlagma yapmigtir.
Buna gore MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibi Demegi net 3.000.000 Euro
tutarinda transfer bedeli ile futbolcunun sonraki satigindan elde edecegi gelirin %50'sini
{3.000.000 Euro'dan az olmamak kaydiyla) 6deyecektir. MKE Ankaragiicli Genglik ve
Spor Kuliibit Dernegi, 30 Haziran 2024 tarihine kadar ek 3.000.000 Euro transfer bedeli
ddemesi durumunda sonraki satigindan elde ettigi transfer gelin karinin %25'lik kismim
Sirket’e ddeyecektir.

Ayrica yapilan anlagma gerefi Kuliibiin 3.000.000 Euro transfer bedeli tutan ile
futbolcuyu sarta bagli geri transfer etme hakki bulunmaktadur.

o Davinson Sanchez Mina o ’ ' '
Sirket 04.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Davinson Sanchez Mina ve kulithif”
Tottenham Hotspur Football & Athletic Company Limited ile oyunc ﬁ
transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Futbolcunun eski kuliibiine 5 sezona yayi 15:
taksitlexle, 9.500.000 EUR transfer bedeli &denecektir. Futbolcu ile 2023-2 24?
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sezonundan baglayarak 4+1 sezon igin anlagmaya varilmis olup, her bir sezon
icin futbolcuya net 3.200.000 Euro sezonluk licret denecektir.

o Fredrik Midtsjo
Sirket 01.08.2022 tarihinde; profesyonel futboleu Fredrik Midtsjd ve kulibi Alkmaar
Zaanstreek  ile oyuncunun transferi  konusunda  anlagma  yapimistir.  Buna
gore, futbolcunun eski kuliibiine 3.500.0000 EUR tutarinda transfer bedeh ¢denecektir.
Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baglamak iizere 3 sezon igin
anlagmaya varilmistir, Buna gore her bir futbol sezonu igin futbolcuya net 975.000 EUR
sezonluk ticret ddenecektir.
Sirket 07.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Fredrik Midtsjo'niin  transferi
konusunda Pendikspor Futbol A.S. ile anlagmaya varilnmstir. Pendikspor Futbol A S.,
kuliibe net 3.000.000 EUR transfer bedeli 6deyecektir.

o Eyiip Aydin
. irket-15.08.2023 tarihinde;- Profesyonel futboleu Eyip Aydin ve kulilbii EC- Bayem .- .-
Miinchen AG ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya vanlmgtir. Futboleunun eski
kuliibiine net 250.000 Euro tutarinda transfer iicreti 6denecektir. Futbolcu ile 2023-2024
sezonundan baglayarask 3 sezon igin sdzleyme imzalanmigtir. Buna gore, 2023.2024
sezonu igin 6.900.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in 9.345.000 TL ve 2025-2026 sezonu
i¢in 10.062.500 TL sezonluk ticret 6denecektir.

o Gokdeniz Giirpiiz
Sirket 21.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Gokdeniz Gilrpiiz'iin  transferi
konusunda Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA Kulibi ile anlagmaya varnimigtir.
Futbolcunun eski kuliibiine net 220.000 Buro tutarinda transfer iicreti &denecektir.
Futbolcu ile 2025-2026 sezonu sonuna kadar gegerli olmak fizere profesyonel sozlesme
imzalanmistir.

o Sacha Boey

Sirket 28.01.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Sacha Boey'nin kesin transferi
konusunda FC Bayern Miinchen AG ile anlagmaya vaulmigtir. Yapilan anlagsmaya gore
transfer geliri net 30.000.000 Euro olup FC Bayern Miinchen AG, Kuliibe net 5.000.000
Euro tutarinda sarta bagh bonus Odeyecektir. Aynca futboleunun bagka bir kuliibe
transfer olmas: durumunda FC Bayern Miinchen AG gergeklesmeyen sarta bagh
bonuslarin tamammi kuliibe 0deyecektir, Buna ek olarak iki tane hazirlik miisabakasi
diizenlenmesi konusunda anlastlimg olup FC Bayern Miinchen AGQG, miisabakalar
kapsaminda gergeklesecek krin %50'sini Kuliibe ddeyecektir.

o Carlos Vinicius Alves Morais
Sirket 02.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Carlos Vinicins Alves Morais ve
Kuliibii Fulham Football Club Limited ile oyuncunun 2023-2024 sezonu igin gegici
transferi konuSunda anlagmaya vanlmigtir. Futbolcunun kuliibiine net 600.000 Euro
tutarinda gegici transfer iicreti ddenecek olup Futbolcuya ise 2023-2024 sezonu igj
net 600.000 Euro sezonluk iicret 6denecektir.
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o Serge Alain Stephane Aurier
Sirket 02.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Serge Alain Stephane Aurier’in
transferi konusunda 2023-2024 sezonu igin Noftingham Forest Football Club Limited ile
anlagmaya varlmgtir. Futbolcunun eski kuliibiine 100.000 Euro tutarinda transfer iicreti
ddenecektir. Futbolcuya 2023-2024 sezonu igin net 600.000 Euro garanti ticret ile net
150.000 EUR imza licreti ddenecektir.

o Derrick Arthur Kéhn

Sirket 08.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Derrick Arthur Kéhn transferi
konusunda Hannover 96 GmbH&Co KGA ile anlagsmaya vanimistir. Futbolcunun eski
kuliibiine 3.350.000 Euro tutarinda transfer bedeli ile 300.000 EUR tutarinda sarta bagh
bonus 6denecektir. Futbolcu ile 2025/2026 sezonu sonuna kadar sozlesme imzalanmug
olup Kuliibiin 2027-2028 sezonu sonuna kadar uzatma opsiyonu bulunmaktadir.
Buna gére, 2023-2024 sezonu igin net 300.000 Euro, 2024-2025 sezonu i¢in net 450.000
Euro ve 2025-2026 sezonu i¢in net 500,000 Euro sezonluk iicret ile bir defaya mahsus
olmak fizere 50.000 Euro imza licreti ddenecektir.

~Jirket-30.08.2024 tarihinde; Profesyonel futboleu Dertick Kéhn'iin 2024-2025 sezonu. .
i¢in satm alma opsiyonlu gegici transferi konusunda SV Werder Bremen GmbH&Co.
KGaA ile anlagmaya vanlmigtir. Yapilan anlagmaya gore, satin alma opsiyonunun
kullaniimas: durumunda SV Werder Bremen GmbH&Co. KGaA kuliibe kesin transfer
bedeli olarak 5.125.000 Buro 6deyecektir. llaveten anlasmada gegici transfer dénemi igin
400.000 Euro tutarinda sarta bagh bonus yer almaktadur.

o Maurc Emanuel Icardi Rivero

Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mauro Emanuel Icardi Rivero'nun
bedelsiz gecici transferi konusunda Kuliibii Sas Paris Saint-Germain ile anlagma
yaprmstir. Yapilan anlagma uyannca 2022-2023 futbol sezonu igin futbolcuya toplam
6.750.000 EUR &denecektir. Bahsi gegen tutarin 6.000.000 EUR'luk kismu Sas Paris
Saint-Germain Kuliibii tarafindan, 750.000 EUR ise Sirket tarafindan 6denecektir.
Sirket 30.07.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mauro Emanuel Icardi Rivero ve
kuliibii SAS Paris Saint Germain Football ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya
vanlmigtir. Buna gore, Futboleunun eski kuliibline, 4 sezona yayilmus taksitlerle,
10.000.000 EUR transfer bedeli Odenecektir.Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan
baslayarak 3 sezon i¢in anlasmaya varilmig olup her bir futbol sezonu i¢in net 6.000.000
EUR sezonluk iicret ddenecektir.

o Dazet Wilfried Armel Zaha
Sirket 24.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha ile 3 sezon
igin anlagmaya vanlmigtir. Yapilan anlagmaya gore futbolcuya net 2.330.000 Euro
tutarinda imza tcreti ve her bir futbol sezonu igin net 4.350.000 EUR sezonluk iicret
tdenecektir.

Sirket 31.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha'nin 2024-
2025 sezonu i¢in gegici transferi konusunda Olympique Lyonnais SASU ile anlagmaya
vanlmigtir. Yapilan anlagmaya gore Olympique Lyonnais SASU, Sirkete net 3.000.000
Euro tutarinda gegici transfer bedeli 6deyecektir,

o Cedric Bakambu

MERKUL [IVEAEY »; AS.

.
nu ik dere Cad No: Pk Al &
5| 32204 Sl - IsTANY "-'_-‘.--.'-‘
60 J]lﬂ?BS"icScNo‘ i
\N'l.' VW (ll"’iis)’d['l’lm O

- BUL Mg, 17910310 roan.An
I'h e
Mo o, 2ee80T OB 2o ISTTce8 ™




sezonundan baglayarak 2 sezon igin sOzlesine imzalanmigtir. Buna gére, her bir sezon
icin futbolcuya net 1.500.000 EUR sezonluk iicret ddenecektir.

Sirket 01.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Cedric Bakambu'nun transferi
konusunda Real Betis Balompié SAD ile anlasmaya varilmugtir. Real Betis Balompié
SAD, Kuliibe net 5.000.000 Euro garanti iicret ile net 5.050.000 Euro tutarmda garta bagh
bonus ddeyecektir.

o Halil Jorahim Dervisoglu
Sirket 16.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Halil Tbrahim Dervisoglu ve Kuliibi
Brentford FC Limited ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya vartlougtie. Buna
gére futbolcunun eski kuliibiine net 500.000 Euro tutarinda transfer iicreti 6denecektir.
Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baslayarak 4 sezon igin sbzlegme imzalanmmgtir.
Buna gére, Futbolcumuza 2023-2024 sezonu igin net 20.000.000 TL sezonluk ficret
ddenecek olup, sonraki sezonlarda denecek ticretler TUIK'in agiklayacagi TEFE-TUFE
oraninda artis yapilarak belirlenecektir.

o Jose Angel Esmoris Tasende
Sirket 13.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Jose Angel Esmoris Tasende ve
Kuliibii RasenBallsport Leipzig GmbH ile oyuncunun 2023-2024 sezopu igin sarta
bagli satin alma opsiyonlu gegici transferi konusunda anlagmaya vanlmgtir Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine net 1.500.000 Euro tutarinda gegici transfer iicreti
Gdenecektir.
Futbolcunun garta bagh satin alma bedeli 6.000.000 Euro'dur. Futbolcuya ise 2023-2024
sezonu i¢in net 2.300.000 Euro sezonluk iicret ddenecektir.

o Samuel Ayomide Adekugbe
Sirket 17.02.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Samuel Ayomide Adekugbe ve
Kuliibii Hatayspor Kuliibii ile oyuncunun 2022-2023 sezonu igin satin alma
opsiyonlu gegici transferi konusunda anlagsma yapmugtir. Futbolcunun satin alma
opsiyon bedeli 1.000.000 Euro'dur.

o Patrick John Minguel Van Aanholt
Sirket 31.01.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Patrick John Minguel Van
Aanholt'un 2022-2023 futbol sezonu sonuna kadar gegici transferi konusunda PSV
N.V. Kuliibii ile anlagma yapmistir. 06.02.2023 tarihinde yapilan yeni Sézlesme ile ise
Futbolcu Patrick John Minguel Van Aanholt'un 2023/2024 futbol sezonu sonuna kadar
gecici transferi konusunda PSV N.V. Kuliibii ile anlagiimistir.

o Haris Seferovic
Sirket 20.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Haris Seferovic ve Kuliibii Sport Lisboa
E Benfica-Futebol, S.A.D. ile oyuncunun 2022-2023 sezonu i¢in garta bagh satin alma
opsiyonhi gecici transferi konusunda anlagma yapmgtic. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine net 1.000.000 EUR tutarinda gegici transfer ficreti 6denecektir. Futbolcunun
satin alma opsiyon bedeli 2.500.000 EUR'dur. Futbolcuya ise 2022-2023 sezonu igin net
2.300.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir. /
Sirket 31.01.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Haris Seferovic'in sozles
karsilikl olarak feshedilmistir. j

>

oiENiZ WTIRG

MENKUE KIVRETLE

Eliytkders Cacgle: 18

< : 54394 S150 =Y __‘.f PULE
011{)183'!'!( SiC.1§

e kupmzyaulnu

61
Mesls Vot 0391-001

Dogrlams o 2os0T AR08 e 28sabroo s

cT Q#

gt



o Kaan Ayhan

Sirket 30.01.2023 tarihinde; profesyonel futbolcn Kaan Ayhan ve Kuliibii US Sassuoclo
Calcio s.r.]. ile oyuncunun 2022-2023 sezonu i¢in garta bagh satin alma opsiyonlu gegici
transferi konusunda anlagma yapmigtir. Buna gtire, futboleunun eski kuliibiine net
400.000 Euro tutarinda gegici transfer ficreti §denecektir. Futbolcunun satim alma opsiyon
bedeli 2.800.000 Euro'dur. Futbolcuya ise 2022-2023 sezonu i¢in net 9.500.000
TL sezonluk ficret 6denecektir.

Sirket 01.07.2023 tarihinde; U.S. Sassuolo Calcio s.r.l. kuliibiinden 2022-2023 sezonu
i¢in kiralanan profesyonel futbolcu Kaan Ayhan'in satin alma opsiyonu sézlesme sartlart
geregi gerceklesmistir. Buna gore, U.S. Sassuolo Calcio s.r.l. kuliibiine 2.800.000 Euro
transfer bedeli 6denecektir.

o Emre Akbaba
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Emre Akbaba'nin transferi konusunda
Adanademirspor Sportif Yatmmlar A.S. ile anlagma yapmgtir. Buna gore
Adanademirspor Sportif Yatinmlar A.S. net 500.000 EUR tutarinda transfer bedeli
_Gdevecek olup, futbolcunun ficiingii bir kuliibe transferi halinde toplam satis bedelinin
%350'lik kismmu Sirket’e ddeyecektir. Ayrica yapilan anlagma geregi Kuliibiin futbolcuyu
transfer etme dnceligi bulunmaktadir.

o Juan Manuel Mata Garcia
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Juan Manuel Mata Garcia ile ikinci yih
opsiyonel olmak iizere 2 sezonluk anlagma yapmastsr. Buna gore, futbolcuya “2022-2023
sezonu i¢in net 1.900.000 EUR iicret ddenecektir.

o Milot Rashica
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Milot Rashica ve kuliibii Norwich
City FC ile oyuncunun bedelsiz gegici transferi konusunda anlagma yapmigtir. Buna
gore “2022-2023 sezonu igin futbolcuya net 1.500.000 EUR iicret édenecektir.

o Mathias Ross Jensen
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futboicu Mathias Ross Jensen ve Kulibii
Aalborg BK ile oyuncunun transferi konusunda anlagma yapmigtir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine, 4 esit taksitte 2 sezona yayilmug sekilde, 1.750.000 EUR
tutarinda transfer bedeli ddenecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 fuibol
sezonundan baglamak {izere 4 sezon igin anlagmaya vanlmigtir. Buna gore her bir futbol
sezonu igin futbolcuya net 400.000 EUR sezonluk iicret ddenecektir.

Sirket 21.07.2023 tarihinde;Profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen'in 2023-2024
sezonu i¢in gegici transferi konusunda The Football Club N.E.C. BV ile anlasmaya
vanlmigtir. Buna gore The Football Club N.E.C. BV Sirket’e 250.000 Euro tutarinda
gegici transfer bedeli ddeyecektir.

Sirket 16.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen'in 2024-2025
sezonu igin garta bajli satin alma opsiyonlu gegici transfert konusunda AC Sparta Praha
Fotbal A.S. ile anlagmaya varilmigtir. Yapilan anlagmaya gére, satin alma opsiyonunun
gergeklesmesi durumunda AC Sparta Praha Fotbal AS. Sirket’e kesin transfer bedeli- -
olarak 1.200.000 Euro ddeyecektir. Ilaveten anlagmada 300.000 Euro tutarinda sarta bagls”
bonus yer almaktadir. 4

o Yusuf Demir
Sirket 08.09.2022 tarihinde Sirket ile profesyonel futbolcu Yusuf Demir ve knjii
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futboleunun eski kuliibiine, 4 sezona yayilmig 5 taksitte, 6.000.000 EUR transfer bedeh
Odenecektir. Futbolcuile 2022-2023 sezonundan baglayarak 4 sezon igin sbzlesme
imzalammigtir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu igin net 650.000 EUR, 2023-
2024 sezonu igin net 750.000 EUR, 2024-2025 sezonu i¢in net 850.000 EUR ve 2025-
2026 sezonu i¢in net 950.000 EUR sezonluk ticret 6denecektir.

o Ogulcan Caglayan
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolen Ofulcan Caglayan'in 2022-2023
sezonu igin bedelsiz gegici transferi konusunda Giresun Spor Kuliibii ile anlasma
yapmugtir. Buna gore futbolcunun iicretlerinin tamam Giresun Spor Kuliibii tarafindan
ddenecektir. Oyuncunun kirahk siiresi bitmig olup A takima geri donmiigtiir.

o Christian Luyindama Nekadio
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Christian Luyindama Nekadionun
2022-2023 sezonu igin bedelsiz gecici transferi konusunda Antalyaspor A.S. ile anlagma
__yapmugtir. Futbolcunun net 1.050.000 EUR'luk 2022-2023 sezonu iicretinin net 500.000
EUR'luk kistn Sirket tarafindan kargilanacaktir. Oyuncunun kiralik siiresi bitmis olup A
takima gen donmiigtiir.

o Omer Bayram
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Omer Bayram ile sozlesmesini
karsilikli olarak sona erdirilmistir. Yapilan anlasma geregi futbolcuya fesih bedeli
Sdenmeyecektir.

o Taylan Antalyali
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Taylan Antalyali'nin 2022-2023 sezonu
icin bedelsiz gegici transferi konusunda MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibi ile
anlagma yapmustir. Buna gére futbolcunun tcretlerinin tamam MKE Ankaragiicii
Genglik ve Spor Kuliibii tarafindan denecektir.

o Emre Kiling
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Emre Kihing'in 2022-2023 sezonu igin
bedelsiz gegici transferi konusunda MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibi ile
anlagma yapmustir. Buna gore futbolcunun icretlerinin tamami MKE Ankaragicii
Genglik ve Spor Kuliibii tarafindan édenecektir. Qyuncunun kiralk siiresi bitmis olup A
talkaima geri donmiigtiir,

© Omar Elabdellaoui
Sirket 02.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Omar Elabdellaoui'nin s6zlegmesini tek
tarafh feshetmigtir.

o Alexandru Cicaldan
Sirket 27.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Alexandru Cicalddu'nun 2022-2023
__sezonu sonuna kadar Kalba Union Football Club Co L.L.C.'ye gegici transferi konusunda
anlagma yapmlstlr Buna gore, kiralama siiresi boyunca futbolcunun tcretleri Kalbaz
Union Football Club Co L.L.C. tarafindan 6denecektir. Oyuncunun kiralik siiresi bitrgf
olup A takima geri donmiistiir. i
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o Jesse Tamunobaraboye Sekidika
Sirket 15.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Jesse Tamunobaraboye Sekidika'nin
s6zlegmesini kargililch olarak feshetmigtir.

o Dries Mertens
Sirket 08.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Dries Mertens ile 1+1 sezon opsiyonlu
olmak iizere transfer1 konusunda anlagma yapmgtir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023
sezonundan net 2.900.000 Euro sezonluk iicxet ile 1.100.000 Euro net imza iicreti
Odenecekdtir.
Sirket 03.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Dries Mertens'in sdzlegmesi 2024-2025
sezonu igin uzatlmgtir. Buna gore futboleuya net 2.900.000 Euro sezonluk iicret
ddenecektir.

o Lucas Sebastian Torreira Di Pascua
Sirket 08.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Lucas Sebastian Torreira Di Pascua ve
kuliibit The Arsenal Football Club PLC ile oyuncunun transferi konusunda anlagma
~yaprgtir- Buna. géire; futbelounun eski kuliibiine 6.000.0900 Euro tutannda transfer bedeli-—
ddenecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baglamak iizere 4
sezon i¢in anlagmaya vartlmigtir. Buna gore her bir futbol sezonu igin futbolcuya net
2.750.000 Euro sezonluk ticret §denecektir.

o Olimpiu Vasile Morutan

Sirket 04.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Olimpiu Vasile Morutan'in gegici
transferi konusunda Pisa Sporting Club S.r.l. ile anlagma yapmusgtir. Yapilan anlagmaya
goére Pisa Sporting Club S.r.1., Sirket’e 150.000 Euro gegici transfer bedeli ddeyecektir.
Pisa Sporting Club S.r.l. 31 Mayis 2023 tarihine kadar opsiyon hakkin kulitanmasi
halinde futbolcuyu 5.500.000 Euro transfer bedeli karsihiginda kesin olarak transfer etme
hakkina sahiptir. Ayrica yapilan anlagma geregi futbolcunun en az 25 magta 45 dakika
oynamast ve Pisa Sporting Club S.r.I'nin {talya Serie A Ligi'ne ¢ikmas) durumunda kesin
satin alma gart1 5.500.000 Euro transfer bedeli ile gergeklesecektir. Oyuncunun kirahk
siiresi bitmis olup A takima geri dénmiigtir.

o Aytag Kara
Sirket 02.08.2022 tarithinde; profesyonel futbolcu Aytag Kara'mn stzlesmesini kargihkh
olarak feshetmigtir. Yapilan anlagma geregi futbolcu mevcut alacaklarindan feragat
etmigtir

o Mostafa Mchamed Ahmed Abdalla
Sirket 21.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mostafa Mohamed Ahmed Abdalla'min
gecici transferi konusunda Football Club de Nantes ile anlagma yapmustir. Yapilan
anlagmaya gore Football Club de Nantes Kuliibii, Sirket’e net 250,000 EUR gegici
transfer bedeli ddeyecektir. Football Club de Nantes 15 Haziran 2023 tarihine kadar
opsiyon hakkim kullanmasi halinde futbolcuyu net 5.750.000 Euro transfer bedeli
karsilifinda kesin olarak transfer etme haklana sahiptir.

Sirket 14.06.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcumnuz Mostafa Mohamed Ahmed
Abdalla'min satin alma opsiyonu Football Club de Nantes tarafindan kullanllrms
Football Club de Nantes Kuliibii Sirket’e net 5.750.000 Euro tutarinda transfer b
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GALATASARAY SRQRTIF - DENIZ ¥
SINAIYE TIC MENKUL Kivme
Al Samp e Spor Komple li‘ ukdare Cad. N
Hurur Mol 34495 Seyranieny L 45

“ = "»-L.'_-_.‘._ -
0110763"ac tic.No:Edk
AR A -l’yc'(i'lm £Ogb
Mersis o, C200-00 - Tae

Dograms o 2R A 0gsbrodes

2077 505 1% 02 Fa 2280 64
Maslah V.0. 384 OW 33



o Mbaye Diagne
Sirket  18.07.2022  tarihinde;  profesyonel  futbolcu  Mbaye  Diagne'nin
sézlesmesini karsihikli olarak feshetmistir.

o Marcos Do Nascimento Teixeira
Sirket 08.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Marcos Do Nascimento Teixeiramun
transferi konusunda Sevilla Football Club, S.A.D. ile anlagma yapmgtir. Yapilan
anlagmaya gore Sevilla Football Club, S.A.D., Sirket’e bonuslar ile birlikte 15.000.000
Eur tutarinda transfer bedeli Odeyecektir. Oyuncunun ileride bir bagka kuliibe
kiralanmasi ya da satilmass darumunda, elde edilecek transfer bedeli karimin %10's ayrica
Sevilla Football Club, S.A.D. tarafindan Sirket’e ddenecektir.

o Sergio Miguel Relvas Gongalves Pereira De Oliveira
Sirket 09.07.2022 tarilinde; profesyonel futbolcu Sergio Miguel Relvas Gongalves
Pereira De Oliveira ve kuliibii Futebol Clube Do Porto-Futebol, SAD ile oyuncunun
transferi konusunda anlagma yapmastir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 3.000.000
. Bure tutarinda transfer hedeli ddenecektu. Futhalcnnun kendisiyle de 2022-2023 futhal .
sezonundan baglamak iizere 4 sezon igin anlagmaya varilmigtir. Buna gore her bir futbol
sezonu igin futbolcuya net 2.750.000 Euro sezonluk {icret ddenecektir.
Sirket 04.09.2024 tarihinde; profesyonel futbolcu Sergio Miguel Relvas Gongalves
Pereira De Oliveira ile Sirket arasindaki soziesme kargilikh olarak sona erdirilmigtir.

o Kazimcan Karatag

Sirket 01.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcn Kazimcan Karatag ve Altay Spor
Kuliibii ile oyuncunun transferi konusunda anlagma yapmuagstir. Buna gore, futbolcunun
eski kuliibiine net 20.000.000 TL transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de
2022-2023 sezonundan baglamak iizere 5 sezon igin anlagmaya vanimigtir. Buna gore,
futbolcuya net 400.000 TL imza licreti 6denecektir. Aynica, futbolcuya 2022-2023 sezonu
igin net 5.350.000 TL, 2023-2024 sezonu i¢in net 6.750.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in
pet 7.500.000 TL, 2025-2026 sezonu igin net 8.500.000 TL ve 2026-2027 sezonu igin net
10.000.000 TL sezonluk iicret ddenecektir.

Sirket 29.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Kazimcan Karataghn 2024-2025
sezonu igin gegici transferi konusunda FC Orenburg ile anlagmaya varilmigtir.

o Abdiilkerim Bardakci

Sirket 25.06.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Abdiilkerim Bardakci ve kuliibi
Konyaspor Kuliibi) ile oyuncunun transferi konusunda anlagma yapmigtir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine net 2.800.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile
2022-2023 sezonundan bagtayarak son sezonu opsiyoniu olmak iizere 4 futbol sezonu i¢in
sozlegsme imzalanmigtir. Buna gore, futboleuya 2022-2023 sezonu igin net 17.000.000
TL., 2023-2024 sezonu igin net 19.550.000 TL, 2024-2025 sezonu igin net 23.460.000 TL
ve Sirket tarafindan uzatma opsiyonunun kullanilmast halinde 2025-2026 sezonu igin
net 29.325.000 TL sezonluk iicret ddenecektir.

S S

Buruk arasinda 2023-2024 sezonu sonuna kadar 1 yili opsiyonlu olmak {izes
yillik sbzlesme imzalanmigtir,. Buna gore Teknik Direktore 2022-2023 sezonu igi
17.000.000 TL sezonluk iicret ddemesi yapilacak olup, Sirket tarafmdanc uzilt
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opsiyonunun kullamilmast halinde Teknik Direktére 2023-2024 sezonu igin net
20.000.000 TL sezonluk ticret 6demest yapilacaktir.

07.06.2024 tarihinde; Futbo! A Takimmm Teknik Direktoérii Okan Buruk ile 2024-2025
ve 2025-2026 sezonlarnn: kapsayan 2 yihk sézlesme imzalannustir, Teknik
Direktériimiize, 2024-2025 sezonu igin net 110.250.000 TL sezonluk iicret 6denecek
olup, 2025-2026 sezonu igin ddenecek iicretler TUIK tarafindan belirlenecek UFE-TUFE
ortalamasi oraninda arti yapilarak belirlenecektis.

Sponsorluk Anlasmalari
Socar Anlagmasi

Sirket, Galatasaray Spor Kuliibii ve SOCAR Turkey Enerji A.S. arasinda, 2023-2024
sezonundan baglamak iizere toplam3 (ii¢) sezon icin gegerli olacak sekilde
bir Sponsorluk Reklam ve Tanitim Haklan Sﬁzlesmesi imzalanrmstlr

SOCAR Turkey Enerp A S 1;bu Sozlesme uyarinca her bir sozlesme y11l 1gin EURO
5.000.000 + KDV olmak iizere toplamda EURQO 15.000.000 + KDV 6deme yapacaktir.
Sirket 1le Galatasaray Spor Kuliibii arasinda, Sponsorluk bedelinin %50'si Sirket’e ,
%350’si Kuliip’e ait clacak sekilde anlagma saglanmagtir. .

Sixt Anlagsmasi

Sirket ile Kuliip ve Art: Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S (Sixt rent a car
Tiirkiye) arasinda, 2023/2024 futbol sezonunun ilk resmi miisabakasindan itibaren
baslamak ve 2027/2028 futbol sezonunun son resmi miisabakasindan sonra sona erecek
sekilde 5 (bes) futbol sezonu i¢in bir sponsorluk, reklam ve tamtim soézlesmesi
akdedilmigtir.

Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, isbu sézlegmenin ilk futbol sezonu
icin 195.000.000,00 TL + KDV (yiizdoksanbesmilyonTiirkLiras1 + KDV) tutarinda bir
sabit 6deme ve ayrica sportif basariya dayals olusturulan prim ve 6diil sistemine nygun
olarak prim dédemesi yapacak olup, devam eden futbol sezonlarna iligkin; artig
oranlari, sabit oOdeme ve prim Odemelerinin vadeleri ve gekli, Taraflar
arasinda imzalanacak ek bir protokol ile belirlenecektir.. Sozlesme belirtilen dagilim
sartlar1 Kuliip tarafindan saglanamadigi i¢in sdz konusu sponsorluk bedelinin tamam
Sirket’imiz tarafindan gelir kaydedilmistir.

Puma Anlagmast

Sirket ile Puma Spor Giyim Sanayl A$ (Puma) arasinda, 2024/2025 Futbol Sezonunun
baslayacagx tarih olan Ol 07 2024 Tarihinden itiharen baglayacak ve 2028/2029 Futbol
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tarafindan satig1 yapilacak olan $irket'e Lisansl: iiriinleri izerinden hesaplanacak tutarda
telif 6demesi yapacaktr.

Stadyum Isim Haklana iliskin Reklam Sponsorluk Anlagmas:

Sirket ve Kuliip ile Rams Global Ingaat Saghk Dig Ticaret A.$. arasinda 2023-2024
sezonundan baglamak fizere 5 sezon igin gegerli olmak fizere yeni bir stadyum isim hakk
ve sponsorluk sdzlegmesi imzalanmigtir. 2023-2024 Futbol Sezonu igin stadyum isim ve
sponsorluk bedeli 213.600.000,00 TL + KDV olarak belirlenmigtir.

Sozlesme bedelinin %25 53.250.000-TL Isim spensorluk bedeli olup tamami kuliibe
aittir. Sozlegme bedelinin kalan %75’inin %1571 (%11°i) ise 1 Kasim 2000 tarihli lisans
sozlesmesi ile Sirket’e devredilen ve miinhasiran futbol faaliyetine ait pazarlama
haklar haricinde kalan ve Kuliip’e ait pazarlama haklarimin kargiligimin tamamm ile isim
ve marka haklarina iliskin ortak degerlerin kargihfx (isim ve marka haklarina iligkin ortak
degerlerin pazarlanmasinda benimsenen paylasim esasina (%15 Kuliip %85 girket )
--uygun olarak sézlegme bedelinin %611 23.430.000-TL kuliibe ait olarak hesaplanmigtir. - -

2023-2024 futbol sezonu i¢in stadyum isim ve sponsorluk bedeli olan 213.600.000-
TL+KDV'nin %36'st olan 77.420.000-TL+KDV Kuliip’e, %064'iine denk gelen
136.180.000-TL+KDV de Sirket’e 6denecektir.  Ayrica sportif basariya dayah
olugturulan prim ve 6dill sistemine nygun olarak Sirket’e prim ddemes: yapilacaktir.

Sair Forma Sponsorlugu Anlagmalar:

Sirket ile Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat AS arasinda 2024/25 sezonu igin forma
sirtimt kapsayan 125.000.000 TL + KDV sézlesme, Bilyoner Interaktif Hizmetler AS
arasinda 2024/25 sezonu igin forma kolunu kapsayan 50.000.000 TL + KDV sézlegme,
Arkham Intelligence Inc. arasmda 2024/25 sezonu igin forma kolunu kapsayan 1.850.000
Euro + KDV sézlesme, Ahlatgi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS arasinda
2024/25 sezonu i¢in sort oniinii kapsayan 50.000.000 TL + KDV sozlegme ve Paramaribo
Turizm Hizmetleri Ltd. Sti. arasinda 2024/25 sezonu igin gort arkasimt kapsayan
1.000.000 Euro sézlesme imzalanmagtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iirtin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takin’nin Tiirk futbol tarithine kazinan
bagarilarim ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan
ihtiyag sonucu kurulmustur. Sirket, Medya, sponsorluk, lisansh iriin ve rekiam haklanmn
parasal degerini en'list diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet gbstermekiedir. - -
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—.slireg, -kuliiplerin. pazarlama - odakly .ve -profesyonel. yGnetimlere -sahip  kurumsal. yapilara. ..

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasim profesyonel bir yapr altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetme amaciyla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman
kaynaklarim kullanan bir gelir modeliyle ¢aligmaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarna sahip olan Galatasaray
Sportif, bu markanin ticari potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmayi amaclamaktadir. Sirket, hizla
gelismekte olan medya pazarlama sektorinde daha biiyiikk paylar alabilecek konumda ve
glictedir.

Kazandify sportif bagarilarla Avrupa’da en ¢ok tamman Tirk Kuliibii ve markasi olan
Galatasaray Futbol Takim, diinyadaki geligmeleri yalandan izleyerek 1997 yihinda sirketlesme
siirecini baglatmigtir.

80°’li yillardan bugine diinyada futbol ekonomisinin hizla geligmesi, futbolun eglence
sektoriiniin odagi: haline gelmesi ve artan rekabet ortarm Avrupa’min onde gelen futbol
kuliiplerinin girketlesme siirecini baglatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu

déniigmesinin yolunu agmigtir.

Bu amacla Galatasaray Sportif, 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasimn pazarlama
faaliyetlerini istlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmus ve 1 Ocak 1998
tarihinde faaliyetlerine baslarmstir.

Seffaf bir yonetim anlayigma sahip olan bu girigim, Galatasaray markasimn profesyonel
bir yap: altinda, uzun vadeli bir perspektifle ybnetilmesini, belirsizliklere ve
dalgalanmalara karst korunmug istikrarl: finansman kaynaklanmn yaratilmasim
hedefleyen bir gelir modeli olugturulmasini saglamigtir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallagma siirecinde gegen yillar sonunda Galatasaray
markasimin gerek Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiclii, kaher ve
siirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizh bilylimeye daha iyi ayak uydurabilmesini
saglamak igin Sirket ve eski ana ortagt Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret
Anonim Sirketi Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30 Temmuz 2010 tarihinde verdigi onayi
takiben, 31 Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda
birleyme karar almiglardir. 7 Eylil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagh
istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile bahsi gegen karar onaylanmigtir ve
birlesme gergeklesmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray'in uluslararast rekabet giicliniin artirilmasi, Galatasaray
taraftarlarina daha etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif
faaliyetlerinin en iyi bigimde ydnetilmesi, Galatasaray markasimin yurt i¢i ve yurt
disindaki Uniiniin artinlmasi, gelir kaynaklannin gegitlendirilmest ve Galatasaray’in
Avrupa’nin ilk 10 kuliibit arasina girmesi hedeflenmistir.
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Galatasaray Futbol, kuruldugundan beri Siiper Lig’de (eski adi 1.Lig) miicadele
etmektedir. Toplam 24 lig sampiyonlugu kupasina sahip olan Galatasaray Futbol un buna
bagh olarak armasinda dort yildiz bulunimaktadar.

Galatasaray Futbol, Tiskiye Siiper Ligi'nde 2021-2022 sezonunu oniigiincti, 2022-2023
sezonunu jampiyon olarak bitirmigtir. Galatasaray Futbol, 2023-2024 sezonunu ise
sampiyon olarak tamamlamig ve bu baganya 24. kez ulagmgtir.

Galatasaray Futbol’un giincel durum itibariyla kadrosu agagida yer almaktadsr.

YABANCI YERLI ALTYAPI

Nestor Femando Kaan Ayhan Metehan Baltac:

Muslera

Davinson Sanchez Abdiilkerim Bardake: Ali Yegilyurt

Mina

Victor Enok Nelsson Banig Alper Yilmaz Berat Yilmaz
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Lucas Torreira Yunus Akgiin Eren Pagahan

Mauro Emanuel Icardi Kerem Demirbay Kadir Subas

Rivero

Hakim Ziyech Eyiip Aydin Recep Yalin Dilek

Elias Jelert Kristensen Giinay Giiveng Halim Ayaz
Yiikseloglu

Michy Batshuayi Gokdeniz Giirpliz Efe Akman

Atunga

Gabriel Davi Sara Batuhan Ahmet Sen

Gomez

Ismail Joshua Jakobs Atakan Nuri Ordu

Roland Sallax

Victor James Osimhen

Kaynak: Galatasaray Futho!

Sirket'in ana gelir kalemleri, Magaza satis gelirleri, yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam
gelirleri, isim ve lisans hakki gelirleri, kombine kart ve loca gelirleri ve mag hasilatlar,
futbolcu satig ve kiralama gelirleri ile UEFA kupalanna katthm durumunda UEFA
gelirlerinden olugmaktadir.

Ayrica, 27.08.2021 tarihinde Galatasaray Kadin Futbol brang: aktif hale getirilmis ve
TEF’'nin 20 Eyliil 2021 tarthli yénetim kurulu toplantisinda aldif: karar sonras:
Galatasaray Kadin Futbol Takiminin dogrudan en {ist lig olan Kadinlar Siiper Ligi'ne
kat111m1 0naylanm1$tlr

tamamlamighr. 2022/2023 sezonunda oynadifn 18 miisabakanin 17 sini
Galatasaray Kadin Futbol Takiom sadece 1 miisabakada maglup olmus, 84 gol atrmg;
gol yermstlr Bunun neticesinde Galatasaray Kadm Futbol Takimi, Turkeell Kadin Fiy boﬂ
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katilmaya hak kazannugtir. Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi Play-Off yan finalinde
Fenerbahge ile eslesen Galatasaray Kadin Futbol Takum, yan final miisabakalari
neticesinde elenmigtir.

Galatasaray Kadin Futbol Takimi 2023/2024 sezonunda ligi 1. (birin) smada
tamamlamugtir. 2023/2024 sezonunda oynadigi 30 miisabakanin 23’iinit kazamp 2
beraberlik ve 5 maglubiyet alarak, 71 gol atmis ve 29 gol yemistir. Bunun neticesinde
Galatasaray Kadn Futbol Takim, Turkcejl Kadin Futbol Siiper Ligi’ni sampiyon olarak
tamamlayip UEFA Kadinlar Sampiyoniar Ligine katilimaya hak kazanmigtir.

Galatasaray Kadin Futbol Takmm 2024/2025 sezonunda Sampiyonlar Ligi eleme
turlarinda sirasiyla Racing FC Union (Liiksemburg), BITK Shymkent (Kazakistan) ve
Slavia Prag (Cekya) takimlarin eleyerek UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi gruplarma
katilmaya hak kazanmigtir. Isvigre’nin Nyon kentinde yapilan kura ¢ekimi neticesinde A
grubunda Lyon (Fransa), Wolfsburg (Aimanya) ve Roma ([talya) takimlan ile eslegmistir.

.. Galatasaray Kadmn Futhol talimtnm . giincel durum itibanyla. kadvosu agaguda yer .
almaktadir;

Futbolcu

Gamze Nur Yaman Arzu Akkurt

Emine Ecem Esen Fatima Sagra Oztiirk
Elanur Lagia Miige Kandur Inan
Kristina Bakarandze Ismigiil Yalginer

Andrea Staskova Ebru Topcu

Bema Yenigeri Handan Kurga

Eda Karatas Benan Altintag

Hapsatou Malado Diallo Irem Eren

Flourish Chioma Sabastine Jazmin Nichole Jackmon
Marie Gisele Divine Ngah Manga Berra Pekgiz

Maria Catalina Usme Pineda Nazhican Parlak

Arzu Karabulut Oluwatosin Demehin Blessing
Ecem Cumert

Magaza satig gelirleri

Magaza satig gelirleri, Galatasaray lisansina sahip her tirrlii logo, amblemli tekstil éiriinleri, spor
malzemeleri, saat ve miicevheratlan, kozmetik ve parfimleri, deniden yapilmis esyalan vb.
iiriinlerin satigindan elde edilen gelirlerdir.

Sponsorluk, isim hakk: ve reklam gelirleri
Galatasaray Sportif, profesyonel futbol takim ve Galatasaray markasindan elde edilen
sponsorluk gelirleri konusunda tek yetkil: kurulugtur.
" Loca, VIP ve kombine satis gelirleri
Sirket, sezon basinda loca VIP ve kombine satisindan elde etmis oldugu gelirleri K

yiikiimliiliigii olarak izlemektedir. Loca, VIP ve kombine satigindan elde edile ]
maglarin oynanmasi ile birlikte zamana yayili olarak elde edilmektedir.
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Yaym hakki gelirleri
Sirket, yaym hakki gelirlerini lig sezonu boyunca zamana yayili olarak elde etmektedir.

UEFA $ampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri Sirket’in bu turnuvalara katilim: ile elde
edilmektedir. Performans vyilkiimliigii kuliibin ligde ulagtifi asamaya bagh olarak
gerceklesmektedir. Liglere katilim bedeli lig maglart oynandikea gelir olarak kaydedilmektedir.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelivleri

Sirket, sporculanin transferinden elde edilen gelirler ile yetistirme gelirlerini, sporculara iligkin
haklarin kontroliiniin {i¢iincii taraflara devredilmesi ile birlikte kayda ahmaktadir. Sporculanin
kiralanmasina iligkin gelirler, ilgili kiralama sézlesme siiresi boyunca zamana yayih olarak
izlenmektedir.

Haslatin gelirlere gore dagihminm gosteren tablo asagida yer almaktadir.

R S S R R s s Toplam oy sroine Toplam .. : oo Tiplam
(TL) 01.06.2021- Hansilat 61.06.2022- Hasilat 31.05.2023~ Hasilat
31.05.2022(**) icindeki 31.05.2023(%) icindeki 31,05.2024(*) igindeki
Pay: Pay1 Pan
Sponzorluk, 15im
hakki ve reklam 401.369.728 4% 788.714.945 23% 1.890.581.969 24%
_gelirleri
Loca, VIP ve
kombine satig 240.145.355 20% 1.062.609.561 31% 1.835.009.373 23%
gelirleri
AL L 165.373.184 14% 368.509.757 11% 329.561.387 4%
gelirleri
UEFA
ii“r‘u"l;;"g‘i]g“i' ve 170.957.711 14% 72.449.355 2% 1.219.914.033 15%
_Eelirlen
Sporcu transfer,
kira ve yetigtirme 15.038.016 1% 30,702,720 1% 217.807.806 3%
gelirleri
Diger 19432 0% - 0% 2.844.135 0%
Toplam futbol .
faaliyeti gelirleri 992.903.426 83% 2.322.986.338 8% 5.495.718.703 69%
Magaza saby o o
_gclirleri 196.578.487 17% 1.093.380.192 32% 2.456.642.591 31%
Toplam
mafazacihk 196.578.487 17%  1.093.389.192 2% 2.456.642.591 31%
faaliyeti gelirleri
;gls);‘lf:';' 1.189.481.913 100% 3.416.375.530 100% 7.952.361.294 100%

Kaynak: Sirket'in bagims:z denetim raporiar:

(*) Tivrk Lirase 'mn(“TL"} 31.05.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gdre TL olarak belirtilmistir.

(**) 31 Mays 2022 finansal tablelarina enflasyon muhasebest uygulanmamester. 2022 dzel hesap dinemi yalmzea
finansal tablolarda gdsterilmistiv. Analiz ve acthlamalar kisunlarinda 2023 ve 2024 karsilagtirmalar: yapilnugtir.

olarak 6nemli bir yiikselig gostermigtir.

- Yayin Hakk: Gelirieri, Futbol A takiminin ligdeki performansina ve TFF nin ar;lkl g
galibiyet ve beraberlik primlerine gtre degisiklik gostermektedir. 3
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- Loca, VIP ve Kombine satig gelirleri 2021 yilinda pandeminin kosullarinda seyircisiz
oynanan lig nedeniyle diisiis gdstermis, pandemi etkileri hafifledikten sonra 2022 yilindan
itibaren yiikselme egilimindedir.

- UEFA gelirleri, Futbol A takimimin Avrupa liglerine katilim durumu ve bagarisina gore
degisiklik gostermektedir.

Sportif bagar elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi elumlu veya
olumsuz etkilenebilir.

7.1.2. Araghrma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile séz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirn agiga gikarmayacak nitelikcte kamuya dayurulmus bilgi:

7.2. Baglica sektorler/pazarlar:

7.2.1.  Faaliyet  gosterilen  sektdrler/pazarlar ve  ibragoimin  bu
sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Diinya’da Futbol

Futbol diinya genelinde en popiiler spor dallarindan biridir. Globallesme ile birlikte futbola olan
ilgi hizla artmigti. Medya endiistrisinin geligimi futbolun daba genis kitlelere kolaylikla
ulagmastn: saglarms, futbol kendi ekonomik pazanm yaratmigtir. Giinlimiizde milyonlarca
dolarlik yaymn gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalan, mag giinii geliden, fatboleu
sbzlesmeleri ve etkilesimde bulundufu yan sektorler ile futbol endistriyel bir is koluna
dbniigmiis durumdadir. 19. yiizyilda Ingiltere’de ortaya ¢tkan modern futbolun bugiin spor
endiistrisinin alt dali olarak futbol endiistrisine ddniigmesi sonrasinda ekonomik degeri de
profesyonelligin kabuli, stadyum kapasitelerinin genisletilmesi, iktidarlarin oyuna yénelik
ilgileri, ticret tavammin kaldirilmasi (serbestisi), sponsorluk ve reklam anlagmalan, futbolla
iligkili seltorlerin (bahis, spor malzemeleri, gazete ve radyo vb.) gelisimi gibi faktdrlerin
etkisiyle artmigtir.

Futbol yaymciliginda televizyon kullanimu ilk olarak 1938 yihinda Ingiliere Federasyon
Kupasi’nin BBC tarafindan yaymlanmasi ile baglamsstir. 1980 sonrasinda yaganan déniigiimler
ise futbol-televizyon iliskisine boyut atlatmistir, Yayincihkta dijital sistemin hayata gegmesi ve
sifreli yayincihi@in baglamasi olgular, medya sirketlerinin futboldan para kazanmalarina zemin
hazirlamigtir. Medya girketleri, liglerin ya da kuliiplerin yaymn haklarim satin alarak hem
maglari ekran basinda izlemek igin para ddeyen seyirci/miigterilerden hem de futbol araciligiyla
topladiklan1 seyirciyi/miisteriyi reklam endiistrisine pazarlayarak onemli gelirler elde etme
imkinina sahip olmuslardir. Aym1 dénemde her sektdrden girket, televizyon sayesinde
milyarlarca insan tarafindan izlenen kuliiplere sponsor olarak markalarnun reklamin yapmaya,__
baslamugtar. 2

Futbolun gelismesi ve bitylik bir sektdr haline gelmesiyle 6nceden sadece mag y
gelirleri ve bilet satiglardan olugan gelir kalemleri, bugiin itibaryla bu gelir kaynakl
ek olarak medya yayin gelirleri, sponsorluk, reklam gelirlen1 ve magazacilik gilpradngmiiagi
gelir kalemleri eklenmistir. MENKUL KIEALES
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Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir. Bunlar; ticari gelirler, yayin
gelirleri ve mag giinii gelirleridir. Asagidaki tabloda séz konusu 3 ana gelir kalemimn ilk
20 kuliip igin gelir bazinda dagilum: yer almaktadar.

Sezonlar Gelir Kalemleri Bazinda Dagihm (f1k 20 Kuliip)
Mag Giinii (%) Naklen Yayin (%) Ticari (%)
2022/2023 18 70 m
2021/2022 Is a4 i
2020/2021 1 56 e
2019/2020 15 39 46
2018/2019 16 a4 20
2017/2018 17 B3 0
2016/2017 17 45 33
2015/2016 18 39 3

Kaynak: 2021°e baglarken Avrupa’da ve Tiirkiye'de Futbol Ekonomisi, Deloitte Futbol Pora Lag: 2024
(hups:/iwww2. deloitte. com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloilte-

" leaguehtml)

Mag¢ Giinii Gelirleri: Mag giinii gelirleri, bilet satiglan ile mag giinii stadyumda satilan
iirinlerden (veme icme) elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Mag giinii gelirlerinin
seviyesini seyirci ortalamas: ve stadyumlarin doluluk oram belirlemektedir. Futbolun
endiistriyel bir iskoluna ddniismesinden dnceki donemde mag¢ giinii gelirleri kuliiplerin
ana gelir kalemiyken, giiniimiizde mag giinii gelirleri toplam gelirden %20’den az pay
almaktadir. 2024 tarihli “Deloitte Football Money League Top 20” raporuna gore
Avrupa’'min en biiylik 20 kuliibiiniin gelirlerinin %18’1 ma¢ giinii gelirlerinden
olusmaktadrr. Deloitte Money League 2024 raporuna gore 2022/23 sezonunda
Avrupa’nm en biiyitk 20 kuliibiinden 13’4 mag gini gelirinde rekor kirmugtir. Siiper
Lig’de 2022/23 seyirci ortalamast 20,000 nin iizerinde olan sadece 4 kuliip bulunmakta
olup, 2023/2024 sezonunda seyirci ortalamast 20.000°nin iizerinde olan sadece 3 kutiip
bulunmaktadir. 2023/2024 sezonunda seyirci ortalamasi 11.156 olarak gergeklesmisgtir.(
hitps://www.transfermarkt.com. tr/super-lig/besucherzahlen/wettbewerb/TR 1)

Ticari Gelirler: Kuliiplerin ticari gelirleri iiriin satig, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olusmaktad:r, Kuliiplerin ticari gelirlerinden olan isim hakk: gelirleri, kuliiplerin
logolarim kullanarak sattiklar iiriinlerden (forma, esofan, tigdrt, bardak vb.) elde
ettikleri gelirlerdir. Giiniimiizde ticari gelirlerin biiyiik bolimii ise sponsorluk
gelirlerinden olugmaktadir. Sirketler, kuliiplere sponsor olarak, kendilerini kalabaliklara
tanitmay, iiriin ve hizmetlerine iligkin bir imaj olugtormayr hedeflemektedirler. 2024
tarihli “Deloitte Football Money League Top 20 raporuna gore ilk 20 kuliibiin ticari
gelirleri toplam gelirin %42’sini olusturmaktadir. Raporda, Avrupa’nin ilk 20 kuliibiintn
2022/23"te bir dnceki yila kiyasla %16 artigla rekor ticari gelir elde ettigi belirtitmektedir.

Yayin Hakla Gelirleri: Futbol kuliiplerinin gelirlerinin énemli boliimiinii yaym gelirleri
_olusturmaktadir. Liglerin elde ettikleri yaymn gelirlerinin tutarim yaywn haklarinn satigt
kapsaminda imzalanan ulusal ve uluslararas1 anlagmalar hehrlemektednr Yaym ;

yayin gehr]en olustunnaktadlr UEFA 2022/2023 finansal raporuna gore, yem

ckono {x yapisina uygun olarak UEFA’nin gelirlerinin biiyiik _-__._,“;._; 2R
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gelirlerinden olugmaktadir, UEFA, 2022/23 sezonunda yaklasik 4,3 milyar Euro gelirinin
yaklaslk %83,2’sini  yaym  haklaninm  satigindan  elde  etmigtir.
fa finangi -

editorial uefa.com - -f59fe741 -1
3 en. gdf}

Modern futbolu diinyaya armagan eden Aviupa kitas, giiniimiizde, ekonomik ve sportif
olaral diinya futbolunun zirvesinde yer almaktadir. Avrupa futbolu, marka degeri yliksek
kuliipleri ve ligleri, milyon dolarltk transferleri, milyar dolarlik yaymn haklar anlagmalart,
Sampiyonlar Ligi gibi prestiji yiiksek turmuvalarl, Diinya Kupasi’ndaki basarilan ile
dikkat gekmektedir. Avrupa’nin sportif, ekonomik ve mali alanda en giiglii beg bilyiik ligi
Premier Lig (fngiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie A (italya) ve
Ligue 1°dir (Fransa).

Avrupa’daki 5 biiyiik ligin gelir yapisina bakildiginda ticari gelirler ile yayin gelirlerinin
agirltkta oldugnu goriilmektedir. Beg biiyiik lig ile diger ligler arasindaki gelir farkmi
yaratan olgular karh yayin haklan ve sponsorluk sézlesmeleridir. Omegin, Avrupa’mn en
_fazla gelir yaratan ligi olan Premier Lig 2021/22 sezonunda 6.4 milyar Euro tutarindali
gelirinin %54 1inii yaymn gelirlerine, toplam gelir bakimindan ikinci sirada yer alan Laliga
ise 3,3 milyar Euro tutarindaki gelirinin %59 unu yaym gelirlerine borgludur.

Bejs Bllyitk Avrupa Liginin Toplam Gelir Dagihim

2021/22
{Milyon Euro)

7600
§.000
5000
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3.000
2000
1.000
¢

Premier Lig Laliga Bundeshga Serie A

S442¢€ 3277€ 3M9€ 2350€

oM Gimll aSpomsariuk - Yayim @ Dijer Tieari
Ticari Gehe

Kaynak: Deloitte tarafindan hazirtanan “Annual Review of Football Finance 2023 raporundan
olusturulmugtur.
(hitps:/Anew2, deloitte. conr/conrent/dam/De!o:!re/uk/Doczmzem.s/spo: 1s-business-group/deloitte-ik-

- -annnal-review-of-football-finance-2023. pd,

yapilarinda dnemli degisikliklere yol agmigtir. Futbolun endiistriyel dontligimiine v m:
saglayan bes bilyiik lig (Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1) yeni futbo¥ |
ekonomisinin gereklerine uygun olarak hareket etmekte ve bu sayede 29.5E ';7., N
Euro’luk Avrupa futbol geliri pastasindan %58’in iizerinde pay almaktadif! ﬁ}% ',
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ligin geliv yapisina bakiddiginda ticari gelirler ile yayin gelirferinin agulikta olduju
goriilmektedir. Bes bityiik lig ile diger ligler arasindaki gelir farkini yaratan olgular karl
yayin haklan ve sponsorluk sozlesmeleridir. Siiper Lig, bes biiyiik ligde oldugu gibi,
toplam gelirinin bilyiik bolimiinii ticari gelirler ile yayin gelirlerine borgludur. Ancak,
Siiper Lig, bes biiyilkk lige kiyasla, yayin haklan s@zlesmeleri ile sponsorluk
anlagmalanndan yeterince gelir elde edememektedir.( Annual Review of Football Finance
2023).

Avrupa liglerine diinyamn her bélgesinden takip eden kisi sayisinin yiksek olmasindan
dolay1 naklen yayin jhalesi ficretleri Avrupa’daki Liglerde yiiksektir. Diinya ve Avrupa
futbolundaki ulusal ve uluslararasi naklen yayin pastasmdan Tiirk kuliiplerinin aldig1 pay
gorece diigiik kalmaktadsr.

2022/2023 verilen dikkate alinarak diinya liglerinde en ¢ok gelir elde eden takimlarin
siralamast agagidaki gibidir. Bu tabloda takim gelirleri 3 grupta kategori edilerek
siralamaya tabi tutulmustur.

Mag Gilnd | Naklen Yaym |1 ¢ Gelider|  Toplam
Sira Kuliip Gelirleri Gelirleri von B " p 5
(Milyon Euro) | (Milyon Euro) e G e )
1 Real Madrid 122 306 403 831
2 Manchester City 83 344 399 826
3 | Paris Saint Germain 153 249 400 802
4 FC Barcelona 166 222 412 800
5 | Manchester United 151 240 355 746
6 Bayern Munich 121 204 419 744
7 Liverpool 103 282 298 683
8 | Tottenham Hotspur 135 235 261 631
9 Chelsea 38 260 242 590
10 Arsenal 118 220 195 533

Kaynak: Delvitte Futbol Para Ligi 2024

(htps.twwwe2. deloitte. com/uk/en/pages/sporis-business-grouplarticlesideloitte-football-money-
league honl )

Avrupa lig ve takimlarinin bu derece biiyiik gelirler elde edebilmesinin en dnemli nedeni
liglerinin ve kuliiplerinin sadece kendi iilkelerinde depil, tiim diinyada takip ediliyor
olmasidir.

Endiistrilegme siireci ile birlikte futbolun ticari bir faaliyete donilismesi ve metalagmasi
marka ve markalagmasinin énemini artirmugtir. Giiniimiizde, markalagmamn 6nemini
kavrayan zengin kuliiplerin gelirlerinin dnemli boliimiinil yarattiklarnn marka tizerinden
elde ettikleri goriilmektedir. Avrupa’da gelir diizeyi en yiiksek kuliiplerin ayn1 zamanda
matka deferi en yiiksek kuliipler olduklar goriilmektedir. Aktifbank tarafindan
hazirlanan “Eko Lig 2021-22 Sezonu Futbol Ekonomisi” raporuna gore Real Madnd' '
Avrupa futbolunda marka degeri en yitksek kuliiptiir. A
https://www.aktifbank.com.tr/api/uploads/202212 151027002 10.pdf )
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Tiirkiye’de Futbol

Sitper Lig ya da sponsorluk anlagmasi geregi Trendyol Siiper Lig, Tiirkiye'deki en iist
seviye futbol ligidir. Bu sezon 6zelinde 20 takimn (normal sartlarda 18 takum) miicadele
ettii  higde, her talomun diferleriyle ikiser ma¢ yaptigicift dewreli lig
usulii uygulanmaktadir. En Uist sirada yer alan takim gampiyon olurken son dort siradaki
takim 1. Lig'e dilgmekte, 1. Lig'deki tig takim ise ertesi sezon miicadele etmek {izere Siiper
Lig'e yiikselmektedir.

ABustos ve Mayis aylan da dhil olmak iizere dokuz ay siiren bir organizasyon olan Siiper
Lig'in 2023-2024 sezonu, 38 hafta ve 380 magtan olusmaktadir. 2023-2024 sezonu
puanlariyla birlikte lig, UEFA iilkeler siralamasinda 9. sirada yer almakta ve 2024-2025
sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligime 2, UEFA Avrupa Ligi'ne 2, UEFA Avrupa
Konferans Ligi'ne 1 takimn gidecektir. Tiirkiye Kupas: sampiyonu olup, ilk 3'e giremeyen
bir takun UEFA Avrupa Ligi'ne katilabilmektedir.

Istanbul, Ankara ve fzmir bolgesel liglerinden toplam 16 takimin katthomyla 1959
...yuhnda.Milli Lig adiyla. ilk sezonu déizenlenen lig, o sezon iki gruba béliinmiis ve bu -
gruplarin birincileri arasinda yapilan iki mag sonunda sampiyonunu bulmugtur. 1962-63
sezonunda Tiirkiye 1. Futbol Ligi, 2001-02 sezonu baginda Siiper Lig adi kullamlmaya
baglanirken bu dénemden sonra farkl: sponsorlarin destefi sebebiyle lig admin bagina
sponsor adi eklenerek kullamlmigtir. Siiper Lig zaman iginde katilimci sayis: ve format
bakimindan gesitli degisikliklere ngrammstir,

$imdiye kadar 73 takimin miicadele ettigi Siiper Lig de 6 takim, Galatasaray, Fenerbahge,
Begiktag, Trabzonspor, Bursaspor ve Istanbul Basaksehir sampiyonluk unvam almugter.

Tiirkiye’de dort biiyiikler olarak bilinen Begiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve
Trabzonspor yogun bir rekabet i¢indedir. Futbol kuliipleri her bes lig sampiyonlugunda
bir yildiz almaktadir. Buna gore Galatasaray’in dort yildizi, Begiktag ve Fenerbahge’nin
¢ yildizi Trabzonspor’un ise bir yildizi bulunmaktadir. Dért biiyiiklerin Arabik 2024
itibariyla futbol baganlan agagidaki tabloda yer almaktadir.

Begiktas | Fenerbahge | Galatasaray | Trabzonspor
Lig Sampiyonlugu 16 19 24 7
Tiirkiye Kupas:1 Sampiyontugu 11 7 18 9
Siiper
Kupa/Cumhurbagkanhg 10 9 17 10
Kupasi Sampiyonlugu
Basbakanlhk Kupasi b 8 5 5
Avrupa'da Kupa Sayisi - - 2 -
UEFA Siralamas) 101 48 60 It

Son bes yiln sampiyoniuklan degerlendirildifinde Galatasaray’m iki, Bagaksehir,
Begiktag ve Trabzonspor’un birer adet sgampiyonlugu bulunmaktadir.

Sezon sonunda ligde belli siralart alan takimlar, UEFA'nin organize ettigi UE
L|g1 orgamzasyonlarmdan

Samplyonlar

gonderecegi ve bu takimlarin hangi asamalardan kupa miicadelesine baglayacagy
{ilkenin bir oncekl sezonda topladigi UEFA {ilke puanlanna gore hesaplanma
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yilindan itibaren Tiirkiye’nin UEFA siralamasindaki degisimlerini gdsteren tablo agagida
yer almaktadur.

1960 yilindan itibaren Tiirkiye'nin UEFA'daki siras:

1960 1261 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
18 19 20 19 15 18 19 21 21 22
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
18 19 17 18 19 23 23 23 22 23
. 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
25 25 28 27 26 27 26 24 26 24
1950 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
24 23 18 13 12 10 13! 8 i4 14
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1] 7 8 10 10 1t 15 14 3 11
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
11 10 11 10 11 12 11 10 I0 10
-.20200 1 2021 ). 2022 | .2023 | 2024
11 13 20 12 9

Kaynak: https:/tr.wikipedia.org/wiki/Siiper_Lig
Tiirkiye Siiper Ligi’nde takimlarin finansal performansini etkileyen durumiar agagidaki
gibidir.

e Borglanma: Tiirkiye’de 4 biyikler olarak adlandirilan Galatasaray,
Fenerbahge, Besiktas ve Trabzonspor’un borglarina karsihk, amlan kultipler
bankalarla yeniden yapilandirma yoluna gitmektedir.

Naklen Yaymn: Kuliipler, TFF'den naklen yayin iicreti almaktadir.

Kur Etkisi: Kuliiplerin, futbolcularina kargi yiikiimlilikleri aguhkls olarak
ddviz bazh olmaktadir. Bu durum kur artin sonucu TL cinsinden borglulugn
artirmaktadir,

¢ Avrupa Kupalar: Performans:: Tiirk Kulilplerinin Avrupa liglerindeki
basansizliklan Tiirkiye’nin UEFA siralamasim diigiinmektedir. Bu durum Tiirk
kuliipletinin Avrupa Kupalarma katiimasini daha da zorlagtirmaktadar.

o Koronaviriis Etkisi: Kuliiplerin gider kalemlerinde yaganan digiige ragmen
mag giinii gelirleri pandemi nedeniyle ¢ok daha fazla azalma gostermigtir.
Pandeminin bittigi donemlerden itibaren normaliesme ile birlikte gelirler tekrar
normal seyrine donmektedir.

Futbol kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikleri sportif basani kriterleri ile
dlgiimlenmektedir. Futbol oyununun sonuglanmas: galibiyet, beraberlik, maglubiyet ile
ifade edilmektedir. Bu sonuglardan hareketle futbol kuliiplerine ait sportif basarmin
8lciimlenmesinde kullanilan baslhica kriterler asagidaki gibidir.

Sampiyonlar Ligi Kupast sampiyonluk saysi,

Sampiyonlar Ligi Kupas1 karsilamalarinda alinan dereceler,
Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,
Sampiyonlar Ligi kargilamalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayisi,
Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) sampiyoniuk sayisy,

Avrupa L|g1 (UEFA Kupasi) kargilamalannda alinan dereceler
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» Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda rakip sahada alinan galibiyet
sayisi,

Siiper Lig sampiyonluk sayist,

Ulusat Lig karsilagmalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayist,

Ulusal Lig karsilagmalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayist,

Tirkiye Kupas: sampiyonluk sayst,

Tiirkiye Siiper Kupasi sampiyonluk sayisi

Yukanda sayilan sportif bagarlar sonucu gerek Tirkiye Futbol Federasyon'undan
gerekse UEFA’dan prim ve fegvik gelirleri elde edilmektedir. Kulipler bu gelirlerle
gerekli sportif yatirimlan yaparak bagarilan daimi hale getirmeye ¢aligmaktadir.

Galatasaray Futbol Kuliibii’niin, yaklasik 25 milyon civarinda bityik bir taraftar kitlesine
sahip olmas: hem yurt iginde hem de yurt diginda miisabaka tecriibesi edinmis olmasi,
modern futbol tesislerine sahip olmasi, Milli Takim diizeyinde kaliteli yerli ve yabanc
sporcular ile fist diizey teknik kadro istihdam etmesi ve yurtdiginda taninmis olmast
- Sirket in avaiitajlar “olarak savitabilit. “Gatatasaray Futbol Kuliibil Siiper Liginde
hedefinin sampiyonluk olmasi ve UEFA kupalarina katihim hedefini hemen hemen her
sezon gerceklestirmesi sebebiyle kadrosunda genig ve list diizey yetenekli oyuncular
bulundurmaktadir.

Sezon sonundaki sportif bagari, lig sonu siras1 ve Tlrkiye’nin UEFA bagan siralamas:,
profesyonel futbol takimlannin UEFA kupalarina katilim durumunu ilgilendirmektedir.
Takimin sportif performansindaki olas: diigiigler tiim gelir kaynaklarini ve nakit akiglarim
olumsuz etkileyebilecegi gibi, Tlrk takamlannin Avrupa kupalanindaki bagansizlikian
Tiirkiye’nin UEFA bagan siralamasim diisiirebilir. Bu gibi durumlar Tiirk takimlarimn
Avrupa turnuvalarina katthmim zorlagtirmaktadir. UEFA kuliipler siralamasinda
Tiirkiye’nin ilk 10 iilke igerisinde yer almasi halinde, 2024-2025 Siiper Lig sezonunu
sampiyon tamamlayacak futbol kuliibii, Sampiyonlar Ligi’ne dogrudan katilim hakk elde
edecektir. Sirket 2023-2024 sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi Play Off maginda elenip
UEFA Avrupa Liginde miisabakalara devam etmektedir. S6z konusu ligden elde edilmesi
beklenen gelirler Sirket finansallarinda olumlu etkiye neden olmaktadir.

UEFA, kuliplerin finansal yapisim koruyabilmek adina bazi uygulamalar yiiriirliige
koymustur. Buniar 2004 yihnda devreye alinan “Kuliip Lisanslama Yoéntemi” ve 2011
yilinda uygulamaya konulan “Finansal Fair Play” uygulamalandir. Kullip Lisanslama
Yéntemi’ne gére UEFA, kuliiplerden iginde bulunulan yilin veya ara yilin mali tablolar
listesini, gelecek ddémeme ait mali tablolarini ve Nisan ay1 ilk haftasi itibariyle vadesi
geemis borg kontrollerini istemektedir. Bu kriterlerin kuliiplerin mali disiplini agisindan
yetersiz kalmasi nedeniyle “Finansal Fair Play” kriterleri devreye alinmigtir, Bu kriterlere
gore:

e Yéneticiler ve Kulfip bagkanlan kuliip i(;in kagisel hesaplarmda harcama

. ... yapamayacak. e

¢ Kuliipler, kendi yonehcﬂerme veya 1§ ortakllklarma ajt
kaynaklarna iade edecekler

o Kuliipler, transferlerine gelirlerinden daha fazla harcama yapamayacak. L
Sadece kuliibe hibe edilen ve kuliibil ait gelirler degerlendirmede kuliip : eli "
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e Kuliiplerin hicbir futbolcu, kuliip ya da yasal otoriteye vadesi ge¢mis borcu
bulunmayacak. Gelirden daha fazla borglanilmayacak.

o Oz sermayenin eksiye diigmesine izin verilmeyecek. Kuliipler denk biitge
kapsaminda ve willhik gelir gider tahmininde basa bag noktasin
yakalayacaktir.

» Futbolculara yapilacak iicret, maas ve prim Odemeleri, toplam gelirin
%707int gecemeyeceltir.

Tiim bu kriterlere uyum ve baga bag noktasinin denk biitge ilkesiyle beraber kisa siirede
uygulanmasinin  kuliipleri zorlayabilecegini diigiinen UEFA, séz konusu nedenle
kuliiplere agamali bir ge¢is imkan sunmugtur.

Kulipler yukarida kriterlere uymadiklann takdirde UEFA’'nm  diizenlendigi
organizasyonlara katilamama, kadrosundaki futbolcu sayisimt diisiirme ve para cezalan
gibi yaptirnmlarla kars: karsiya kalabilmektedir,

~-Qektorde--faaliyet ~gbsteren kultipler- igin—vayur- gelirlert dmemli - bir-—gelir- kalemi-

olugturmaktadir. Stiper Lig’de oynayan takimlar ile 1. Lig’de oynayan takimlann elde
ettikleri yayin gelirleri arasinda onemli farklihk bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklan liglerin defismesi yaym gelirlerinde énemli farklilik yaratabilmektedir.
Profesyonel Futbol kuliibii olarak degerlendirilen Siiper Ligi, Ikinci Ligi ve Usgiincii Ligi
talimlanina yapilan sponsorluk anlagsmalannda sponsor olan girketler, sponsorluk
bedelinin yarisint kurumlar vergisi matrahindan diigebilmektedir. Bu vergi avantaji kuliip
sponsorluklarin avantajh hale getirmektedir.

Yaganan yliksek rekabet ortaminda sportif bagariyr uist seviyede tutabilmek hedefi ile
sektdrde yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedis. Difer taraftan
futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mag¢ basi seklinde Onemli miktarda
ddemelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif
rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin
transferinde etkili olmaktadir. Farkl iilkelerden gelen yabanc oyunculann ilkemize,
iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalari agisindan baganli dmeklerin yaninda
beklenen faydanin saglanamadifi basansiz dmekler de gorilebilmektedir. Basansiz
drnekler, kuliip/girket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak
karhlig: olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

TFF tarafindan Stiper Lig’de miicadele eden kuliiplerin kadrolarinda bulundurabileceklert
yabanci oyuncu sayisi konusunda 8 Temmuz 2020°de ilan edilen ancak pandemi kogullan
nedeniyle 1 yil siireyie ertelenen kararlar, 2021-2022 sezonundan itibaren uygulamaya
konmugtur. Bu kararlar uyannca Siiper Lig'de kuliipler en fazia 14 yabanct uyruklu
futbolcuyu tescil ettirebilecek ancak bu futboleulardan en fazla 8 tanesi aym anda sahada
bulunabileceklir. TFF, takimm geri kalan 14 Tiirk futbolecusunun ise Tickiye A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunluga sahip olmasim zorunlu tutmugtur. Buna ek olarak,
Kuliiplerin transfer yapabilmeleri igin yapilandirlmanug vergi, sigorta, transfer borcu
olmamasi gerekmekte olup, yapilandinlmams borglann bulunan kuliipler transfer
yapamayacakhr Bu durum sportif bagarinin saglanmasinda her takimi etkiledigi kaddf
Sirket’i de etkileyebilir. 4/
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin
net safiy tutavimn faaliyet alammma ve pazavin cografi yapisma gore dagihmm
hakkmda bilgi:

Sirket’in futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyeti” olarak, store magazacilik
faaliyetleri, “Magazacilik” olarak ve iletisim ve gayrimenkul faaliyetleri de “Diger”
boliimil olarak izlenmektedir. Raporlanabilir bolimlerin performanslan, faiz ve vergi
dncesi kar olarak takip edilmektedir.

Galatasaray Sportif konsolidasyonunda dort girket bulunmaktadir. Futbol faaliyeti gelir
ve giderlerinin takip edildigi Galatasaray Sportif., GS Store gelir ve giderlerinin takip
edildigi Galatasaray Magazacilik A.S. ve GS TV gelir ve giderlerinin takip edildigi
Galatasaray Televizyon ve Yaymcilik A.S. sirketi ve son olarak sahip oldugu yatinim
amaclt gayrimenkullerinden elde edilen satig ve kira gelirlerinin takip edildigi
Galatasaray Gayrimenkul A S . dir.

-.. Futhol Faaliyeti gelirleri, Sirket’in Yayin hakk gelitleri; Loca, VIP ve Kombine gelirlexi, ..
Transfer gelirleri, Sponsorluk isim hakki ve reklam gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve
Avrupa Ligi gelirlerinden olugmaktadir.

Magazacilik gelirleri ise Magaza satig gelirlerinden olugmaktadir.

Diger gelirler, Galatasaray TV’de yayinlanan reklamlardan kaynaklanan reklam
gelirleridir.

Béliimler arasi diizeltme ise konsolidasyona dahil olan bu dort sirket arasindaki
eliminasyon hareketlerinden kaynaklanmaktadir. Bu diizeltmeler arasinda isim hakk
gelirleri ve grup i¢i yansitmalardan olugmaktadir.

Futbol Béliimler aras:
1 Haziran 2023 - 31 Mays 2024(*) Faaliyeti Magazaahk Difier Diizeltme Toplam
Hiﬁ;‘;{‘:ﬂf'“"“" e 5.494.767.646  2456.642.591  951.057 - 7.952.361.294
Bolimler Arast Hasilae(**#*) 366.993.570 5.312.606 - (372.306.176) -
Toplam Hagilat 5.861.761.216  2.461.955.197 951.057 (372.306.176) 7.952.361.294
Satiglarin Maliveti {6.442,434,892) (i.200.353.498) (17.252.753) 6.129.774  (7.653.911.409)
Briit Faaliyet Karv(Zararr) {580.673.6476) 1.261.601.699 (156.301.736) (366.176.402) 208.449.885
Genel Yonetim Giderleri (152.238.589) (77.129.355) (10.768.925) (5.449.149) (245.586.018)
Pazarlama Giderleri -- (831.487.493) - 375.064.824 (456.422.669)
Esas Faaliyetlerden Gelur/(Gider), net (1.096.024.393) 4,686,166  3.162.253 (3.439.273) (1.091.615.247)
Yatuwim Faaliyetlerinden
Gelir/(Gider), net 1.259.386.245 - 555.940 - 1.259.942.185
Finansman Gideri Oncesi Faalivet 560 000 413) 357671017 (23.352.468) - (235.231.864)

Kar/(Zarar)

. Futhol Bilimler arasy?” ,
1 Haziran 2022 - 31 Mayis 2023(*) Faaliyeti Magazaahk Diger Diizelim?
Bolim Digindan Saplanan
Hagilat(***) 2.314,381.775 1.099.667.310 2.326.445 i
Boliimler Arasi Hasilat(****) 184.939.390 5.316.496 -- {190, 25 5 bt i
Toplam Hastlat 2.499.321.165 1.104.983.806  2.326.445 (190 i3

GALATASARAY SPORTIF
SINAKVE TICM‘!
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Satiglarin Maliyeti {4.106.706.558) (503.238.727) (18.431.051) 3.282476 (4.685.093.360)
Briit Faaliyet Kary/(Zarar) {1.607.385.,393) 541.745.079 (16.104.606)  (186.973.410) (1.268.718.330)
Genel Yonetim Giderler] (97.447.583) (33.760.953) (16.151.223) {2.806.121) (150.165.880)
Pazarlaina Giderleri - {467.823.170) -- 193.112.172 (274.710.998)
Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net  (460.599.437) 4.262.453  3.438.034 (3.332.641) {456.231.591)
Yatutm Faaliyetlerinden -- -
Gelir/(Gider), net 343.756.370 343.756.370
Finansman Gideri Oncesi Faalivet 1 g2y ¢76,043) 44.423.400 (28.817.795) ~ (1.806.070.429)
Karv(Zarari)
Boliimler
Futbol Arasi
1 Haziran 2021 - 31 Mayss 2022(*") Faaliyett Magazacilik Diger Diizeltme Toplam
Boélin Disindan Saglanan Hasilat(*++) 002.617.526 196.578.487 285.900 - 1.189.481.913
Boliimler Arasi Hasilat(**+%) 12.223.247 1.623.702 - (13.846.949) -
Toplam Hastlat 1.004.840.773 198.202.189 285900 (13.846.949)  1.189.481.913
Satislarm Maliyeti (1.102.830,259)  (96.637.034) (7.471.459) 1.486.117 (1.205.452.635)
Briit Faaliyet Kary/(Zaran) (97.989.486) 101.565.155  (7.185.559) (12.360.832) (15.970.722)
Genel Yonetim Giderleri- - oo (32.506,826) - - {7.986.229). - (3.280.025) .. - 1,386,693 ... (42.386.387)
Pazarlama Giderleri : {65.925.501) - 13.939.139 (51.986.362)
Esas Faaliyetlerden Gelir/(Gider), net (132.068.217) 2.663.731 502.637  (3.817.650) (132.719.499)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Gider), _ }
net 11.566.841 11.566.841
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (250.997.688) 30.317.156  (9.962.947) (852.650)  (231.496.129)

Kary(Zarari)

(%) Thvk Livast wng" ' TL"} 31.05.2024 iariki itibarla satnm alma gilchl esasina gdre TL olarak belivtilmistir.
("™ 31 Mayts 2022 finansal tablolaring enflasyon muhasebest wygilanmanugtir. 2022 6zel hesap donemi yalmzea
finansal tablolarda gasterilmistir. Analiz ve agtklamalar kistmlarinda 2023 ve 2024 karsdagnrmalars yapilnughie,

*%% Bliminasyon (boliimler arasi diizeltme) disinda saglanan tiim gelirler, Yayin hakk, loca,
Vip, Kombine Bilet, UEFA. ve Magaza sati§ gelirleridir.

wixk Soortif A.S.'den GS Magazacilia kesilen Royalty faturalan ve GS Magazacihik’tan GS
Sportif'e kesilen forma faturalaridir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkmnda bilgi:

Sportif bagan, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Sirket’in sportif bagariya bagh
olarak ekstra gelir sagladifi sponsorluk sdzlesmeleri bulunmaktadir. Bu nedenle sportif
basartya ve izahnamenin 5. bolimiinde bahsedilen risk faktorlerine bagli olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz gekilde etkilenebilir.

7.4. Ihra¢einin ticari faaliyetlerf ve karlihft acisindan énemli olan patent, lisans, siai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccinm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagymalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin tizet bilgi:

.- Sirket'in bagli ortakliklan ile birlikte ana . gelir-kalemleri; Kuh'ip’lc yapilan sozlesmeler
uyarinca Sirket’e ait olan miktarlarla sinirli olmak iizere sponsorluk, isim haklk: ve 1 P
gellrlendn- Sirket’in bunlann digindaki gelirleri yayn hakk: gelirleri, magaza satig, &
loca, vip ve kombine koltuk satig gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gchrl
kira ve yetigtirme gelirlerinden meydana gelmektedir.
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Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 326 koltuk ve 3 adet loca diginda, asagida bilgisi yer
alan sdzlesmeler gergevesinde 2029-2030 sezonu sonuna kadar Kuliip’ten devir alman RAMS
Park’ta bulunan ViP koltuk, kombine koltuk, loca ve giinliik bilet pazarlama hak ve gelitlerinin
tamam Sirket’e ait bulunmaktadir.

1 Kasim 2000 tarihli Lisans s6zlesmesinde devre konu pazarlama haklari diginda kalan, reklam,
sponsorluk, yaymn, transfer, UEFA gelirlerine iligkin olarak futbol faaliyetine miinhasir
gelirlerin tamaminm Sirket’e, isitm ve marka haklanna iligkin ortak degerlere ait hususlarda
%85 Sirket’in %15 Kuliibiin olacak gekilde bir paylasim esast uygulanmaktadir. Sirket’e
devredilen Galatasaray Markalari ve Pazarlama Haklars’nin ticari kullamim ile ilgili olarak
Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yilltk 200.000 ABD Dolari’ndan az olmamak
kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin briit yiizde 1°i oranindaki tutan, lisans ficreti
olarak ddeyecektir.

flgili kalemlerin tamamina yakimi futbol takimimin performansina dofrudan baghdir.
Sponsorluk, reklam ve isim hakk gelirleri siireli sézlesmelerle baglanmusgtir.

Onemli sézlesmelerle ilgili 5zet bilgiler agagida verilmektedir:
1. Sirket’in ana ortag) Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde
imzalanan Lisans Anlagmas: ve miiteakip tadiller uyarinca, $irket, 30 yil siireyle (i)
Futbol takimina iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklanna ve (i1) Kuliip

ile imzaladif alt lisans anlagmasi uyarinca da Galatasaray markalarinin miinhasir ticari
kullanim haklarina sahiptir.

Sirket, yukanda agiklanan Lisans Anlagmast ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e
devredilen Galatasaray markalan ve pazarlama haklanmn tican kullanimu ile ilgili
olarak Kuliip'e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan
az olmamak kaydiyla, Sirket'in elde edecedi yillik gelirlerinin briit %1°i oramindaki
tutar, lisans licreti olarak ddeyecektir. Kuliip, Sirket ile imzalamis oldugu Lisans
Anlagmasi’m Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona erdirebilir.

2. Sirket ile Galatasaray Spor ve Futbol igletmeciligi A.$ (Futbol A.$), 14 Mayis 2010
tarihinde bir araya gelerek, Futbol A.S.'nin, Sirket’e olan mevceut borglarmin kargiligs
olarak ve i§ bu mevcut borglarin kapatilmasimi teminen, 17 Mayis 2010°da yiiriirliie
girmek iizere maliki oldufu Profesyonel A Futbol Takimu wve Futbol
Akademisini, Futbol A.S.'nin satis1 ve devredilmesi hususunda 31.05.2030 tarihine
kadar gecerli olmak lizere sozlesme akdetmislerdir. Bu sézlesmeye gére sézlesmenin
bitim tarthinden itibaren higbir ihbara ve merasime tabi olmaksizin Galatasaray
Profesyonel A Futbol Takimi ve Galatasaray Futbol Akademisinin miilkiyeti ve tiim
haklar1 Galatasaray Spor Kuliibii'ne ait olacaktir.

3. Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yﬁnetim kurulu ﬁyelerinin de kg\_ﬁ}lmuﬁ oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21
alinous olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Yonetim Kurulu karar1 uy#
Galatasaray Spor Kuliibiiniin intifa hakkina sahip oldugu RAMS Park’in, Zg
yillart aras (1 Haziran 2014’ten ba$lamak uzcre) VI.P koltuk Bat1-3 Loca
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geregi Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.den (Deniz Yatirim) alinmig olan
degerleme raporunun aynen onaylammasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda
belirtilmig olan devir 1§ ve iglemlerinin bu dogrultuda sonuglandirtlmasina, devir bedeli
olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolan karsiligy
olarak 218.436.440 TL’nin esas alinmasina karar verilmig ve buna miiteakip devir
islemi yaptimigtir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yaptlan Yénetim Kumlu toplantisinda
Sirket bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin de katilmig oldugu miizakereler ve
oylama neticesinde 21 Arahk 2011 tarih ve §62 numarali Yonetim Kurulu
Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 $ubat 2012 tarith ve 24 numarali
Yoénetim Kurulu kararn wyaninca; Galatasaray Spor Kuliibii’'niin intifa hakkma
sahip oldugu RAMS Park’in, 2014-2030 yillar aras (1 Haziran 2014°ten baglamak
izere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney bdliimlerinde yer
alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3,
__Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 béliimiinde yer alan Localar'm
pazarlama haklan1 ve gelirlerinin devri i¢in Kulilp ile hazirlanmis olan devir
sbzlesmesinin imzalanmas: ve yiiriirliife girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili
Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'den alinmig
olan degerleme raporunun aynen onaylanmasimna, adil ve makul oldugu bahse
konu raporda belirtilmis olan devir i ve iglemlerinin bu dogmultuda
sonuglandinlmasma, devir bedeli olarale bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis
olan 127,1 Milyon ABD Dolan kargilif1 224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar
verilmig ve buna miiteakip devir islemi yapitmstir.

Bu devirler neticesinde gelecek willara ait giderler olarak 442.907.750 TL
tutarinda varlik muhasebelegtirilmigtir. Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif
arasinda yaptlan 22 Qcak 2014 tarihli protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz
Yatinm tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi Loca, VIP ve
Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak Kombine
koltuklarin ve localarn 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki
pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliibe iade edilmistir. Bu devir iglemi
sonucunda gelecek yillara ait giderler hesabi 66.353.107 TL azaltilmigtir.

Ek olarak protokol geregi, Kuliibiin Spor Genel Miidiirligi (“SGM")'ne karsi
yitkiimliiliiklerini yerine getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31
Qcak 2012 tarihli Galatasaray Spor Kuliibii Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park VIP Koltuk ve Bati 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri Deger Tespit Raporu'nda yer
alan ve Sirket’e bedeli karsithfn devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D
béliimiinde yer alan koltuk pazarlama hak ve gelirlen, Sirket ile Kuliip arasinda 9
Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tariblerinde imzalanan "Devir Sozlesmeleri"
- dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil eden faizi, Deniz Yatinm tarafindan -
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lizere gelecek yillara ait giderler hesabi 23.295.484 TL (tekabiil eden faiz harig)
azaltdmastir.

Sitket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin de katilmg oldugu
miizakereler ve oylama neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli revize degerieme
raporundaki tutarlar esas alinarak ve Protokol hiikiimlerine uygun bir gekilde
hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli protokolin IV/1 inci
maddesinde belirtilen kombine koltuk ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29,
2029/30 sezonlarmdaki ve VIP koltuklartn 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
ve gelirlerinin, Kuliip’ten satin alinmasina karar verilmigtir. Bu devir iglemi
sonucunda gelecek yillara ait giderler hesabi 61.513.164 TL artinlmigtir. Devir
iglemleri sonucunda pegin édenmis giderler hesabinda toplam 414.772.323 TL
muhasebelegtirilmigtir.

Sirket ile Kuliip, RAMS Park Loca, VIP ve Kombine koltuk satiglan neticesinde
- Sporif-A.§ tarafindan elde edilen hasilat ile 11.01.2012 tarihlt Hasilat Paylagim e
Sozlesmesi ile taahhiit edilmis olan minimum garanti bedeller arasinda tespit
edilen farkin ihraggiya odenmesi amaciyla 17.10.2017 tarihinde “Mutabakat
Metni” timzalamiglardir.

Sonug olarak yukanda dzetlenen iglemler neticesinde izahname tarihi itibariyle
2029-2030 sezonu sonuna kadar, Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 300
koltuk ve 3 adet loca diginda, RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine
koltuk, loca ve giinlik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamaom Sirket’e ait
bulunmaktadir.

4. Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamty oldugu énemli nitelikte
sponsoriuk, reklam ve isim hakk: stzlesmelerinin Ozeti agafidaki tabloda
verilmektedir. (Tabloda futbolcu, teknik adam, menajer, kuliipler ve finans
sirketleri ile yamilan kredi kullamm sdzlegmeleri ve barter sdzlesmeleri dahil

degildir)
Toplam | Sezontuk Tutar
1 Biti
Sl L IR AL Sizlesmenin Konusu ?35 e Sezfm Siire (Mityon)
girket ¥ ¢ (yiWsezo |(Sozlegmede yer
Sezonu |u n) alan para
birimi)
2027-
Rams (*¥) Stadyum isim hakk ve sponsorluk 2023-24 | 28 5 213.600.000 TL
Sixt (Arts Seyahat) 2027-
™ Fulbol takim sponsorlugu 2023-24 (28 5 195.000.000 TL
Tiim futbol takimlar: forma tedarik ve 2028-
~+Puma (***) - - - - | spongorluk - - 12024-28 {29 ~wrefor b o= 1-5.000.000 Euro i
2024- g
Bilyoner Futbol takinm sponsoriugu 2023-24 |25
Arkham 2025-
Intelligence Futbo! takimi sponserlugu 2024-25 | 26
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2024-

THY Futbol takuu sponsorlugu 2024-25125 2.500.000 Euro
2024-

Donamm Saha kenari reklam anlaginas: 20 dakika |2024-25 |25 50.000.000 TL
2028-

Aktifbank Bilet satig ve sponsoriuk anlagmass 2024-25 |29 230.000.000 TL
2024-

AHL Pay Futbo! takum sponsorfugu 2024-25 1 23 50.000.000 TL
2025-

SOCAR Tiirkiye |Futbol takim: sponsorlugu 2023-24 | 26 15.000.000 Euro
2025-

Medicana (****) | Futbol takunlan saglik sponsorlugu 2023-24 | 26 20.000.000 TL
2024-

EA Sports Futbol takim sponsorlugu 2024-25 | 25 300.000 Euro

Ulker Futbol alt yap1 sponsorlugu 2024-25 | 25 50.000.000 TL
2024-

Paribu Futbol aktivite ve reklam 2024-25 125 15.750.000 TL
2024-

Petrol Ofisi Kadwn Futbol Takimi sponsorlugu 2023-24 |25 8.500.000 TL
2026-

Kale Seyahat Futbo] takimlan otobils sponsorlufu 2024-25 (27 15.000.000 TL
2024-

Pasha Futbol takim: sponsorlugu 2024-25 |25 1.000.000 Euro
2024-

Giinaylar Otelcilik | Futbol takimi konaklama sponsorlugu 2024-25 |25 200.000 Euro
2024-

Pasifik Grup Futbol takimi sponsoriugu 2024-25 125 125.000.000 TL
2024.

HDI Futbol takimi sigoria sponsorlugu 2024-25 |25 10.000.000 TL
2024-

Alacat Medya Saha kenar: reklam anlagmas! 2024-25 (25 2.500.000 TL
2025-

Fammatek Futbol destek gida sponsorlugu 2024-25 { 26 4.500.000 TL

Taya  Havacilik 2025-

(IGA) Futbol takim1 afirlama sponsotiugu 2024-25 |26 10.000.000 TL

EB Medya Mobil uygulama anlasmasi 2024-25 | 29 105.000.0002
2024-

Tiirk Nippon Futbol taksmi sponsorlugu 2024-25 | 25 24

(*) Sixt sdzlegmesi ilk yil bedeli belivtilmigtir. 2024/25 sezoru igin anlagilan enﬂasycigpﬁwéw

245,000.000,-TL+KDV olmugtur. .
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(**) llk yila dugen sozlegine bedeli girilmistir. Sozlesmenin taraflari Sirket ve Galatasaray Spor Kulitbit'dir.
Sponsoriuk bedelinin Sirketimizle Galatasaray Spor Kulilbl arasindaki dagilimi ise 136.180.000 TL Sirket,
77.420.000 TL Kuliip seklindedir. Rams sézlesmesi, diger sponsortuk sbzlesinelerinden igerigi iliban ife
SJarklidw, Citnkit Spor Bakanhg: tarafindan tahsisi Galatasaray Spor Kulitbit'ne yaptnng ancak Galatasaray
Sportif'in milsabaka amagh kullandifr bir tesisin isim hakkint kapsamaktadir. Bu sebeple, sézlesine sonrasi
“Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park” olarak adlandirilan tesisin isim hakkindan kaynaklanan sozlegnie
toplam degerinin iginden %25 'Iik isim hakks bedeli ve bu isim hakkinm tamnmasindan dogan bir fikri miilkiyet
yaratdmasi (“Rams Park” ismi ve logosy) Galatasaray Spor Kuliibii 'ne ait bir gelivdir. Geriye kalan sbzlegyme
bedelinin 9675°f ise gu yekilde paylagimakiadir: Fuibol faalivetine miinhasir gelirierin %6100 ‘thuin Sirket'e,
Kuliip'e ait pazariama haklgrinm kargthiginm tamam Kuliip'e ve isim ve marka haklarina iliskin ortak
degerlere ait hususlarda %85 Spartif'in %15 Kuliibiin olacak sekilde bir paylagun esasi benimsenmigtir.

(**%) Yukaridaki tabloda yer alan Puma sbzlesmensinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi
bedeller dahil edilinemigtir.

{(*¥**%) Yukarida yer alan Medicana sozlegmesinin tutar kisnuna barter yoluyla saglanan ve yilltk 60.000.000
TL seviyesinde oldugn éngdrifen gayri nakdi sponsorluk bedelleri dahil edilmemistir,

" “Kuliibiin tarafi olduiu ve Sportif’in pay aldifi isim ve marka sézlesmeleri:

Sozlegme  yapilan | S6zlegmenin Baslangig ‘e Toplam .
girket P Konusu sezonu LU E 2T stire (yil) Tutar (Milyon)
QNB  Bank  ve| o0
Galatasaray logoelu bankacilik
QNB Bank A.§. (*) | kredi ve banka kart: u{(g’ula!masmm - 5 Minimum garanti yok
ve mobil bankacilk yfmirllige
uygulamast girmesiyle
baglayacak.
Socios S;;:;ﬁ:ﬂve satr ?(?91?)_322:)?3) 2026-2027 9 Minimum garanti yok
Minimum  garanti
bedeli ile verilmig
Reklam Ussii Galatasaray menisii | 2019-2020 2024-2025 5 Minimum garanti bedeli
hisansy  wve  sair|(23.01.2020) (23.01.2025) 12.500.000 TL
reklam, bilet ve iiriin
haklan
Gatatasaray logolu master
T. Vakifbank Bankasi { Galatasaray logolu 12.02.2008 i i cardlar ile yapilan alsgverigierin
T.AO. master card N iglem tutacimn %0,8'1 royalty
olarak Sirket’e 6denecektir,

(*) QNB Bank A.S. sézlegmesinin tarafi Kullip olmasina ragmen elde edilen gelirin %585 ‘inin Galatasaray Sportif e ait
olmast nedeniyle ilgili kisun Galatasaray Sportif tarafindan Kiliip ‘e fatura edilecehiir.

5. Ayrica hali hazirda devam eden lisansiye sozlegmeleri 34 adet olup bu sdzlesmelerin
toplam degerleri ise 72.716.524 TL dir. Bu s6zlegmeler kapsaminda 2024/2025 sezond ™~ _—

igerisinde ayrica 10.451.482 TL sdzlesme minimum bedellerini agan telif geliri elds®

ecilmigtir.

sporcularmm da faaliyet g&sterebilmesi amaciyla, Galatasaray Spor Kulubugg,un-u Hal
MENIUE KIYIARY
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sahibi oldufu, ‘Istanbul Ili, Eyiipsultan Ilgesi, Kemerburgaz Mahallesi’nde kain 3427
parselde kain 34.888,88m® ve 3428 parselde kain 6.726,78 m? ve 3430 parselde kain
60.618,23m? ytizolglimlll arsalar ile Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan inga ettirilmis olan
11.262m?* kapal: alanli bina, antrenman sahalari, yol ve peyzaj alanlarindan clusan ve
“Galatasaray Metin Oktay Tesisleri” olarak anilan tesis, Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket
arasinda, (30/07/2052 tarihme kadar) girkete kiralanmgtir. Kira sézlesmesi uyarmca Sirket,
31.1.20235 tarihine kadar, SPK lisansl: bir degerleme kurulusu olan Denge Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.S.’den alinan rapor tarihi itibariyle belirlenmis olan aylik
asgari 8.625.000 TL (KDV hari¢) olmak iizere S6zlesme siiresi i¢in (kalan irtifak siiresi
sonmuna kadar 30.07.2052) toplamda 2.898.000.000 TL (KDV bharig) tutarinda “Asgari Kira
Bedeli”ni, Kuliibe ¢deyecektir. Belirlenen asgari kira bedeli, Sézlesme’nin imza tarihi
itibariyle kiralamaya konu arsalar ve iizerlerinde inga edilmis kapali alanlar goz Sniinde
bulundurularak degerleme galigmasi ile belirlenmis olup Sozlesme tarihini miiteakiben
tasinmazlar lizerinde Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan bagkaca yapi, saha vs. inga
edilmesi halinde bunlara iliskin kira bedeli ve §deme kogullan, taraflarca ayrica
belirlenecekdir.

7.5. Ihrageinm rekabet konumuna iligkin olarak yaptif agiklamalarin dayanagi:

hetps://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-
telecommunications/articles/deloitte-football-money-league-202 | |html

https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-
telecommunications/topics/football.html

https://www?2 deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/annual-review-of-
football-finance.htin!

https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-footrball-
money-league.hitml]

https://www statista.com/statistics/2612 1 8/big-five-Eurgpean-soccer-leagues-revenue/

https://assets.kpmeg/content/dam/kpmg/hu/pdf/KPM-The-European-Elite-2021.pdf

https://www.aktifbank.com.tr/Documents/Ekolig-Final-11 112019 .pdf
https://www aktifbank.com.tr/Documents/aktif-bank-ekolig-covid-19.pdf

https://www uefa convinsideuefa/news/0269-1253{f5b3 1 fa-d405a08e420d-1000--
football-s-solidarity-in-face-of-covid-shock/

https://editorial.uefa.com/resources/028a-1a2134203eb5-59fe74100ae-
1000/uefa_financial report 2022-23 en.pdf o
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_bulunmadigmdan, Kuliip ancak 1912 vilinda Cemiyetler Kanunu gikarddiktan sonra, kuliip .

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etlcleyebilecek, ige
ara verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihragcomn dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iligkileri ve ihra¢gimin grup igindeki yeri:

Galatasaray Sportif’in ana hissedar olan Galatasaray Spor Kuliibii (“Kulip”)'niin ilk
kurulvg hazirhiklari, 1481 yilinda kurulmusg olan ve Tiirkiye'nin en eski egitim kurumlarndan
Galatasaray Sultanisi adryla anilan bugiinkii Galatasaray Lisesi’nde yapilmsgtir. Kayitlarda
I No’lu kurucu olarak gegen Ali Sami Yen ile birlikte Asim Tevfik, Emin Biilent, Bekir Sitki,
Regat $irvani, Celal Ibrahim, Tahsin Nihat, Abidin Daver ve Refik Cevdet Beyler’in
kurucuiuklarinda 1 Ekim 1905 tarihinde Galatasaray Terbiye-i Bedeniyye Kuliibii
kurulmugtur. Sz konusu tarihte Osmanli Imparatorlupu'nda bir dernekler yasasi

yasal bir kimlik kazanmgtir,

Galatasaray Spor Kuliibii’niin, Igisleri Bakanligi’nin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 sayih
yazisi tizerine, 2908 sayili Dernekler Kanunu’nun 59 uncu Maddesine gore, Kamu Yaranna
Cahgan Demekler kapsamina alinmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar Kurulu’nca
kararlagtinnlmgtir.

Kuliip’iin merkezi Hasnun Galip Sokak 7/9/11 Beyoglu-Istanbul’dur.

7405 Sayih Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu'nun yiriirlige girmesiyle
birlikte spor kuliibii, Genglik ve Spor Bakanhg: (“Bakanlik™) ve spor federasyonlarmn
faaliyetlerine katilmak amaciyla Bakanhga tescilini yaptiran 6zel hukuk tiizel kisileri
seklinde tanimlantmg ve bu kapsamda spor kuliipleri dernek statiisiinden ¢ikanlarak “spor
kuliibii” seklinde yeni ve kendine 6zgii bir tiizel kisilik yapis1 olugturulmugtur. Bu kapsamda
Galatasaray Spor Kuliibii’niin yeni unvam Galatasaray Spor Kuliibii olmugtur.

Galatasaray Spor Kuliibii, sportif etkinliklerini 14 subede (branslar) yiirikmektedir.

1 |Basketbol 9 |Brig

2 | Voleybol 10 |Judo

3 | Atletizm 11 [Tekerlekli Sandalye Basketbol
4 |Yizme 12 |Satrang

5 | Sutopu 13 | Tenis

6 | Kiirek 14 | Espor

7 | Yelken 15 | Otizm Yiizme

8 |Binicilik

- - Kuliip'iin tesislert ise asagida yer almaktadr: - =
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Ali Sami Yern Spor Kompleksi RAMS Park

kokenli ASP (Arat-Siegel + Partner) biirosunun koordine ettigi bir konsorsi,
tarafindan planlanmgtir. Teknik, mekanik ve elektnk projesi; Obermeyer, sta!,ti‘gg‘i;; e
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190 metre, boyuna ekseni ise 228 metredir. 52 bin 280 kisi kapasiteli tribiinler, 4 kattan
olugmakta, her katta ve her tribiinde taraftarlarin sosyallesebilecei alanlar sunmaktadir.

Galatasaray Sportif ve Galatasaray Spor Kuliibii ile Rams Global ingaat Saglik Dis
Ticaret Anonim Sirketi arasinda 2023-2024 sezonundan baglamak iizere 5 sezon igin
gecerliolmak  Uzere yeni  bir  stadyum  isim  hakki  ve sponsorluk
sdzlegmesi imzalanmugtir. 2023-2024 Futbol Sezonu igin stadyum isim ve sponsorluk
bedeli 213.600.000,00 TL (ikiyiizoniigmilyonaltiyiizbinTiirkLiras1)) + KDV olarak
belirlenmigtir. 2023-2024 Stadyum isim ve sponsorfuk bedeli 213.600.000-TL +
KDV'nin ise %36'st olan 77.420.000-TL+KDYV Galatasaray Spor Kuliibii'ne, %64'i olan
136.180.000-TL + KDV de Galatasaray Sportif’e ddenecekiir.

Al1 Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park, toplamda 198 loca ve 4500°den fazla VIP
koltugu ile Tiirkiye'nin en bityiik VIP alana sahip stadyumudur. Loca kapasiteleri 6 ile
24 kisi arasinda degisip, loca i¢i koltuklar ile beraber 6918 VIP koltuk sayisina
ulasilmaktadir. Localarin 65°i giney, 49’u bat1 52°’si dogu ve 32°si kuzeyde yer
— . almaktadir. Stadin altinda 3042 araglik YIP ataparklar hulunmaktadir. Ali Sami Yen Spov
Kompleksi RAMS Park aym zamanda Tiirkiye'de metroya kapisi olan ilk stadyum
Ozelligi tagimaktadir. Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park futbol kargilagmalari
thyinda birgok etkinlige de ev sahiplifi yapmak iizere tasarlanmigtir. Madonna, Bon Jovi
gibi konserlerle siyasi parti toplantilanina ev sahipligi yapmistrr, Stadyum ayrica biitiin
ozellikleri ile Tiirkiye'de 2016 UEFA kriterlerine uyan itk stadyumdur.

2013 U-20 World Cup Tiitkiye organizasyonunda agilig seremonisi ve magz ile son giin
oynanan 3 liikk-4 liik magt ve final mag: ve kapamg seremonisine ev sahipligi yapmistir.
Ayni organizasyonda toplam 11 miisabaka stadyumumuzda oynanmigtir. Benzer sekilde
2022 WAFF Ampute Futbol Diinya Kupasi Organizasyonunda Stadyumumuz yine 3 }iik-
4.1ik mag1 ve final maci ile kapanig seremonisine ev sahipligi yapmgtir.

Ayrica Ali Sami Yen Spor Kompleksi Stadium Business Awards'l1 organizasyonunda
Emirates Stadium (Londra), Staples Center (LA), AVIVA Stadium (Dublin) gibi
diinyanin sayil: stadlan ile 'Yilin Stadt' dahinda son 7'ye kalmigtir.

Bir spor tesisi/stadyum iizerine yapilmig olan en giiglii, en gok giineg paneline ve en genig
alana sahip gunes enerjl santralt olmasi sebebi ile Guinnes Rekorlar Kitabi’na girmisgtir.
Giines enerjisi projesi ile Stadium Business Awards'22 Organizasyonunda inovasyon
dalinda birincilik odiilii alomgtir. European Club Association (ECA) Corporate
Partnership Awatd 2022 (Avrupa Kuliipler Birligi Kurumsal Ortaklik Odiilii) dalinda son
4’e kalmagtir.

Florya Metin Oktqy Tesisleri
Metin Oktay Tesisleri, Florya'da &0 doniimliik bir alanda kuruludur. Metin Oktay
Tesisleri; Merkez Yonetim Binasi, Kamp Binasi, dokuz adet futbol sahasi, Altyaps
Tesisleri, Kapali Spor Salonu, Galatasaray Futbol Okulu ve GS Store Magazasi’ min yant
sira Galatasaray Basketbol takimlari i¢in yapilmi§ olan egitim tesislerinden olugmaktadir.

Galatasaray Adas: 4
Galatasaray Adasi, Galatasaray Spor Kuliibii'niin miilkiyetinde bulunan 1 no'lu pgﬁse] ad

(2.520 m?) ile Maliye Hazinesi miilkiyetinde bulunan 2 no'lu (847 m2) ve 4 no'lu (1 8705 \\
m?) parsellerden olugmaktadir. Maliye Hazinesi miilkiyetinde bulunan 2 ve;}"#;;g & 'Ti.imé "
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parseller lzerinde, 22.07.2022 tarihinde Kuliip lehine 30 yil siire ile bagkalarina devri
minnkin olmak itzere iist hakkinin daimi miistakil hak irtifak hakk: tesis edilmigtir.
Galatasaray Adasi’'min havuzu ve havuz gevresi ile teraslan yenilenerek 06.08.2022
tarihinde kullanima ag¢ilmgtir.

Galatasaray Kalamus Tesisleri
1960 yilinda agilan Katamig Su Sporlar ve Sosyal Tesisleri, Galatasaray'in Sutopu ve
Yelken Subesi'ne ev sahiplifi yapmalktadir.

Ta¢ Spor Tesisleri

Galatasaray Spor Kuliibii, Anadolu yakasimin 75 yillik spor gegmisi olan Tag Spor
Kuliibii ile giigli temellere dayanan sportif ve sosyal is birligi gergeklestirmistir. Yaklagtk
25 doniimlik arazi tizerine kunilmug olan tesiste; 1.500 seyirci kapasiteli uluslararas
final miisabakalarina uygun dizayn edilmis merkez kortun yan sira 7°si kapali, 67s1 agik
olmak iizere 13 adet tenis kortu, yan olimpik agik ve kapali yiizme havuzlan, fitness
merkezi, [.080 seyirci kapasiteli kapal spor salonu ve hals saha yer almaktadir.

Kilgitkgelmece Kiirek Tesisleri
Kiiglikgekmece'de 1999 yilmin Mayis aymda agtlan, teknolojinin son gelismeleriyle
donatilmg kiirek tesisi, 200 kiirekeiye ev sahipligi yapmaktadir. Miilkiyeti Hazine’ye ait
Kiigiikgekmece Kanarya Mevkiinde 16,770 m? alan iizerinde kurulmugtur.

Nevzat Ozgorkey Binicilik Tesisleri

Galatasaray Binicilik Subesi'nin Maslak Atli Spor Tesisleri igindeki tesis binasi, 15 Aralik
2008 tarihinde yenilenerek tekrar hizmete agilmigtir. Yeni tesise Yonetim Kuruln
karanyla Nevzat Ozgorkey Binicilik Tesisi adi verilmistir. Genglik ve Spor il Miidiirkigii
tarafindan tahsis edilen 5000 m? alanda bulunan tesisin tahsis siiresi sona ermis ohip Il
Spor Miidiirligii ile halihazirda yeni bir tahsis sdzlegmesi imzalanmamistir.

Ergun Giirsoy Olimpik Yiizme Havuzu

Uskiidar Burhan Felek Spor Kompleksi icinde yer alan Galatasaray Ergun Giirsoy
Olimpik Yiizme Havuzu, 16 Eyhil 2006'da hizmete agilmigtir. Daha énce iistii agik olan
havuz, Kuliip’iin yaptig tadilat ile kapah ve tam olimpik hale getirilmigtir. 350 kigilik
triblin kapasitesine sahip havuzda yiizme branginda hizmet vermektedir. Diinya ve
Olimpiyat Sampiyonalaninda da kullamlabilecek tesisten giinde 600 ile 800 kisi
yararlanabilmektedir. Tesis 20.08.2014 tarihinde akdedilen sdzlesme ile Genglik
Hizretleri ve Spor Il Miidiirliigi tarafindan 10 yil siireyle Kuliibe tahsis edilmistir.

Kemerburgaz Tesisleri
Galatasaray Futbol Talamlan igin yeni bir kamp tesisi yapilmass amaciyla,
Kemerburgaz'da bulunan 102 déniim arazi tizerinde, 26.07.2022 tarihinde Kuliip lehine
30 wil siire ile bagimsiz ve stirekli iist hakky/ irtifak hakks tesis edilmistir. Yeni tesise
iliskin projelerin tamamlanmas: iizerine yapilan bagvuruyu takiben, Eyiip Sultan
Belediyesi tarafindan 17.03.2023 tarihinde yap1 ruhsati diizenlenmistir. Futbol A Takim
" "Binas1 ve 2 sahamn yer alacagi birinci etabin ingast devam etmektedir.

Grup sirketlerine dair bilgiler asagida yer almaktadir. i "
¥

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirsmlar A.S. (“Galatasaray Sportif™)
Galatasaray Sportif, sporun biitiin dallanyla ilgili ticari ve smai faaliyet]er 'i
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1998 tarihi itibariyla baglamigtir. Sirket ve eski ana ortagi Galatasaray Spor ve Futbol
Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi Sermaye Piyasasi Kuwulu'nun 30 Temmuz 2010
tarihinde verdigi onay: takiben, 31 Apustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda birlegme karan almiglardir. 7 Eylil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret
Bakanlifi’na bagl istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile bahsi gecen karar
onaylanmigtir ve birlegme gergeklesmistir.

Hissedar Ada Sermaye Miktar1 TL Pay Orani (%) Hisse Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 270.000.000,00 25 A
Galatasaray Spor Kuliibii 378.101.459,36 35,01 B
Halka Acik 431.898.540,64 39,99 B
TOPLAM 1.080.000.000,00 100

Galatasaray Sportif’in ana ortagi Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda 1 Kasim 2000
.. tarihinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyaninca, Sirket, 30 yil siireyle

(1) Futbol takimina iligkin tiirn medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve
(1) Kulilp ile imzaladifs alt lisans anlagmasi uyarinca da Galatasaray markalarinin
miinhasir

ticari kullanim haklarina sahiptir.

Galatasaray Spor Kuliibli intifa hakkina sahip oldugu Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park’in, 2014-2030 willar arasi (1 Haziran 2014'ten baglamak {izere) VIP koltuk,
Bat-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklan ve gelirlerinin ile Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park, 2014-2030 yillar aras:1 (1 Haziran 2014°ten baglamak iizere)
Dogu-1, Doju-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney béliimlerinde yer alan Kombine
Koltuklar ile Giney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Glineybafi-3,
Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dofu-4 bdliimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklari ve
gelirlerinin 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir Sozlesmeleri"
dogrultusunda Sirket’e devretmigtir.

Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak 2014 tarihli protokol ile
22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatinim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak
kombine koltuklarin ve localann 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlanndaki
pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak
gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliip'e iade edilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz ydnetim kurulu diyelerinin de katilmug oldufu miizakereler ve oylama
neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve
“Protokol hiiktimleriné uygun bir §ekilde hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22 QOcak
2014 tarihli protokoliin IV/1 inci maddesinde belirtilen kombine koltuk ve localary 5

sezonundak: pazarlama hak ve gelitlerinin, Kuliip’ten satn almigtir.
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Sonug olarak yukanida ozetlenen iglemler neticesinde izahname tarihi itibariyle 2029-
2030 sezonu sonuna kadar, Spor Genel Midirliigiine tahsis edilen 300 koltuk ve 3 adet
loca diginda, Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine
koltuk, loca ve giinlitk bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamanu Sirket’e devredilmigtir.

Galatasaray Dijital, Safis ve Pazariama A.§ (“Galatasaray Dijital”)

Galatasaray Dijital A.S 2013 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii'niin dijital anlamda marka
tescil haklannmi savunmak, bu alanda yapitlacak yem 1§ birliklerine zemin hazirlamak,
internet evriminde dijital sosyal medya entegrasyonu saglamak ve dijital
transformasyonuna uyum saglamak iizere faaliyete baglamigtir.

2022 yilimin ikinci ¢eyreginde yeniden yapilanmaya giderek Galatasaray resmi mobil
uygulamasini hizmete agan Galatasaray Dijital, su ana kadar aktif dijital siire¢lerin
ydnetimi, yeni dijital siireglerin baglamas: ve geligtirilmesi ile beraber projeler ile deger
iretmektedir. Aym1 zamanda bagh ortakliklarin dijital is birliklerine de danismanhk
saglamakta ve bu projelerin yiiriitillmesine destek vermektedir.

" Galatasaray D‘l_]ltal A. $ nin sermaye yaplsl asagldalu gibidir.

Pay Oram1  Hisse

Hissedar Adh Sermaye Miktar1 TL (%) Cinsi
Galatasaray Spoy Kullibii 50.000,00 100,00 A
TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Florya Emiak A.S (“Galatasaray Florya Emiak”)

Galatasaray Florya Emlak A.$., tim paylan Galatasaray Dijital Satig ve Pazarlama
Anonim Sirketi’ne (“Galatasaray Dijital”) ait olarak 30.01.2023 tarihinde kurulmus ve
tescil edilmistir. S6z konusu paylar 08.05.2023 tarihinde Galatasaray Spor Kuliibiine
devredilmigtir.

Sirket’in amaci, kendine ait gayrimenkullerin, kendine ait binalar, devre miilkler, araziler
ve miistakil evlerin alinip satilmasidir. Bu amaclanina ulasmak igin Sirket, ticari ve smai,
her tiirli girisimde bulunur.

Galatasaray Florya Emlak’in sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

Sermaye Pay Oram

Hissedar Adx Miktar: TL (%) Hisse Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 -
TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. “(Galatasaray Emiak”)
Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan 25 Temmuz 2013 tarihinde %100 sermaye pay1 ve
~ 50.000 TL sermaye ile kendine ait gayrimenkullerin, kendine ait binalar, devre millkler,
araziler ve miistakil evlerin almip satilmas: ve isletilmesi amaciyla kurulmusgtur.
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Galatasaray Emlak’n sermaye yapisi agagidaki gibidir:

. Sermaye Pay Oram Hisse
e Miktar: TL (%) Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 A
TOPLAM 50.000,60 100

Galatasaray Sportif, faaliyetleri apisindan Kuliip’iin bagh ortakliklan icerisinde lider
konumdadir ve bagli ortakliklar Sirket faaliyetlerinden etkilenmektedir. Sirket’in bagh
ortakhiklarimn (“Bagli Ortakhklar”) temel faaliyet konulart ve Sirket’in igtirak oram

agagida gosterilmigtir:
Istirak T'E,}a[':; t‘sﬁrg,i;) ran Faaliyet Konusu
_ g:::lt;?dr:zﬂltf[[(agaéaclllk ve 79.999.900 99,99. GS logol; ag:zu:::fi safis1 ve
335‘:3?5?52%’;33:%;& 209.996 99,998 S S O TR i
AS. gelistirme faaliyetleri
gz;iffﬁfﬁygge"iz‘“’“ 274.500 99,818 letisim faaliyeti

(*1Galatasaray Televicyon, Galatasaray Magazacihi'in bagh ortakh@ olup Galatasaray Sportifiin dolaylt

igtirakidir,

9. MADDI VE MADDt OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tavihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Gizere sahip oldugu ve
yonetim kuruln karar uyarnca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan dnemli

maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Maddi duran varliklarin 31 Mayss 2022, 31 Mays 2023, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren
ozel hesap ddnemleri tarihlerinde sona eren yillik hesap donemleri igindeki hareketleri

asagidaki gibidir:
31.05.2024(*) 31.05.2023(*)
Donem bagt net kayith deger 112.419.740 126,421,756
Girigler 76.103.043 13.578.021
Cikaslar - -
Cari dénem amortisman giderleri (34.583.118) (27.580.037)
Diénem sonu net kayith defer - --153.939.665

(%) Tirk Livase 'nin("TL") 31.05.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir,

2023/2024 sezonunda Maddi Duran Varliklar kalemindeki 76.103.043 TL’lik girigin
sebebi stadyum igerisinde yapilan yeni localar ile ilgili yapilan maliyetlerdir. Bunt
lan Hlbnt Cim sahalar bakiyenin artisinda dnemli bir rol ognam‘}

sezon basinda yapi
GALA
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TL 1.HBaz.23(*) | ilaveler Cilaslar 31.Mayv.24(*)
Maliyet
Yer altt ve Yer Ustii Diizenlemeleri 134.780.820 | 14.097.061 -- 148.877.881
Makine Tesis ve Cihazlar 3.348.362 1.906.100 B 5.254.462
Tagitlar 14.090.982 - ) 14.090.982
Demirbaglar 190.670.857 | 7.515.067 B 198.185.924
| Diger Maddi Duran Varliklar 0.183.276 | 1.417.281 N 10.600.557
Ozel Maliyetler 142.344.533 | 51.167.534 B 193.512.067
494.418.830 | 76.103.043 o 570.521.873
Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 87.824.424 | 8.469.257 - 96.293.681
Makine Tesis ve Cihazlar 2.586.787 | 486.850 B 3.073.637
[ Taittar 110064354 | 1342210 | T | 11.406.564
Demirbaglar 169.343.673 | 10.366.231 B 175.709.904
| Diger Maddi Duran Varhklar 7.880.720 1.480.707 B 9.361.427
Ozel Maliyetler 104.299.132 | 12.437.863 ] 116.736.995
381.999.090 | 34.583.118 B 416.582.208
Net Defter Degeri 112.419.740 153.939.6465

Kaynak: Bagims:z Denctim Raporlan
(%) Tiirk Lirast'mn(*TL") 31.05.2024 tarihii itibaryla satin alma ghicii esasina gove TL olarak belirtdlmistir,

Demirbaglardaki artigin 1,8 milyonu GS Magazacihk’a bagh ofislerin ve magazalara alinmg
olan telefon, bilgisayar ve terminal gibi demirbaglardan, kalan kismi ise $irket’in hem yonetim
ofislerinde hem de futbol takimmnin tesislerine alinan bilgisayar, telefon ve tablet gibi
demirbaslardan olusmaktadir.

Yeralts ve yeriistii diizenlerindeki artigin en 6nemli sebebi Rams Park’a yapilan hibut
sahalardan ve Florya tesisine yapilan antreman sahalandur.

Ozel Maliyetler kalemindeki artigin 40,7 milyon TL’si $irket’in Rams Park’ta yeni yaptirdig
Localardan, 10,4 milyon TL’si ise bagl: ortaklik olan GS Magazaciliktaki GS Store’larla ilgili
tadilat galigmalarindan gelmektedir.

Mashik v.0, 30% .l)l

W

L.Haz.22(*) Nlaveler Cailaslar | 31.May.23(*)
Maliyet
Yer alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 134.780.820 - = 134.780.820

_ | Makine Tesis ve Cihazlar . 3.23740L] . . 110.961 =|_...3348362} .

Tagitlar 14.090.982 - - %2 |
Demirbaglar 186.188.531 4.482.326 =
| Diger Maddi Duran Varliklar 7.524 907 1.658.369 --
Ozel Maliyetler 135.018.168 7.326.365 s

480.840.809 | 13.578.021 -]
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Birikmis Amortisman

Yer alty ve Yer Ustii Diizenlemeleri 79.350.667| 8.473.757 87.824.424
Makine Tesis ve Cihazlar 2.371.250 215.537 - 2.586.787
Tasitlar 8.722.143 1.342.21] - 10.064.354
Demirbaglar 159.517.049| 9.826.624 --| 169.343.673
Diger Maddi Duran Variiklar 7.097.601 783.119 == 7.880.720
Ozel Maliyetler 97.360.343}  6.938.789 - 104.299.132
Toplam 354.419.053| 27.580.037 - ! 381.999.090
Net Defter Degeri 126.421.756 112.419.740

Kaynak: Bafimsiz Denetim Raporlan

(%} Titwk Livase'mn{"TL") 31.05.2024 taviki itibariyla satin alma giicit esasing give TL olarak belirtilmistir.

—  Yer alt1 ve Yer iistii diizenlemelerindeki ddnem igi ilaveler; 21/22 sezonu éncesinde
RAMS Park zeminine yapilmig olan 620 bin dolar degerinde Alttan Havalandirmali
ve Vakum Drenajli Hibrit Saha ingaatinin maliyetinden kaynaklanmaktadir.

“—=Mukine-Tesis ve -Citazlardaki- douet ¢l ilaveler Florya Metin Olkeay Tesislefine
yapilmi§ olan Sportif anlamda tekimun ihtiyact olan iiriinlerden kaynaklanmaktadr.

— Demirbaglar kalemindeki donem i¢i ilaveler ise cogunlukla personelin ihtiyaci olan
bilgisayar alimlarindan ve muhtelif ihtiyaglardan kaynaklanmaktadur.

1.Haz.21(**) Naveler Crkislar | 31.May.22(**)
Maliyet
Yer alts ve Yer Ustii Diizenlemeleri 11.567.427 6.106.628 . 17.674.055
Makine Tesis ve Cihazlar 223.998 2.643.298 = 2.867.296
Tagitlar 899.327 1.610.169 . 2.509.496
Demirbaglar 18.703.060 3.452.852 {142.084) 22.013.828
Diger Maddi Duran Varhklar 638.594 42.973 (16.597) 664.970
Ozel Maliyetler 14.641.616 2.015.871 (1.198.192) 15.459.295
46.674.022 15.871.791 (1.356.873) 61.188.940
Birikmis Amortisman '
Yer alt ve Yer Ustii Diizenlemeleri 6.624.855 1.475.230 S 8.100.085
Makine Tesis ve Cihazlar 205.277 115.846 -- 321.123
Tagitlar 800.773 420.590 = 1.221.363
Demirbaglar 13.760.406 2.054.608 (89.931) 15.725.083
Diger Maddi Duran Varliklar 637.024 23.648 -- 660.672
Ozel Maliyetler 9.771.535 1.077.981 (1.052.221) 9.797.295
31.799.870 5.167.903  (1.142.152) 35.825.621
Net Defter Degeri 14.874.152 25.363.319

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamighy, 2022 dzel hesap donemi yainzt
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Kiralama
Siiresi
Cinsi Kira Dénemi Sonunda Yilhk Kira Kullamm Nereden
Kiralanamin Tutar, (TL) Amaci Kiralandif
Kime Ait
Olacag
Magaza Ticar afan N .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1.282.999 Ticari Faaliyet 212 AVM
Magaza Ticari alan . .
Kirlamsa 01.06.2023 - 31.05.2024 <ahibi 870.968 Ticari Foaliyet ACITY
B 01.06.2023 - 31.05.2024 | Ticari alan 883776 | Ticeri Faaliyet |  ADANA M1
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan S .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1.352.236 Ticari Faaliyet { ADANA OPTIMUM
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Ticanialan 449737 | Ticari Faaliyet | ADAPAZARI
Kirglama sahibi
Magaza Ticari alan A .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1.304.505 Ticar{ Paaliyet AKBATI
Miagaza Ticari alan . .
Kirslama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 218,065 Ticari Faaliyet | AKSARAY EFOR
Mzagaza Ticaxi alan . .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 cahibi 1.012.500 | Ticari Faaliyet | BAGDAT CADDESI
Magaza 01.06.2023-31,052024 | LicaNalan | <o00300 | TicariFasliyet |  BEYOGLU
Kiralama sahibi
Magaza Ticart alan L . BODRUM
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1.377.325 Ticari Faaliyet MIDTOWN
Magaza 01062023 - 31.05.2024 | 1icari alan 1677302 | Ticari Faaliyet | CAROUSEL
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan ot .
Kiralama 01.06,2023 - 31.,05.2024 sahibi £.302.981 Ticari Faaliyet CORLU ORION
Mapaza Ticari alan U DIYARBAKIR
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 730.528 Ticari Faatiyet KARAVIL
Magaza 01062023 - 31.05.2024 | 1icari afan 268244 | Ticari Faaliyet EDIRNE
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan - .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 219.195 Ticari Faaliyet FETHIYE
Magaza 01062023 - 31.05.2024 | Ticacialan 726340 | Ticari Faaliyet | FORUM AYDIN
Kiralama sahibi
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Ticarialan 2.173.786 | Ticari Faaliyet | FORUM ISTANBUL
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan e .
Kirslama 01.06.2023 - 31.05.2024 <ahibi 2.561.297 Ticari Faaliyet | FORUM KAYSER!
Magaza Ticari alan . .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1.377.308 Ticari Faaliyet | FORUM MERSIN
MaBaza Ticari alan N GAZIANTEP
Kiralama 01.06.2023 - 31.05,2024 sahibi 988.173 Ticari Faaliyet PRIMEMALL
Magaza Ticari alan . GAZIANTEP
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 1,.397.092 Ticari Faaliyet SANKOPARK
Mogaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Yicarialan 252360 | Ticari Faaliyet | ISKENDERUN
A Kiralama. - - - = R L - 8ahibi £ L £ i P e
Magaza Ticari alan - .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 366.012 Ticari Faaliyet
Magaza Ticari alan _— .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 cahibi 1.324.075 Ticari Faaliyet :
Magaza | 01.062023-31052024 | RSN | 2296666 | Ticar Fagliyer I
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara lligkin Bitgiler
Kiralama
Siiresi
- .. Sonunda Yillik Kira Kullanim Nereden
e Siranem] Kiralananm Tutar: (TL} Amacl Kiralandig:
Kime Ait
Dlacaf
Magaza 01.06.2023 - 31.05.2024 | Ticerialan 1.760.880 | Ticari Faaliyet | MALTEPE PIAZZA
Kiralama sehibi
Magaza 01.062023-31.05.2024 | Tewialan )y o) 0) | Ticmi Fasliyer | MARMARAPARK
Kiralama sahibi
Magaza 01.062023 -31.05.2024 | 1o 2lan 886.571 | Ticari Faaliyet [ METROPORT
Kiralama sahibi
Magaza Ticari alan I . ;
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 703.229 Ticari Faaliyet NEVSEHIR
Mapaza Ticari alan _ ]
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sahibi 78.000 Ticari Fasliyet OLIVIUM
Magaza Ticari alan - .
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 cahibi 42.000 Ticasi Faaliyet OLIVIUM
CyMagazE T 9023 - 31.05.2024 | Licatt alail 938.926 | Ticari Faaliyet | OZDILEK PARK
Kiralama sehibi
Mapaza Ticari alan o UMRANIYE
Kiralama 01.06.2023 - 31.05.2024 sabibi 1.557.113 Ticari Faaliyet MEYDAN

9.1.2. ihracgmin maddi duran varhklarimn kullannoim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutariar: haklanda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandid: deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. thracgr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklann 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024

tarihinde sona eren odzel hesap dénemleri yillik hesap doénemleri 1¢mdek1 hareketlen

asafidaki gibidir:
31.05.2024(*) | 31.05.2023(*) | 31.05.2022(*%)
2.257.386.870 | 1.055.778.265 B7.755B381k
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Girigler 1.970.382.522 | 1.970.953 764 294 652.708
Cikiglar (282.389.793) | (116.044.319) {(8.012.604)
Cari donem amortisman

 giderleri (1.186.990.318) | (662.300.841) | (115.996.416)
Dinem sonu net kayith deger 2.758.389.281 | 2.257.386.870 258.399.507

(*) Tiivk Livast 'mnf(*TL") 31.05.2024 taviki itibariyla satin alma gitcii esasina gére TL olarak belivtilmigtiv,
**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarima enflasyon muhasebesi wygulanmanugtir. 2022 dzel hesop dinemi yalnizea
Jinansal tablofarda gisterilmistiv. Anafiz ve agidamalar kisunlarinda 2023 ve 2024 kargdastirmalare yapdwngitr.

2023/2024 sezonunda Yerel ve Avrupa Liglerinde bagar1 amaciyla énemli futbolcular transfer
edilmig olup, Maddi olmayan duran vasliklar bakiyesinde yiiksek bir artiga sebep olmugtur.
Kurulan takimin degeri, 9.2.4 baghginda sozii edilen Futbolcu bonservis haklar rakamina da

yansimalan goriilebilmektedir.

MADDI OLMAYAN DURAN i " )

| VARLIKLAR(ILy ILNS202205%)1 - 31.0S2023(*) | - 31.05.2024(*)
Haklar 484.650.834| 3.227.636.158| 4.483.256.844
Sporcu bonservis haklar 478.972.31%] 3.194.438.384| 4.446.070.481
Diger maddi olmayan duran varliklar 5.678.515 33.197.774 37.186.363
Haklar deger diigiikliigl karsihgi (-) (226.251.327) | (970.249.287) | {1.693.155.488)
Birikmis itfa paylan (226.251.327) | (970.249.287) | (1.693.155.488)
Toplam Net Defter Degeri 258.399.507 | 2.257.386.871| 2.758.389.282

(%) Tiirk Lirasi'mn(“TL") 31.05 2024 tariiid itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtiv,
™**) 31 Mays 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uyglanmamgter, 2022 Szel hesap dénemi yalmzea
Jinansal tablolarda gosterilniistir, Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karglagtirmalar yapiingty:

Sporcu Bonservis haklar kaleminde 2021/2022 sezonunda kadro planlamasinin genelde
kirahk oyuncular lizerinden yapilmasiyla bir diisiis yagamis ancak 21/22 sezonu ve 22/23
sezonunda bonservis bedeli olan oyuncularin futbol kadrosuna katilmasi ve bu siiregte de
kurlarin yiikselmesiyle dnemli bir artis gergeklegmistir.

Diger maddi olmayan duran varlik kaleminin igerisinde Futbol A Takiminin
profesyonelleni tarafindan kullamlan analiz programlan, mali igler departmam tarafindan
kullanifan muhasebe yazilimlar, kombine VIP bilet departmani tarafindan kullanilan
yazilimlar ve IT departmani tarafindan kullamlan giivenlik vs. yazilimlart bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢cimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimliik derecesi hakkinda bilgiler:

aren b .
Tl

gov.tr/
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MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (TL)

31.05.2022(**) {31.05.2023(*) | 31.05.2024(*)
Haklar. .. 484.650.834 3.227.636.158 .;4.483.256.844 .
Futbolcu Lisans Haklarl 478.972.319 3.194.438.384
| Diger Haklar 5.678.515 33.197.774
Haklar deger diisiikliigii karsilig (-) (226.251.327) 1(970.249.287)
Birikmis itfa paylan (226.251.327) | (970.249.287)
Toplam Net Defter Degeri 258.399.507 2.257.386.871
Toplam Aktif 3.051.503.252 |[10.280.159.522,
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[ Aktiflere Oram [8,5% [21,9% [24,7% |
Kaynak: Baimsiz Denctim Raporlan

(*) Tirk Livast 'rn("'TL") 31.03.2024 tarifit itibaryla satin alma giicii esasma gore TL olarak beliriilmigtir,

™% 31 Mayws 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygulanmanugiv, 2022 dzel hesap donemi yalnizea
Sinansal tablolarda gosterilmiztiv. Aualiz ve agiklamalor kisonlarmda 2023 ve 2024 karsilagtirmalart yapilnighr,

2022/23 ve 2023/2024 sezonunda 6nemli futbolcu yatirumlariyla kadro giiclendirilmis
olup, bu oyuncularin bonservis bedelleri aktifler tzerinde yiikselig trendi olarak
yansimigtir. Yapilmis olan Futbolcu yatinimlan izahname igerisinde 6.2.1 baghig: altinda
incelenebilir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarini olugturan en biiyiik kalem Futbolcu Bonservis
Haklandir. Futbol A Takim'inm Yerel ve Avrupa liglerinde basarih olmasi Sirket’in
Hasilatt kalemini (Stat Doluluk orani, Sponsorluk Gelirleri vb.) ve Yatinm
Faaliyetlerinden gelirlerini dnemli lgiide etkilemektedir.

9.2.3, igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde,
ihragci bllgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleriitibartylabu
* varlikiar igin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercegie uygun deferinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu haklunda bilgi:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinin ve SPK’min 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352
sayilr kararinda belistilen hususlara gore “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya séz
konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin, TTK
376 bilangosunda yer alan varbiklarim her durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka agik
ortakhklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden deferlemesini yaptirmalarinin zorunltu
oldugu ve yeniden degerleme sonuglan ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal
tablolann kamuya agiklandi: tarihler itibariyla 6zel durum agiklamasinda bulunulmas
gerektigi” aciklanmigtir.

Futbolcu Bonservis ve Lisans Kiralama sézleymesine dayali haklarin deferleme raporu
iki yilda bir yapilmaktadir. Buna iliskin son rapor 31.05.2024 raporlamasi igin SGD
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. 'ye 24.09.2023 tarihinde yaptuilmigtir ve 2025°e
kadar bu rapor ara dénemler dahil kutlamlacaktir.

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan Sirket’in aktifindeki
maddi olmayan duran varliklar altinda kayith bulunan futbolcular ile yapilan
sOzlesmelerden ve Galatasaray Spor Kuliibii ile yapilmig olan 01.11.2000 tarihli
sozlesmeden kaynaklanan haklann degerlerinin Uluslararas1 kabul edilen yéntemlere
gore ve Uluslararas: Degerleme Standartlar: gergevesinde belirlenmesine iliskin rapora
gore
- Lisans kiralama sézlesmesine dayali haklarmn iizerinden elde edilen indirgenmjg®
nakit akislan degerinin 2.114.365.463 TL — 2.553.389.883 TL (1 Euro = 34,865
TL gosterge kuru ile 60.643.660 Euro — 73.235.640 Euro) arasinda f
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— Futbolcularin bonservis haklarinm 31.05.2024 tarihi itibariyle toplam degerlerinin
157.570.000 Euro (1 Euro = 34,3654 TL gosterge kuru ile; 5.493.741.078 TL)

olacaf1 hesaplanarak tahmin edilmigtir.

Lisans kiralama sozlegymesine dayalt haklar tutan bilango tarihindeki kura gére
giincellenmektedir.

Futbolcu bonservis haklari tutar takimdan ayrilan futboleulann cikisina gére her bilango
tarihinde giincellenir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimmi veya satisim kisitlayan
stzlegmeler veya difer ksitlayier hitkiimler haklanda bilgi:

Yoktur.

~9.2.6. Maddi olmayan duran varbklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:

halinde, fhrager bilgi dokiimamnda yer almas gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol a¢an islemler haklanda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragoinmn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Al SangYin Spsorfies
Huzur Man. 3243750 ynnllcu-

L 100
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Finansal Bagimsiz Bagimsiz 2023/ Bafhimsiz 2024/
Durum Tablosu Denetimden Denetimden 2022 DPenetimden 2023
(TL) Gegmis Gegmis (% Degigim) Gecmls (% Degisim)
Yilk - Yk - Yk -
Konsolide Konsolide Konsolide
31.May.22(**) | 31.May.23(*) 31.May.24(*)
VARLIKLAR
Dinen
Varhklar 458.249.285]  1.582.063.079 245% | 5 201.303.008 A
Nakit ve Nakit
Benzerleri 55.550.453|  240.540.186 3313% 67.554.679 -71,9%
Finansal
Yatrmlar 1.604.475 3.257.482 — 9.717.126 e
Ticari 62.7%
“|Alacaldar 135482961 | - " 657.667.154 s = 1.069.992.007 | 2,1%
Higkili Olmayan
UL 135.482961|  657.667.154 385%| 1 069.992.007 2
Ticari Alacaklar
Diger "
Alacaklar 135.544.833|  257.144.711 9% 308473, 103 2 v sE
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Higkili
Taraflardan
Diger Alacaklar

109.269.939

246.132.069

125%

385.235.348

56,5%

ligkili Olmayan
Targflardan
Diger Alacaklar

26.274.874

11.012.642

-38%

13.187.755

19,8%

Stoklar

62.629.999

228.150.578

264%

499.536.293

119,0%

Pesin Odenmis
Giderler

58.763.570

149.086.981

154%

184.335.487

23,6%

Cari Dénem
Vergislyle Igili
Varhklar

3.315.063

8.631.311

160%

21.220.644

145,9%

Diger Dinen
Varhklar

5.351.931

37.584.676

601%

40.613.739

8,1%

Duran
Varhklar

2.593.253.967

B.698.096.443

235%

8.841.359.925

1,6%

Ticari

~JAlacaklar. ...

A4.845.7701. . ..

32.343.138

29.270.843

- 95%

Hiskili Olmayan
Taraflardan
Ticari Alacaklar

14.845.770

32.343.138

118%

29.270.843

-3,5

Diger
Alacaklar

1.944.158.269

3.814.837.498

96%

3.649.582.051

4,3%

Hiskili
Taraflardan
Diger Alacaklar

1.943.766.610

3.812.799.590

26%

3.648.308.11¢

-4,3%

Higkili Olmayan
Taraflardan
Diger Alacaklar

391.659

2.037.908

420%

1.273.932

-37,5%

Yatinnm Amach
Gayrimenkulle
¥

26.900.000

74.924.194

179%

72.920.366

-2,7%

Maddi Duran
Varliklar

25.363.319

112.419.740

343%

153.939.665

36,9%

Maddi
Olmayan
Duran
Varhklar

258.399.507

2.257.386.871

774%

2.758.389.282

22,2%

Kuftanim
Hakkt
Varhiklan

21.700.874

57.470.375

165%

42.798.262

-25,5%

ik
Qlmayan
Taraflara Pesin
Odenmis
Giderler

110.247.315

117.282.792

6%

49,193,737

-58,06%

Thiskili
Taraflara Pegin
Odenmis
Giderler

181.462.891

2.222.726.318

1125%

2.079.454.705

-6,45%

Ertelenmis
Vergi Varhjiv

3.953.390

-100%

Diger Duran
Yarliklar

6.222.632

8.705.517

40%

5.311.014

TOPLAM
VARLIKLAR

3.051.503.252

10.280.159.522

237%

11.132.753. 023.
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler

1.594.022.426

7.940.160.304

398%

6.444.324.528

-18,8%

Kisa Vadeli
Borclanmalar

1.975.909.672

46.078.234

91,7%

Uzun Vadeli
Borglanmalann
Kisa Vadeli
Kisimlari

439.698.423

537.194.150

10%

167.233.927

-68,9%

Kiralama
fslemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimlilikler

5.742.423

11.918.434

108%

17.209.942

44,4%

Ticari Borglar

330.227.095

1.607413.074

387%

2.148,005.167

33,6%

liskili Olmayan
Taraflara Ticari
Borglar

330.227.095

1.607.413.074

387%

2.148.005.167

33,6%

Calisanlara

) Saglanan.___ . ___ P

Faydalar
Kapsaminda
Borelar

417.622.438

1.677.194.899

302%

672.513.805

-59.9%

Diger Borglar

26.672.839

289.001.423

984%

795.025.030

1751%

Hiskili Taraflara
Diger Borglar

21.615.732

278.713.746

1189%

786.766.507

182,3%

Hiskiti Olmayan
Targflara Diger
Borglor

3.057.107

10.287.677

103%

8.258.523

-19,7%

Ertelenmis
Gelirler

107.220.502

1.207.500.794

1026%

1.937.826.342

60,5%

Danem Kan
Vergi
Yiikiimliiliigii

4.960.005

9.987.855

59.601.700

496,7%

Kisa Vadeli
Karsihklar

97.811.448

128.438.278

2%

45.166.895

-64,8%

Caliganlara
Saglanan
Faydalara
Highin Kisa
Vadeli
Karsiliklar

4.902.465

16.611.149

239%

28,557.515

71,9%

Diger Kisa
Vadeli
Karsilitklar

92.208.983

111.827.129

21%

16.609.380

Diger Kisa
Vadeli
Yiikiimliilidcler

114.767.253

4035.601.675

332%

555.663.486

Uzun Vadeli
Yikiimliiliikler

2.591.727.642

5.345.879.796

106%

4.164.277.357

- Uzun Vadeli .

Borg¢lanmalar

' 2.198.235.408 |

4.178.588.243

e e0u

2.082.421.262 |

Kiralama
Islemlerinden
Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler

18.515.851

21.801.187

18%

12.369.140

Ticari Borglar

92.409.975

712.788.234

671%

[
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Highili
Olneayan
Taraflare Ticari
Borglar

92.409.975

712.788.234

671%

1.009.353.330

41,6%

(Calisanlara
Saglanan
Faydalar
Kapsaminda
Uzun vadeli
borclar

113.937.167

158.472.677

3%

521.455.302

229,1%

Ertefenmig
Gelirler

28.720.071

43.350.941

51%

467.038.485

971.3%

Uzun Vadeli
Karsiliklari

4.189.529

14.816.388

254%

17.237.088

16,3%

Calisanlara
Saglanan
Faydalara
Niskin Usun
Vadeli

A Karsiliklar

4.189.529

14.816.388

254%

17.237.088

16,3%

Ertelenmig
Vergi
Yiikimliligi

11.746.924

0%

1.865.465

-84,1%

Diger Uzun
Vadeli
Yilkiimliilikler

135.719.641

203.915.202

50%

52.537.285

~14,2%

TOPLAM
YUKUMLULU
KLER

4.185.750.068

13.286.040.100

217%

10.608.601.885

-20,2%

OZKAYNAKL
AR

(1.134.246.816)

(3.005.880.578)

165%

524.151.138

-117,4%

Ana Ortakhga
Ait
Ozkaynaklar

(1.134.071.437)

(3.005.731.310)

165%

524.256.510

-117,4%

Odenmis
Sermaye

540.000.000

540.000.000

0%

1.080.000.000

100,0%

Sermaye
Diizeltme
Farklan

3.827.679

3.230.714.848

34304%

3.440.162.051

6,5%

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandinimay
acak Birikmis
Difier Kapsaml
Gelirler veya
Giderler

(4.164.118)

(14.253.431)

242%

(21.346 278)

49,8%

Calisanlara
Saglanan
Faydalara
ligkin Aktiteryal
Farldar

(4.164.118)

(14.253.431)

242%

(21.346.278)

Paylara Hiskin
Primler

437.030.587

4.416.585.813

911%

4.428.431.089

Kardan Ayrilan
Kasitlanmig
Yedekler

21.246.627

424.417.757

1898%

426.629.088

Gegmis Yiltar
Zaran
pﬂ

(1.754.526.533)

(10.882.597.218
)

520%

(11.605.407.628
)
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Net Dénem
Kan/{Zarar1)

(377.485.679)

(720.599.079)

91%

2.775.788.188

-485,2%

Konftrol Giicil
Olmayan
Paylar

(175.379)

(149.268)

-15%

(105.372)

-29,4%

TOPLAM

3.051.503.252

10.280.159.522

237%

11.132.753.023

8,3%

KAYNAKLAR
Kaynak: Bagimsiz Denctim Raporan

(%) Tiirk Livast mn(TL") 31.05.2024 tavifi itibarwla salin aima glicht esasina gére TL olarak belirtilinigiir,

(*% 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon mulasebesi wygulanmanugtir. 2022 dzel hesap ddnemi yalmizca
Jinansal tablofarda gésterilmigtiv. Analiz ve agiklmnalar kisumfarinda 2023 ve 2024 kargilagirmatart yapimighy.,

Sirket'in donen varliklari, 31 Mayis 2023°te 1.582.063.079 TL'den 31 Mayis 2024'te
%44,8 artigla 2.291.393.098 TL'ye yiikselmigtir. S6z konusu artisin en 6nemli nedeni
stoklardaki %119'luk ve iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki %62,7'lik
artigtan kaynaklanmakta olup, detaylarn agagida belirtilmistir:

31 Mayis 2023’te 657.667.154 TL olan iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31

 May1s 2024’te %62,7 artarak 1.069.992.007 TL’ye yiikselmigtir. Bu artigin en énemli
sebebi sponsorluk anlagmalan neticesinde sponsor sirketlerden olan heniiz vadesi
gelmemis alacaklardan dogan artigtir.

Stoklar 31 Mayis 2023'te 228.150.578 TL, 31 May1s 2024 te %119 artigla 499.536.293
TL'ye yiikselmigtir. Euro kuru artiglar iiriin stok degerlerini artirmgtir. Sirket stoklarinda
Forma sponsorundan tedarik edilen iirlinier ve tedarikeilere iirettirdigi GSStore markalt
iiriinler bulunmaktadirAyrica sportif basarn ve pazarlama stratejileri sonucunda talep
artisma bagh olarak stok miktan arttirilmis olup, Sirket’in 6nceki sezona gore satig tutan
yaklagik 4 kat: yiikselmistir.

Donen varliklar simflanan pesin ddenmis gider kalemi 31 Mayis 2023°te 149.086.981 TL
ve son olarak 31 Mayis 2024°te %23,6 oraninda artigla 184.335.487 TL ye yiikselmistir.
Sirket, 7440, 6183 ve 7256 sayih kanunlara gore taksitlendirilmis vergt faizlerini ve
futbolcularin imaj haklari, menajerlik tahakkuklan ve kirahk oyuncu maliyetlerini bu
kalem altinda takip etmektedir. Yeni transferler Mauro Icardi, Tete ve Wilfried Zaha ile
yapilan imaj hakk: anlagmalan bakiyenin en 6nemli arti sebebidir.

Sirket’in duran varhiklan 31 Mayis 2023 °te 8.698.096.443 TL, 31 Mayis 2024’te ise %1,6
artigla 8.841.359.925 TL ye yiikselmistir.

Nigkili taraflardan diger alacaklar 31 Mays 2023°te 3.812.799.590 TL ve 31 Mayis
2024’te %4 azahgla 3.648.308.119 TL'ye yiikselmistir. Ilgili hesap bakiyesi Kulilp’iin
Sportif’e olan borcundan kaynaklanmaktadir. Bu alacak &ncelikli olarak Kuliip’e yapilan
finansman desteginden dogmus olup vade farks faturalanyla bakiye artiy gostermigtir.
Onceki yillara gére bakiye artig hizi azalmaktadir. Ancak alacaga iliskin kesilen vade
farki faturalar piyasa faizine gore degiskenlik gostermektedir. Yiksek faiz politikast bu
alacagmn yuksells.l u;m blr risk teskll cl’mcktedlr

Yatinm amaglt gayrimenkuller 31 Mayis 2023'te 74.924.194 TL, 31 Mayls 2024'te
72.920.366 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili tutarlar, sponsorluk ve stat isim hgk

olusmaktadic. Bakiye yeni girigler ve deferleme raporlan sonucunda dcgi i
gostermektedir. )
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Sirket maddi olmayan duran varliklan 31 Mayis 2023’te 2.257.386.871 TL, 31 Mays
2024’te %22,2’lik artigla 2.758.389.282 TL ye yiikselmigtir. Bu kalemde Sirket, futbolcu
bonservislerini ve satin almis oldugn yazilunlarini takip etmektedir. Bakiye 2022/2023
ve 2023/2024 futbol sezonlarinda yapilmig olan Onemli transferler ve déviz kurlarinin
artistyla birlikte dnemli bir arhig gdstermigtir. Artisin en énemli sebebi ise Yaz Transfer
ddneminde yapilan futboleu transferleridir. Bu dénemde 10 milyon Euro bedelle Mauro
Icardi, 9,6 milyon Euro bedelle Davinson Sanchez, 3,7 milyon Euro bedelle Kerem
Demirbay transferleri ger¢eklesmistir.

Pegin ddenmis gider kalemi 31 Mayis 2023’te 2.340.009.110 TL olarak gergeklesmis ve
son olarak 31 Mayis 2024’te yil sonuna gore %9 azalarak 2.128.648.442 TL'’ye
digmiigtiir. Sirket, Bafl Ortaklifi olan Gayrimenkul A.S$'nin Florya arsastnin
satinalinmas: igin Florya Emlak A.S.’ye verdigi avansi bu kalemde takip etmektedir.
Ayrica taksitlendirilmig vergi faizlerini ve futbolcularm imaj haklar, menajerlik
tahakkuklari ve kiralik oyuncu maliyetlerini de bu kalem altinda takip etmektedir.
 Sirket'in %99,9 oraminda pay sahibi oldugu Galatasaray Gayrimenkul Yatim ve
Gelistirme Ticaret A.S. ("GS Gayrimenkul"), Sirket ile Konsorsiyum ve diger taraflar
arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis edilmesine yonelik
olarak, yukaridaki paragrafta belirtilen, FY'YS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokolii")
24.02.2023 taribinde imzalanmagtir, FY'YS Ek Protokolii'ne Sirket garantdr sifatiyla taraf
olmus ve bu sdzlesme tahtinda kredi alan GS Gayrimenkul lehine borg édeme garantisi
vermigtir. FY'YS Ek Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e tahsis
edilen kredi, Sirket ana hissedarinin dolayl: bagh ortakhig: olan Galatasaray Florya Emlak
A.S$. (GS Florya Emlak) tarafindan Emlak Konut GYO’dan satin alinan Istanbul ili Florya
ilgesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220 Parsel'de kayitlt 40 doniim taginmaz ile Kuliibe ait
22 donlim arazi tizerinde gelistirilecek gayrimenkul projesinden bir kisim bafimsiz
bélimlerin GS Gayrimenkul tarafindan GS Florya Emlak’tan satin alimmas: amaciyla
akdedilen taginmaz sati§ vaadi s6zlesmesi kapsanindaki bagimsiz blimlerin satin alma
bedelinin GS Florya Emlak’a 6denmesi igin 24 Subat ve 27 Subat 2023 tarihlerinde
kullanilmagtir; GS Florya Emlak da, anilan bagimsiz boliimlerin satigina iligkin tahsil
etmis oldugu tutar, ilgili tagtnmazi Emlak Konut GYO’dan satin almak i¢in kullanmigtir,

Sirket’in kisa vadeli yilikiimliilikleri 31 Mayis 2023°te 7.940.160.304 TL’ye, 31 Mays
2024’te ise %18 azahgla 6.444.324.528 TL ye diigmiigtiir.

Kisa vadeli krediler 31 Mayis 2024°te 46.078.234 TL olarak gergeklesmistir. Bu kredi
Sirket’in baglt ortakliklarnindan GS Gayrimenkul A.S.’nin Florya’daki yapilacak olan
gayrimenkul projeleri gelistirmek {izere aldidi 40 doniimliik arazi bedeline binaen alinan
kredi bakiyesinden kaynaklanmaktadir. Donem iginde yapilan 6demelerle bakiyede diisiig
gergeklesmistir. Miiteakip dénemde ise kredi tamamiyle 6denmistir.

Tligkili olmayan taraflara ticari borglar 31 Mayis 2023’te 1.607.413.074 TL, 31 Mayis
2024’te %33,6 artigla 2.148.005.167 TL'ye yiikselmistir. Bu yiikiimliillik kaleminin
igerisinde spottif bagariya odakh kurulmus futbol takimiyla ilgili olusan bonservis ve
menajer borglan yer almaktadir. Muteak1p dionemde ise UEFA nin ﬁnansal '

bakiye dusmustur

Kisa vadel: iligkili taraflara diger borglar 31 Mayis 2023°te 278.713.746 TL, 31
%3 artarak 786.766.507 TL olarak gerceklesmistir. 31 May
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yilindaki artig Sirket’in bagh ortakligt olan Gayrimenkul A $.’ye ait Florya kredisinin
ddenmesi igin Galatasaray Spor Kulitbii Iktisadi Isletmesi’nden sagladifn nakitten
kaynaklanmalktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2023°te 1,207.500.794 TL, 31 Mayis 2024°te
%60,5°lik artigla 1.937.826.342 TL olarak ger¢eklegmistir. Bu kalemin igerisinde heniiz
gelirlesmemis sponsorluk gelirteri ve Loca, VIP ve kombine satiglar: takip edilmekeedir.
Son donemde yapilan sponsorluk anlagimalar:, pandeminin etkilerinin bitmesi ve sportif
basar: ile Loca, VIP ve kombine satiglarina olumlu bir etki yaratmigtir. Kisa vadeli
miisteri sdzlesmelerinden dofan yiikiimliiliklerdeki artigin en Snemli sebebi sezon
sonunda yapilmmis olan ve 24/25 sezopuna ait satilmig olan Loca, VIP ve kombine
fiyatlarmin artiglarindan kaynaklanmaktadir.

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Mayis 2023’te 128.438.278 TL ve 31 Mayss 2024°te %64

oraninda gerileyerek 45.166.895 TL olmustur. Bu kalemin altinda takip edilen eski

futbolcu ve teknik kadro ile ilgili son donemde ayrilmig olan karsihiklann ddenerek dava
. dosyalarinin kapatilmastyla bakiyede gerilere gériilmigtiir.

Sirket’in wzun vadeli ylikiimliiliikleri 31 Mayis 2023’te 5.345.879.796 TL, 31 Mayis
2024’te yiizde 22°lik azaligla 4.164.277.357 TL'ye yitkselmigtir. Uzun vadeli
bor¢lanmalar bakiyesinde dnceki déneme gére onemli bir degigiklik olmamasima ragmen
2023 bakiyesinin 31 Mayis 2024 satin alma giiciine getirirken endekslenmesi sonucu 4.1
Milyar TL’ye yiikselmigtir.

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borglar 31 Mayis 2023°te 712.788.234 TL ve
31 Mayis 2024’te %41,6 artigla 1.009.353.330 TL olarak ger¢eklesmistic. Bu kalemdeki
dnemli artig, 2022/23 ve 2023/24 sezonunda yapilmmg olan transferlerle ilgili 6denmesi
gereken bonservis licretlerinin nzun vadeye diisen kisimlanindan kaynaklanmaktadir.
Bakiyenin en dnemli artig sebebi, 15 milyon Buro’ya ahnan Nicolo Zaniolo, 10 milyon
Euro’ya alinan Mauro Icardi ve 9,5 milyon Euro’ya alinan Davinson Sanchez'in
kuliiplerine ddenecek olan bonservisinin 1 yildan uzun 6deme vadelendir.

Cahganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli borglar 31 Mayis 2023'te
158.472.677 TL ve son olarak 31 Mayis 2024°te %229,1 artigla 521.455.302 TL olarak
gergeklesmistir. Bu kalem Sirket’in donem igerisinde 7440 sayih kanuna gore
yapilandirdif ve uzun vadeye yaydigi gelir vergisi stopaji1 bor¢larindan olugmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2023°te 43.350.941 TL ve 31 Mayis 2024’te
%977,3’liik artigla 467.038.485 TL olarak gergeklegmistir. Bu kalemin altinda Sirket’in
uzun vadeli yapmig oldugu Loca, VIP ve kombine satiglar1 ve sponsorluk anlagmalan yer
almaktadir.

Diger uzun vadeli yiikiimliilikkler, 31 May1s 2023’te 203.915.202 TL ve 31 May1s 2024’te
%74,2 azalarak 52.537.285 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemde Sirket'in
yapilandirilmig vergi borglar1 yer almaktadir. Bakiye yapilandirfna bor¢ vadelerinin __
yaklagmasiyla diigmektedir.

TL,-11.605.4 628 TL olarak gergeklesmistir. LR ?.l
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Ilgili dénemlerde olugan zarar detaylarina KAP’in www.kap.org.tr adresinde ilan edilen
Bagunsiz Denetim Raporlan dipnotlarindan ulasilabilir.

10.2. Faaliyet sonuglary:

10.2.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Galatasaray A Futbol Takimimn son 3 sezondaki sportif bagans: agagidaki gibidir.

2021/22 sezonunu ise Spor Toto Siiper Ligi 13. sirada tamamlayan Futbol A Takimi,
Avrupa liginde ise son 16 turuna kadar yikselmis ve bu turda FC Barcelona’ya elenmistir.

Futbol A Takimi, 2022/23 sezonunu lider olarak tamamlamigtir ve sampiyon olmustur.
Futhal A Takim, 2023/24 sezonunda Sampiyonlar Ligi’nde gruplarda 3. olarak yeluna
Avrupa Ligi’nde devam etmig olup son 32 turunda Sparta Prag’a elenmistir. Tiirkiye ligini

ise Sampiyon olarak tamamlamgtir.

Futbol A Takim 2024/2025 sezonunda Tiirkiye Liginde lider konumdadir. Avrupa
liginde ise 32 takimls lig sisteminde 3 Aralik itibariyla 4. olarak yoluna devam etmektedir.

Bajiimsiz Bagimsiz 2023/2022 Bagunsiz 2024/2023
(TL) Denetimden . (% (%
Gegmis Denetimden Gegmis Degisim) Denetimden Gegmis Degisim)
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022(*%) 31.05.2023(™) 31.05.2024(*)
Yilhk -Konsolide Yilhk -Konsolide Yillik -Keonsolide
KAR VEYA
ZARAR KISMI
Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 187,2% 7.952,361.294 132,8%

(S“)'"*"‘”“ Maliyeti | 1) 205.452.635) (4.685.093.860)| 288,7%]  (7.653.911.409)]  634%
BRUT
KAR/(ZARAR)
Genel Yonetim
Giderleri (-)
Pazarlama
Giderleri (-)
Esas
Faaliyetlerden 30.922.845 29.507.259 -4,6% 96.916.347 228,4%
Diger Gelirler

(15.970.722) (1.268.718.330) | 7844,0% 298.449.885| -123,5%

(42.386.387) (150.165.880) | 254,3% (245.586.018) 63,5%

(51.986.362) (274.710998) | 428,4% {(456.422.669) 66,1%

Bsas S 2 . fHime s F
Faaliyetlerden (163.642.344) (485.738.850) 196,8% (1.188.531.594)
| Diger Giderler (-)
ESAS FAALI-

(243.062.970) (2.149.826.799) | 784,5%

(1.495.174.049)
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Yatirin
Faaliyetlerinden
Gelirler

12.455.235

391.201.876

3040,9%

1.462.324.016

273,9%

Yatinm
Faaliyetlerinden
Giderler (-)

(388.394)

(47.445.506)

5240,6%

(202.881.831)

327,6%

FINANSMAN
GIDERI
ONCESH
FAALI-YET
KARI(ZARARI)

(231.496.129)

(1.806.070.429)

680,2%

{235.231.864)

-87,0%

Finansman
Gelirleri

384.351.904

563.854.332

46,7%

1.376.038.477

144,0%

Finansinan
Giderleri (-)

(523.166.974)

(818.106.232)

56,4%

(1.501.778.762)

83,6%

Parasal Kazang/
(Kayp)

1.357.263.614

0,0%

3.192.280.595

135,2%

VERGI ONCESI
KAR/(ZARAR)

(370.3%1.199)

(703.058.715)

89,9%

2.831.308.446

-502,7%

(Gideri)

A ¥ergl Gelirid . ...

eraEsyy]

“rsIasy |

142,3%

(55.476 362}

-78,1%

Donem Vergi
Gideri

(4.960.005)

(9.987.855)

101,4%

(59.601.699)

496,7%

Ertelenmis Vergi
Geliri /(Gideri)

(2.276.348)

(7.549.902)

231,6%

4,125,337

-154,6%

DONEM KARI/
(ZARARI)

(377.548.052)

(720.596.472)

90,9%

2.775.832.084

-485,2%

Dénem Kary/
(Zarar) Daglim:

(377.548.052)

{720.596.472)

90,9%

2.775.832.084

-485,2%

Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

(62.373)

2.607

-104,2%

43.896

1583,8%

Ana Ortakhk
Paylan

(377.485.679)

(720.599.079)

90,9%

2.775.788.188

-485,2%

Pay Basma

(Kayip)f
Kazang

0,699)

(0,013)

0,03040

Kaynak: Bafymsiz Denetim tapotlact
(*) Tiirk Lirast mn{“TL") 31.05.2024 tarihi itibaryla satin alma giict; esasina gore TL olarak belirithmistiv,
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygnlanmanugt. 2022 8zef hesap dénemt yalnizea

Jinansal tablolarda gdsterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 kargilastirmalar: yapilnugtir.

Briit kar 31 Mayis 2023°te negatif yonlii -1.268.718.330 TL, 31 Mayis 2024°te ise pozitif yonlii
298.449.885 TL olarak ger¢eklegmistir. Sirket’in hasilat kalemindeki gelirlerin biiyiik kismi
Tiirk Lirast’dir. Briit kardaki artisin en énemli sebebi, hasilatin 6nceki déneme gére yaklagik
%132 artmasi, satiglarin maliyetinin ise onceki doneme gore yaklamk %63 oraninda

““artmasindan kaynaklanmaktadir. Buriun en biilyiik sebeb: 22723 sezonunu sathpiyon olar' _

sportif ba
GALATASAR

- mafw AV Y
irileripres 1.0, R

3 ’\ 1q <‘cll = "t
782 T, _rl" MG

o
v A yE (ITLCO %V"

‘: we Al L 17RO
[=]

Dogrulam%t(pdyfspﬁeSOWf g3§4 -40df- d06 289abf391de8

gov.tr/dokuman- ogruama



araninda, mafaza satis gelirlerini %225 orammna artirarak sirasiyla 1.835.009.373 TL,
2.456.642.591 TL olarak gerceklesmigtir.

Bunun yam sira satiglarin maliyeti kalemindeki artig, hasilata gére daha simrh olmugtur.
Satiglarin maliyeti kalemini olugturan en biiyiik gider kalemlerine bakildiginda, sporcu
ticretlerinin dncekt déneme gdre %155 oranminda artarak 3.432.949.499 TL, satilan ticari mallar
maliyetinin %217 oraninda artarak 1.194.852.822 TL, amortisman giderlerinin %178 artarak
1.207.404.535 TL, sporcu ve teknik kadro menajer, kira ve diger giderlerinin %202 actarak
429.033.590 TL, teknik direktSr ve antrenér {icretlerinin %137 artarak 296.513.327 TL ve
deplasman ve kamp giderlerinin de %266 oraninda artarak 214.316.010 TL olarak gergeklestigi
gorilmektedir. Sporcu ticretlerinin artisinun en Snemli sebebi, sportif bagar icin daha iist diizey
ve yliksek maliyetli kadro kurulmasi ve kur artiglarndan kaynaklanmaktadir. Satilan ticari
mallar maliyetindek: artisin sebebi ise magaza satis gelirlerindeki artig gorece olarak maliyet
kalemini de arttinmasi, amortisman giderlerinin artig sebebi bonservisiyle ahnan yiiksek
maliyetli oyunculanin bilango aktifine girmesi ve amortismana tabi tutulmaya baglanmas,
sporcu ve teknik kadro menajer, kira ve diger giderlerdeki artig ise 23/24 transfer sezonunda
transfer edilen futbolcularla ilgili imaj haklan giderlerinin artmas, teknik direktér ve antrenér
cretlerindeki artig yiiksek enflasyonist donem sebebiyle teknik ekibe yaptlan ficret
zamlarindan, deplasman kamp giderlerinin artiy sebebi de bu sezon takimin Avrupa liglerinde
rekabet etmesi sebebiyle deplasman maliyetlerinin artmas: ve enflasyon sebebiyle yurtigi
seyahat ve konaklama masrafiarmin artmas: sonucu olugmusgtur.

Genel yonetim giderleri 31 May:s 2023’te 150.165.880 TL, 31 Mayis 2024°te %63,5 oraninda
artarak 245.586.018 TL olarak gergeklegmigtir. Artigin en 6nemli sebebi asgari licret ve diger
licret artiglanna bagl: olarak %199 oraninda artig gosteren personel iicretleridir. Bunun disinda
enflasyon ve kur etkisiyle diger maliyetlerin yaklagik iki katina ikmasindan
kaynaklanmaktadir.

Pazarlama giderleri, 31 Mayis 2023°te 274.710.998 TL, 31 Mayis 2024’te ise %66,1 artarak
456.422.669 TL olarak gergeklesmistir. Artisin en énemli sebebi asgari iicret ve diger iicret
artislarma bagh olarak %191 artig gbsteren personel iicretleridir. Bunun diginda enflasyon ve
kur etkisiyle maliyetleri yitkselen dogalgaz, su ve elektrik giderlerinde %208’lik bir artis
yaganmigtir. Son olarak ise magaza satig gelirinin yiikseligiyle paralel olarak artan isim hakki
faturalan 46,9 milyon TL’den 106,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas faaliyetlerden difer gelirler 31 Mayis 2023’te 29.507.259 TL, 31 Mayis 2024 'te ise
%228,4 oraminda artarak 96.916.347 TL olarak gerceklesmistir. 2023°teki artigin en
dnemli sebebi diizenlenen FIFA Diinya Kupasinda forma giyen Futbol A Takimi
oyunculan igin FIFA'dan Sirket’e édenen yaklagik 600 bin Dolar hakedigden ve Futbol
Akademi giderleri i¢in kullanilmak iizere iade alman Gelir Vergisi Stopaj iade
gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 May1s 2023’te 485.738.850 TL, 31 Mays 2024'te
ise %144,7 oraninda artarak 1.188.531.594 TL olarak gergeklesmistir. Bakiyedeki
“yiikseliginin en dnemli sebebi kur farki giderleridir. Kur farki giderleri bu dénémde _
722.231.799 TL art1s ghstermigtir.

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Mayis 2023°te 391.201.876 TL, 31 Mays 2024’ lse;'
%273,9 oramnda artarak 1.462.824.016 TL olarak gerceklegmistir. Baluy' iy
yiikselisjni pngmali sebebi futboleu satiglannin onceki doneme gore daha.,gu 53
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tutarh gergeklesmesidir. 31.05.2024°te futbolcu satiglarindan 1.4 Milyar TL, 31 Mayis
2023’te ise 380.7 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Mayis 2023 te 47.445.506 TL, 31 Mayis 2024'te ise
202.881.831 TL olarak gergeklegmistir. Bakiye yiikseliginin en énemli sebebi futbolcu
satigindan kaynaklanmaktadir. 2023/24 sezonunda profesyonel futboleu Sacha Boey’in
satigindan sozlesmeye bagli olarak hak edigleri bulunan eski kuliibii ve menajerinin gideri
buraya kaydedilmisgtir.

Finansman gelirleri 31 Mayis 2023’te 563.854.332 TL, 31 Mayis 2024'te ise %144
oraninda artarak 1.376.038.477 TL olarak gergeklesmigstir. Artigin sebebi Sirket’in
alacakh oldugu Kuliip’e kestigi vade fark: faturalarmun tutarlarimin faiz oranlarimn
artmas: neticesinde artmasidir.

Finansman giderleri 31 Mayis 2023°te 818.106.232 TL, 31 Mayis 2024°te 1.501.778.762
TL olarak gergeklesmistir. Finansal yeniden yapilandirma anlasmasi imzalandiktan sonra
tim krediler konsorsiyum bankalarina devredilmis ve 2030 yilna kadar
“vadélendirilmistir. Faiz oranit ise TLREF+1,5 olarak belirlenmistir. Politika faizin sezon
igerisinde yiikselis egiliminde olmasi finansman giderlerine olumsuz bir etki yapmustir,

Sirket 31 Mayis 2023 tarihinde biten donemi 720.596.472 TL donem zarar1 ile kapatirken,
31 Mayis 2024 tarihinde biten donemi ise 2.775.832.084 TL dénem kar: ile kapatmistr.

Jirket’in segilmis bazi 6nemli oranlar1 agagidaki tabloda verilmigtir.

[RASYOLAR 31.May.22 31.May.23 31.May.24
Cari Oran 0,29 0,20 0,36
Ozkaynak/Akiif Toplarm -0,37 -0,2% 0,05
Toplam Yiikiimliilik/Ozkaynak -3,69 -4,42 20,24

I 31.May.22 31.May.23 31.May.24
Faaliyet Kar Marj: -20,43% -62,93% -18,80%
Briit Kar Marj -1,34% «37,14% 3,75%
Net Kar Marji -31,74% -21,09% 34.91%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydan
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

a gelen onemli degisiklikler ile bu

L 1 Haziran 2021~ 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
(TL) 31.05.2022(**) 31.05.2023(%) 31.05.2024(*)
Sponsorfuk, isim hakki 401.369.728 788.714.945 1.850.581.969
ve reklam gelirleri _

Loca, VIP ve kombine 240.145.355 1.062.609.561 1.835.009.373
| satig gelirleri

Yayin hakk: gelirleri 165.373.184 368.509.757 329.561

UEFA Sampiyonlar ve 170.957.711 72.449.355 1219474 88

Avrupa Ligi gelirleri "

Sporcu transfer, kira ve J

etistirme gelirier 15.038.016 30.702.720 2{

Diger 19.432 -
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T op Iam. futbol faaliveti 992.903.426 2.322.986.338 5.495,718.703
gelirleri

Magaza satig gelirleri 196.578.487 1.093.389.192 2456.642.591
Toplam magazacihik

faaliveti elirleri 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591
Hasilat 1.189.481,913 3.416.375.530 7.952.361.294

(*) Tirk Livast mn("'TL") 31.05.2024 tarili itibariyla satun alma ghicii esasina gdre TL olarak belivtilmigtir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarma enflasyon muhasebest wygulammamgr. 2022 czel hesap donemi yalrzca
Sinansal tablolarda gosteritmistiv. Analiz ve agiklamalar lusunlarmda 2023 ve 2024 karsilagtrmalar: yapitungir.

Sponsorluk, isim hakla ve reklam gelirleri, 31 Mayis 2023’te 788.714.945 TL, 31 Mayis
2024’te ise 1.890.581.969 TL olarak gergeklesmistir. Artisin en bilyiik sebebi yeni yapilan
stadyum isim hakki ve diger sponsorluk anlagmalandir.

Loca, VIP ve kombine satig gelirleri, 31 Mayis 2023°te 1.062.609.561 TL, 31 Mayis 2024’te
1.835.009.373 TL olarak gerceklegmistir. Artisin en 6nemli sebebi 2023 yilinda hedeflenen
sportif bagan: dogrultusunda kurulan Futbol A Takimu, taraftarlarin maglara ilgisini arttirooug
.olnp, Loca, VIP. ve. kombinelere yapilan fiyat giincellemeleriyle ve son olarak Axrupa kupasi
maglannin etkisiyle bakiyede dnemili bir yiikselis saflanmigtir.

Yayin hakks gelirleri, 31 Mayis 2023°te 368.509.757 TL, 31 Mayis 2024°te 329.561.387 TL.
olarak gerceklesmistir. Yaym hakki gelirleri Futbol A Takiminin sezon igerisinde bagarist,
geemis sezon sampiyonlukiarin da etkisiyle hakedigler basariya gére yildan yila degisiklik
gosterebilmektedir.

UEFA $ampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, 31 Mayis 2023’te 72.449.355 TL, 31 Mayis
2024°’te 1.219.914.033 TL olarak gergeklesmistir. UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri
Spor Toto Siiper Lig’deki bagarili olan sezonlara gére degisiklik gostermektedir. Ligde birinci
olan talkam sampiyonlar ligine gitmeye hak kazanmaktadir. Bu da UEFA gelirlerinde artisa
sebep olmaktadir. Kazanilan gelirler Euro bazinda oldugu i¢in son sezonlarda TL bazinda
onemli bir artis gstermektedir,

Magaza satiy gelideri 31 Mayis 2023°te 1,093.389.192 TL, 31 Mayis 2024°te 2.456.642.591
TL olarak gergeklesmigtir. Magaza satis gelirleri sportif bagar, dnemli futbolcularnn transfer
edilmesi ve forma satig ve fiyatlarinm yikselmesiyle dnceki doneme gore yaklasik 2,5 kat
artimstir.

Sporcu transfer, kira ve yetigtirme gelirleri 31 Mayis 2023’te 30,702.720 TL, 31 Mayis 2024'te
217.807.806 TL olarak gergeklesmistir. Sirket bu kalemde kiralik génderdigi oyunculardan elde
ettifii kiralama gelirlerini takip etmektedir. 2023/2024 sezonundaki artisin en dnemli sebebi
Nicolo Zaniolo’nun 6.4 Milyon Euro’ya Aston Villa'ya kiralanmast sonucu dogan gelirden
kaynaklanmaktadir,

10.2.3. ihracomun, _izah.namede yer_almas) gereken ﬁnansal tablo diinemleri itihariyle
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giderler de 6nemli Slgiide bir diigiis olmamgtir. Aynca bu donemde yasanan kur ve enflasyon
artist da maliyetler iizerine dnemli bir yiik bindinnis olup, sirket faalivet gelirlerini olumsuz
etlcilemigtir. Aynica Merkez Bankasi’nin bu sezon dnceki déneme gére yiiksek faiz politikas:
uygulamaya baglamas: $irket’in FYY anlagmasindan dolayr bankalara olan kredi borcunun

olumsuz ybnde etkilemektedir,

10.3. ibracoinin bor¢luluk durumu

[BORCLULUK DURUMU (TL) 31,May.22 31.May.23 31.May.24
sa Vadeli Yiikiimlilikler 1.594,022.426 7.940.160.304 0.444.324.528
Garantili - 1.975.909.672 46.078.234
Teminath 489.698.423 537.194,150 167.233.927
Garantisiz/Teminatsiz 1.104.324.003 5.427.056.432] 6.231.012.367
Uzun Vadel Yiikiimlitlikler (uzun
vadeli borglarin kisa vadeli 2.591.727.642; 5.345.879.796| 4.164.277.357
lasimlar: harig)

T i = s
Teminath 2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262
(Garantisiz/Teminatsiz 393.492 234 1.166.891.553 2.081.856,095

Ki1sa ve Uzun Vadeli
iikiimlillikler Toplam 4.185.750.068] 13.286.040.100} 10.608.601.885
Ozkaynaklar (1.134.246.816)| (3.005.880.578)| 524.151.138,00:
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000 1.080.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 3.827.679 3.230.714.848 1.440.162.051%
[Paylara Rigkin Primler 437.030.587] 4.416.585.813]  4.428.431.089
ll{ar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya (4.164.118) (14.253.431) {21.346.278)
Giderler
Kardan Aynlan Kisitlanmus 212466270 424417757  426.629.088
Yedekler
Gegmis Yl Zararlan (1.754.526.533)| (10.882.597.218)] (11.605.407.628)
et Dinem Zaran (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188,00
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.503.252] 10.280.159.522; 11.132.753.023
ﬁFﬁ BORCLULUK DURUMU 31.May.22 31.May.23 3 .May.ldl
Naki¢ T S J135.480] . 1.283.215 .. 831.943
B.Nakit Benzerleri 55.414.973 239,256.971 66.722.736
C.Ahm Satum Amach Finansal 0 0
Varhklar
D.Likidite (A+B+C) 55.550.453 240.540.186 67.554.,67
sictead VAY
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lE.Klsa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0 0
IF.Kisa Vadeli Banka Krediler] ol 1975909672 46.078.234
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin 100 co0 102l 537.104.150]  167.233.927
Kisa Vadeli Kisms
H.Diger Kisa Vadeli Finansal 5742423 11.918.484 17.209.942
Borclar
[Kisa Vadeli Finansal Borglar
arpephiy 495440.846| 2.525.022306]  230.522.103
J.K1sa Vadeli Net Finansal
IBorstaluk (LED) 439.890393| 22844821200  162.967.424
IK.Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.198.235.408] 4.178.988.243  2.082.421.267
{L..Tahvitler 0 0 0
I;['D‘g"'" Uzun Vadeli Finanssl 18.515.851 21.801.187 12.369.140,
orclar
_|N.Uzan Vadeli Finansal Borglulak| I 1
K+ 2.216.:751:259] 4:200.780.430] — 2.094.790.402
0.Net Finansal Borcluluk (J+N) 2.656.641.652| 6.485271.550] 2.257.757.826

(*) Tirk Lirast'mn(“TL") 31.05.2024 tarihi itibarsyla saiin alma giici esosina gire TL ofarak belirtilmistir,
(**) 3! Mayis 2022 finansal tablofarina enflasyon muhasebesi uygulanmannstir. 2022 ozel hesap donemi yalmzea
JSinansal tablolarda gosteritmigtir. Analiz ve agiklamalar kisumiarinda 2023 ve 2024 kargdastirmalar: yaptimegtir.

19 Mart 2021 tarihinde yapilan kredi yapilandirma anlagmasina istinaden on kosullarin 28
Mayis 2021 tarihinde tamamlanmasi ile birlikte ylirirliige giren anlagma sonrasinda 7.437.177
Euro ve 1.748.186.333 TL kredi yapilandirilarak Tirk Lirasi’na ¢evrilmis ve vadeleri 9 il
olacak gekilde uzatilmigtir. Buna iliskin $irket yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyi siirdiirmekte
olup édemelerini zamaninda yapmaktadir.

Bu yaptiandirma anlagmasinin ek protokolii olarak Subat 2023 yilinda bagl ortakhk Gs
Gayrimenkul A.§. fizerinden Florya’daki 40 doniimlik arazinin satn alinmasi igin kredi
kullanilmigtir. Borg kapatilmustir.

$arta bagh futbolcu, menajer ve teknik kadro yiikiimlikleri

Sirket’in maddi olmayan duran varlik olarak suflandirdigt futbolcu lisanslan, futbolou
menajerlik sdzlesmeleri ile ilgili olarak, mevcut futbolen transfer ve menajerlik sézlesmeleri
uyannca, futbolculara, menajerlere ilerleyen sezonlarda Gdenecek yiikiimliiliikler (sabit
licretleri kapsamakiadir) agafidaki gibi olup Sirket tarafindan bilango dig yiikiimliilitk olarak
izlenmektedir.

31 May1s 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibanyla futbol sezonu bazinda sarta
bagl: futbolcu ve menajer yiikiimliliikleri agagidaki gibidir.

TL 31.May.22(**%) 31.May.23(%) 31.May.24(%)
o 2022-2023 sezonu . 118.032.965 .. ... . - e
2023-2024 sezonu 55.193.192 1.110.324.599
2024-2025 sezonu 56.818.523 887.048.356 .
2025-2026 sezonu 53.792.237 807.676.720 2.17§
2026-2027 sezonu - 166.620.434 A7 ;
2027-2028 sezonu -- - DS'I"' a1\
113
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2028-2029 sezonu - -

183.453.674

Toplam 283.836.917 2.971.670.109

6.641.698.903

() Tiirk Liras’'mn("TL") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin almo giicid esasina gore TL olarak belirtimigtir.
(*%) 31 Mays 2022 finansal tablelarina enflasyonn muhasebesi uygulanmamgtr, 2022 zel hesap dénemi yalnizea
Jinansal tablolarda gasterilmigtiv. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsrlastirmalart yapunugtir,

31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla bor¢lanmalann detay:

asagidaki gibidir.
Kisa vadeli finansal borglar (TL) 31.May.22(**) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
Kasa vadeli krediler - 1.975.909.672  46.078.234
Uzun vadeli kredilerin lusa vadeye diisen kisimlan 489.698.423  537.194.150  167.233.927
Pesin 6denen kredi komisyonlari (-) - - -
489.698.423 2.513.103.822 213.312.161
" 'Uzun vadeli finansal berglar (1L}~ 31May.22  31.May.23"  31.May.24
Uzun vadeli krediler 2.198.235408 4.178.988.243 2.088.421.262
Pegin 6denen kredi komisyonlar (-) (6.000.000)
2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262
Toplam finansal bor¢lanmalar (TL) 2.687.933.831 6.692.092.065 2.295.733.423

{*) Titrk Livasi'mn{"TL"') 31.03.2024 1arihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmig

tir.

™*) 31 Mays 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi wygulanmangnr. 2022 érel hesap dinemi yalmzea
Sfinaunsal tablolarda gasierilmigtiv. Analiz ve acikiamalar kisimlarida 2023 ve 2024 kargilagiomalars yapilmgir.

31 Mayis 2022, 31 May1s 2023 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla borglanmalarin detay:

agagidaki gibidir:
31.May.24(%)
Teminat Para Nominal Faiz Anapara Defter
Durumu  Birimi Oram (%) {TL) Degiert (TL)
- . TLREFH%I
Banka Kredisi Teminatly TL veya %1.,5) 2.193.911.679 2.249.655.189
Banka Kredisi Teminath TL TLREF+(5,5261) 1.085.000.000 46078234
2.295.733.423
31.May.23(*)
Teminat _Para .  NominalFaiz . ... . __Anapara Defter
Durumu Birimi Orani (%) (TL)
Banka Kredisi  Teminath TL TLREF+(%! 2.227.358.804
veya %1,5)
Banka Kredisi Teminatl TL TLREF‘&.(S‘SZGU 1.083.000.000
114 e T iz)u.arn S, b
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6.692.092.065

31.May.22(**)
Teminat Para Nominal Faiz -
Durumu Birimi Orans (%) Anapara (TL) Defter Degeri (TL)
Banka Kredisi Teminath =~ TL  LLREDH! 2.229.207.364 2.687.933.831
veya %1,5)
2.687.933.831

() Tiirk Lirase'mn("TL") 31.05.2024 tarili itibaripla satn alma gitcil esasma gdre TL olarak belirtitmistir.
(*%) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarma enflasyon muhasebesi wygulanmanustir. 2022 bzel hesap dénemi yalnizea
Sinansal tablolarda gosterilmistiv. Analiz ve agiklamatar kisumlarinda 2023 ve 2024 karstlastirmalar: yapimghr,

19 Mart 2021 tarihinde yamlan kredi yapilandirma anlagmasina istinaden én kosullarn 28
May1s 2021 tarihinde tamamlanmas: ile birlikte yiiriirliige giren anlagma sonrasinda 7.437.177
Euro ve 1.748.186.333 TL kredi yapilandinlarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmig ve vadelen 9 yil
olacak gekilde uzatilmigtir. 2023 yilinda ise Sirket’in gayrimenkul projelerinde kullanmak iizere

“¥lorya’daki 40 doniimlilk arazinin satin alinmas: igin bagh ortakhigi GS Gayrimenkul A.S.
iizerinden alinan kredi bakiyeyi arttirmaktadir.

Bakiyenin 31 Mayis 2024’te diigmesinin en énemli sebebi GS Gayrimenkul A S. iizerinden
alinan kredinin 6denmesidir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyant:

Sirket’in 31 Mayis 2023 itibariyla dénen varliklar toplami 1.582.063.079 TL, kisa vadeli
yikiimliiliikleri 7.940.160.304 TL olup, net igletme sermayesi -6.358.097.225 TL dir.

Sirket'in 31 Mayis 2024 itibariyla ddonen varliklar toplami 2.291.393.098 TL, kisa vadeli
yiikiimliliikleri 6.444.324.528 TL olup, net igletme sermayesi -4.152.931.430 TL dir.

Sirket’in cari ylikiimliiliikkleri karsilamak tizere 12 ayhk bir dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmamaktadir.

(TL) Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Bafimsiz

Gegmis| Denetimden Gegmis| Denetimden Gegmis

3L.May.22(**) 31.May.23(*") 31.May.24(*)

Donen Varhklar 458.245.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Kisa Vadeli Yakiamliliikler

§.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528

{Netigletme Sermayesi | (11385773.141)] . (6.358.097.225)| .. (4.152.931.430)

(*} Ttirk Livasi 'nnf “TL") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak bebirtilmistir. ,
{**) 31 Mayis 2022 finansal tablolaring enflasyon muhasebesi wygulanmamgtr, 2022 Gzel hesap doénemi yalmzeg®
finansal tablotarda gisterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 kargdagtirmalar: yapimistr.
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almak, bilet fiyatlarim enflasyon ve kura bagh degisimlerle diizenlemek ve oyuncu bonservis
geliri saglamaktir. Ek igletme sermayesi ihtiyac: igin siivegelen gelirlerin yan: swra faaliyet
sonuglarinn iyilestirilmesi amaciyla gelir artirict galigmalar ve gider azalticr tasarruf dnlemleri
alinmaktadir.

Bu cergevede Sirketimiz, agagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklan ile tedbirler alacafini
ongommektedir:

oSportif bagarniya da bagh olarak elde edecegi ilave bilet satig gelirleri, olas1 forma satis1
gelirleri, naklen yayin havuz ve performans gelirleri, muhtemel reklam, sponsorluk ve isim
hakki gelirleri, muhtemel futbolcu sati gelirleri,

¢Operasyonel tasarruf tedbirleri,

oGiderleri azaltici tasarruf tedbirleri.

12. EGILiM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen dnemli en son egilimler

hakkinda bilgi:

Futbol-takamimeny yurt-igi ve yurt distudaki tuisabakaladaki bagatist ve sanpiyunalarafkopatary -
katilimi ve bu sampiyonalarda/lkupalarda siralamasi, devam etmesi Sirket’in gelirlerini direkt
olarak etkilemektedir.

Sirket’in gelir detay: agagidaki gibidir:

(TL) I Hazlran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022{**) 31.05.2023(*) 31.05.2024(*)

Sponsorluk, isim hakk: ve 401.369.728 788.714.945 1.890.581.969

reklam gelirleri

e e 240.145.355 1.062.609.561 1.835.009.373

sahig gelirteri

Yayin hakki gelisleri 165.373.184 368.509.757 329.561.387

UEFA Sampiyonlar ve

Avrupa Ligi gelirleri 170.957.711 72.449.355 1.219.914.033

Sporcu transfer, kira ve 15.038.016 30.702.720 217.807.806

yetistirme gelirleri

Diger 19.432 - 2.344.135

UEFA Sampiyonlar Ligi ) ) N

Covid Kesintisi {-)

Toplam [u thel faaltyet 992.903.426 2.322.986.338 5.495.718.703

gelirleri

Magaza satis gelirleri 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591

Toplam magazacihk

faaliveti selirlert 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591

Hasilat 1.18%9.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294

Kaynak: Bafiimsiz Denefim raporlan

(*) Tiirk Lirasi'mn(“TL"} 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma gilcti esasina gore TL olarak belirtilmigtiy.

(*%) 31 Maws 2022 finansal tabloferina enflasyon muhasebesi wygulanmanugtir, 2022 dzel hesap dénemi yalmzca
finansal tablolarda gésterilmigtiv. Analiz ve agidamalar fusimlarinda 2023 ve 2024 kargitagtirmalan: yapinugar.
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12.2. Thraggmmn beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek eBilimler, belirsizhikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin ilgili béliimiinde ortakhga ve bulundugu sektdriine iligkin riskler ile ilgili
bélimiinde belirtilen dogabilecek olas: riskler ve izahnamenin ilgili béliimde yer alan davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri diginda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimlilikler veya olaylar yoktur,

Sportif bagan elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya
bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz
sekilde etkilenebilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1, ihrageimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihragcimin kar tabminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporn;

Yoktur.

134. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle
kargilagtirlabilecek sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin igbun izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 haklanda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DPUZEY YONETICILER
14.1. Ihragainin genel organizasyon semasi:

Al Shm Yon Spag Koffinless

Huzur M.\h.i 15 Seyrastege R DENIZ yA

MENKUL KIYMER

Tel: {2)2) 305 19 02 Fh.
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14.2. idari yaps:
14.2.1. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Gorev
Silresi / S
S_l]ll 5Yilda Kalan e;:laye
N , ihrageida Gorev ¥
Ad1 Seyad: Girevi Is Adresi Ustlendizi Stiresi
Gorevler
(L) (%)
Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Dursun Aydin Yonetim Kurulu Yen Spor Yonetim Kurulu
Ozbek Bagkani DSl Bagkan Ohteszl ) )
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
Istanbul )
[
ey
¥ i EA B -
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Metin Oztirk

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sanyer /
Istanbul

Ybnetjm Kuruiu
Uyesi

Iyil /3yl = -

Niyazi
Yelkencioglu

Yifmet_im Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: GA
Saniyer /
Istanbul

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Iyil /3yl - -

Nihat Kirmuzi

Ydnetim Kuruiu
Uyesi (Bagimsiz)

Huzur Makh.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer/
Istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

3yil/ 3wl - -

Maruf Giines

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
Istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi

Inl/ 3wl = -

Eray Yazgan

Yénetim Kuralu
Uyesi

Huzur Mah,
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
istanbul

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

3yil /3yl . -

Osman K.ocaman

Yonetim Kurulu
Dyesi(Bagimsiz)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer/
[stanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi(Bagimsiz)

GALATAZARA DENIZ T g
SINAI VEXICARI YATIRIMLARA.S. MENKUL KIYMBRLER ne=
ARSI Yen Spop L — 119 BuyﬂkdereCad l'llo 141 = )
Huzu] MkeEA415 Seyrnirbe J Squver - VE, nte 34394$| 1 - [STANB

el: (212) snsmm i
DS isBRegov tHidokUman. dograiamas



Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
Na: 9A
Sartyer /
tstanbul

Yﬁltetjm Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu

Ibrahim Hatipoglu Oyesi

3yd/3nl - -

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi

Ynetim Kurulu

Emir Aral e

Ivil/3wl - -

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
Istanbul

Y 6netim Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu

Abdullah Kavukcu Uvesi
yesi

3yl /3yl - -

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sanyer/
istanbul

Y(‘ineljm Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu

Dikran Gilmezgil Dyesi

3yil /3wl - -

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi

" Rams Park
No: 9A
Sariyer/
Istanbul

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Mehmet 1smail Yonetim Kurulu

Sarikaya Uyesi 3yil/3wl - -
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Muzaffer Aygiin

yﬁnetim Kurulu
Uyvesi {Bagunsiz)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sanyer/
{stanbul

Yénetim Kurule
Uyesi (Bagimsiz)

3yil/ 3wl

Omer Sarigiil

Ydnetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer/

Yonetim Kurutu
Uvyesi (Bagunsiz)

tatanbul. —Jooooo

Iynl/3wl

Emin Imanov

}’Emetim Kutulu
Uyesi (Bagimsi1z)

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sariyer /
Istanbul

Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz)

3wal/ 3wl

Fatih Siileyman
Demircan

Yﬁnet__im Kurulu
Uyesi

Huzur Mah.
Metin Oktay
Cad. Ali Sami
Yen Spor
Kompleksi
Rams Park
No: 9A
Sareyer /
Istanbul

Yénetim Kurulu
Uyesi

3yl/3pd

Adi Soyad:

Yonetim Kurulu ityelerinin ihra¢g disinda yiiriittiikleri grevier

Dursun Aydin
Ozbek

1. Ozbek Motorlu Araglar Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu

Bagkani)

2. Tasfiye Halinde (zbek Dizel Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

(Yonetim Kurulu Bagkan)

3. Ozbek Turizm Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Yoénetim Kurulu Baskam)
4, Aydm Dis Ticaret Anonim Slrketl (Ybnetnn Kurulu Baskan:)

‘J
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9. Galatasaray Dijital Satig Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Y3netim Kureulu
Bagkan1)

10. Galatasaray Gayrimenkul Yatinm Ve Geligtirme Ticaret Anonim Sirketi
(Yiinetim Kurulu Baskam)

Metin Oztlirk

1. AL Servis Hizmetleri A.S. (Assist Line)-Y8netici Tek Ortak (%100 hisseli )

2. Glines Reklamcilik ve Tic Ltd.$ti. Yonetim Kurulu Bagkam-Yonetici Tek Ortak
(%100 hisseli )

3-Galatasaray Sportif Yonetim Kurulu Uyesi

4-GS Is Bisligi Ortakliklart Komitesi

5-Galatasaray Spor Kulibii -Yénetim Kurulu lkinci Bagkam
6-Galatasaray Florya Emlak A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi

Niyazi
Yelkencioglu

}-Ereks Thracat, Ithalat ve Tic. A.S., (Y&netim Kurulu Bagkani)

2-Yelkencioglu Sigorta Aracthk Hizmetleri, (Kurucu Ortak)

3-Yelkencioglu ingaat Ticaret Limited Sirketi (Kurucu Ortak)

4-Kandira Mandacilik ve Gida San.(Kurucu Ortak)

5-Bufala Siit Uriinderi San.Tic.A.S. girketlerinin kurucusy ve (Y 3netim Kurulu . -

Bagkani)
6-Galatasaray Spor Kuliibii -Bagkan Yardimetsa

7- Galatasaray Is Birligi Ortaklan Komitesi

Nihat Kirmizt

1-Doga Sigorta Ydnetim Kurulu Bagkan,
2-Istanbul Topkapt Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkam,

3-Doga Hospital, Kirmizi Holding, Meslegim Egitim Kurumlari Yénetim Kurulu
Uyesi

Emir Aral

1-Galatasaray Dijital Sats Ve Pazarlama Anonim $irketi (Yénetim Kurulu Uyesi)
2-Mipo Teknoloji Anonim $irketi (Yonetim Kurulu Uyesi)
3-Hometech Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Genel Madiir)

Maruf Giines

1-Giines Holding Anonim $irketi (Bagkan)

2-Mehmet Gilnes [ngaat Yatirnn Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Baskan)
3-Maruf Ingaat Ve Ticaret Anonim Sirketi (Bagkan)

4-Murat Hes Enerji Elektrik Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi (Baskan)

5- Gns Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd.$ti.(Ortak)

6 -Giiner Enerji Elektrik Uretin San. Ve Tic. A.S. (Bagkan Vekili

7-Goksu Grup Tur Enesji Ing. Yatirim Ve Tic. A.§. (Bagkan Vekili)
8-Gokkaya Ges Elektrik Uretim Ve Ticaret Anonim Sirket (Ortak)

9-Fms Otel Igletmeciligi Turizm San. Ve Tic.A.S.(Yonetim Kurnlu Oyesi)

10-Gilllik Mandalya Turizm Ve Liman Hizmetleri A.S. (Y&netim Kurulu Uyesi)

Eray Yazgan

Hizur Majte
Tel:X

Dogrulam%t(pdyfspﬁeSOWf g3E4 -40df- d06 2

1-SAS Tamitim ve Medya Hizmetleri A.$. Yonetim Kurulu Bagkan: ve Tek Imza
Yetkilisi,

2-Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani ve Tek imza
yetkilisi,

3-PNC Grup Eray Yazgan -Tek Imza Yetkili Kurucu Ortak
4-Galatasaray Sportif Y&8netim Kurulu Uyesi

5-Galatasaray Spor Kuliibil -Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

6-Galatasaray Televizyonculuk A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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7-Galatasaray Is Birligi Ortakliklar Komitesi

ibrahim N .
Hatipogin I-Egebant A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist ve Genel Miidiiri
Muzaffer 1- GUNAYLAR OTEL ISL.INS.SAN, VE TIC.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Aygiin 2- AYGUN TURIZM INS.SAN.VE TiC.A.$. - Yonetim Kurulu Uyesi
Y 3- GUVERCINLIK TURIZM TICARET A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

1-Ansa Oteleilik A.§ - Ydnetici Tek Ortak (%100 hisseli )

2-Spaces Group Gida Turizm Ith.Jhr. Tic.Ltd.§ti Y&netici Tek Ortak (%100 hisseli
)
3-Galatasaray Sportif A.S -Bagimsiz YK liyesi

4-Bab Medya [letigim Yaymcilik A.S - Yonetici Tek Ortak (%5100 hisseli )
Omer Sarigl | 5-Vie Farm Gida ve Hayvancihik A.S- Ydnetici Tek Ortak (%100 hisseli )
6- Omer Saniglil Meri¢ Gayrimenkul

(Tek ortak %100 hisseli

7- Kurug Ingaat ve Sanayi Ticaret A.$ %24 Hisseli Ortak

- -&-Mee--Global-lnsaathaﬂnmlarrA.-S%(vl-Svhisseli-Ortak----- e :

1-Simit Saray: Yatinim Ve Tic. A.S. Ve Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Uyelisi
Abdullah . )
Kavukeu %—KaVukcu Yapi Sanay1 Insaat Turizm Ve Ticaret Anonim $irketi Yénetim Kurulu
yesi

1-Bayegan A.S. Satig Direktorii

Emin |
TILmANOY 5 Esef Enerji A.$. YK Bagkan

1-Cagdag Faktoring A.S. Yo6netim Kurulu Bagkans

2-Cagdas Grup Kozmetik Med. Uriin San.Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Dikran Bagkam

Giilmezgil 3-Maya Konaklama Sey. Tur. A.S. Yonetim Kurulu Bagkam

4- Meliks Ingaat San. Ve Tic. Ltd. $ti. Yénetim Kurulu Bagkant
5-GSG Otelcilik Turizm Ins. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1-Etiler Gida Sanayi Ve Ticaret A.$. -Ydnetim Kurvlu Bagkam

Mehmet Lsmail |5 'L Turizm Insaat g Ve Dis Ticaret Ltd. $ti - Yonetim Kurulu Uyesi

Sarikaya 3- Etiler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S Beyoglu Subesi - Ydnetim Kurulu Baskan:
o 1-Kocaman Balik¢ihk thr ve ith Tic A.§. Murahhas Aza
Ksma“ 2-Kocaman Su Uriinleri Tic. Ltd. St GN.MD

acaman

Fatih Stileyman

. Kurulu Bagkani
Demircan

2-Mbd Rilzgar Enerji Uretim A.$. Sirket Ortag
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3-Mus Seker Uretim Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

4-Bbm Gaz [§letmeciligi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan

5-Mbd Yatirim Gayrimenkul Tur.ing.Tic.A.S. -Sirket Ortagi-Yonetim Kuraiu
Bagkan (Tasfiye Halinde)

14.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personel haklanda bilgi:

Son S Yilda
o . fhracpida Sermaye Pay:
Ad1 Soyad Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gdrevler (TL) (%)
Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami
%ilirggleete CEQ Yen Spor Kompleksi Genel Midiir - -
P ————— M —— it - Rams ParkNo 9A I T S P VR —-— br o= ——
" “Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
" Oktay Cad. Ali Sami
II\)A.U.Stafa _— ]]\Ddii:k]t%l:; Yen Spor Kompleksi | Mali Isler Direktoet! - -
iriean Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Siddika Petek | BagHukok |OK1@y Cad AliSami| —p o
Akyliz Arslan Miisaviri | on Spor Kompleksi Misaviri i i
Y Rams Park No; 9A
Sanyer / {stanbul
; Huzur Mah. Metin
Insan

Abdullah Metin

Kaynaklar ve

Oktay Cad. Ali Sami

[nsan Kaynaklari ve

Tutcuoglu idari isler Y;:,:fg:iﬁ?l;fl idari [sler Direkt6rit )
SR Sarryer / [stanbul
Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami
Ali Celikkiran Sg;rif;‘g;‘l‘f Yen Spor Kompleksi ngriilf;r“‘ue :
Rams Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
Huzur Meh. Metin
Futbol A Qktay Cad. Ali Sami
Ugur Yildiz Takim Idari | Yen Spor Kompleksi Pl‘s;?-?i)ﬁ:k&:ggjn ) %
Direktérii Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Stadyum ve | Huzur Mah. Metin Spor Yéneficisi
ST Tesis Oktay Cad. Ali Sami P .
Hiiseyin Murat . | Stadyum ve Tesis
Erso Operasyonlan | Yen Spor Kompleksi Overasyonlar: Genel
Y Genel Rams Park No: 9A | P Kogr dinatdsii
Koordinatérii | Sartyer / istanbul
5.
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Magazacihik

Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami

Magazacilik Genel

Ugur Yildiz - o | Yen Spor Kompieksi ; - -
Genel Mudiirli Rams Park No: 9A Miid{irt
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah, Metin
Yaymethk ve | Oktay Cad. Ali Sami Yavinelik ve
Bahri Havadir Medya Yen Spor Kompleksi Me dy Direkttrii -
Direktrii Rams Park No: A va ¢
Sanyer / istanbul
Huzor Mah. Metin
Fehmi Naci Is Ortakliklar: Oktay Cad. Ali Sami Is Ortakliklart
Cansun Direktorii Rt Sl Direktdrii i i
Rams Park No: 9A
Saryer / istanbul
Huzur Mah. Metin
.. . Bilgi Oktay Cad. Ali Sami - N
: ,l\f[zitjg:tfnnhw,, ~Teknolojiteri-|Yen Spor Kompleks| Bllng ]i‘::éclgggﬂm B R .
Direkitrii Rams Park No: 9A
Sanyer / Istanbul
Gayrimenkul Huzur Mah. Metin
Mehmet Akif | Geligtirme | Oty Cad: Ali Sami
Yen Spor Kompleksi Genel Mudike - -
Sener A.$. Genel Rams Park No: 9A
Madiirt ams Park No:
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Kurumsal | Oktay Cad. Ali Sami Kurumsal iletisim
Murat Bereket lletigim Yen Spor Kompleksi U Direkts ru"i“ - -
Direkt6rii Rams Park No: 9A freKto
Sariyer / Istanbul

Biletleme ve

Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali Sami

Biletleme ve

Devrim Yazict | Kombine Satig | Yen Spor Kompleksi Kombine Satig - -
Direktdrii Rams Park No: 9A Direktdrit
Sartyer / istanbul
Huzur Mah. Metin
VIP Satig ve | Oktay Cad. Ali Sami
Akman Yengin Loca Yen Spor Kompleksi s S?:;?{;;hpoca S i
Direktéril Rams Park No: 9A
Sariyer / [stanbul
Futbol Huzur Mah. Metin .
. - Yetenek e Sam! Futbol Yetenek
Fatih Demireli 4t Yen Spor Kompleksi A - -
Yonetim Yonetim Direktérii
N Rams Park No: 2A
Direktorti
Sartyer / {stanbul

14.2,3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragemm kurucular bha

bilgi:

Y oktur.
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14.2.4. ihrageimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yBnetimde sbz sahibi olan
personel ile ihraget son 5 yil igerisinde kurulmusg ise kurucunlarin birbiriyle akrabahk
iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Ihra¢gmn ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Dursun Aydin Ozbek- Yonetim Kurulu Baskam

25 Mart 1949 tarihinde Giresun'da dilnyaya gelen Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray
Lisesi'nden mezun olduktan sonsa Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesini 1974
yilinda bitirdi. 1TO Spor Kulabl'nde hem iniversite takimunda hem de Amator 1.
Kiime'de futbo! oynadh. Dursun Aydin Ozbek, 1972 yilinda otomotiv sektériinde
¢ahgmaya bagladi. Kardesi Mehmet Ozbek ile birlikte Taksim'de, Talimhane'de 6
metrekarelik bir ditkkkdnda yedek pargacilia basladi. 1988 yilindan beri de turizm
—sektdrinde- Mippon-ve-Point -Hotel -zincirleriyle- Istanbul'da,- Antalya'da-Kimeros.ve . . .
Mabiche otelleri ile hem yatinimc: hem de igletmeci olarak is hayatina devam etmektedir.
Dursun Aydin Ozbek, 2011 yilinda Galatasaray'm bagkan: Unal Aysal'n kadrosunda yer
aldi, ama kisa bir siire sonra kendi istegiyle gérevi birakti. 2014 yilinda 25 Ekim 2014
tarihinde Duygon Yarsuvat Galatasaray bagkam segildikten sonra Galatasaray Spor
Kultibi Yonetim Kurulu'na segildi ve baskan yardimeis: oldu, 23 Mayis 2015 tarihinde
yapilan Galatasaray Spor Kuliibil Olagan Se¢im Genel Kurul Toplantisindaki se¢imde
eski Bagkan Duygun Yarsuvat'in destekledifi Dursun Aydin Ozbek Galatasaray'mn 36.
Bagkam olarak segildi, 11 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Segim
Genel Kurulu'nda oylarin 2208°ini alan Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray’m yeni
bagkam oldu. Dursun Aydin Ozbek Fransizca ve Ingilizee bilmektedir.

Metin Oztiirk-Yonetim Kurulu Uyesi

2014-2018 déneminde GSYIAD (Galatasaray [s Insanlan Dernegi) Bagkam gérevini
basartyla viirliten 1961 istanbul dogumlu Metin {ztirk, Assist Line ve Giines
Reklamcilik sirketlerinde Ydnetim Kurulu Bagkans'dir.

Niyazi Yelkenciogilu- Yonetim Kurulu Uyesi

1955 Kandira dogumludur. Galatasaray Lisesi 107. Dénem ve Bogazi¢i Universitesi
Endiistri Mithendisligi mezunudur, Ereks Ihracat, Ithalat ve Tic. A.S., Yelkencioglu
Sigorta Aracilik Hizmetleri, Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala Siit Uriinleri
San. Sirketlerinin kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkamdir. 1999-2003 Galatasaraylilar
Demegi, 2002-2006 Galatasaray Spor Kuliibi, 2002-2005 ve 2015-2016 Galatasaray
Sportif Yénetim Kurulu tiyeliklerinde bulunmustur. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir,

Eray Yazgan-Ytnetim Kurulu Uyesi

20 Kasim 1975 Istanbul dogumlu olan Eray Yazgan, Galatasaray Lisesi 126. Devre
mezunudur. Lisans 6grenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi fictisat Bolfimii'nde
tamamlamistir. Heniiz lise yillarinda turizm sektSriinde yar: zama.nh olarak basladl y

Kamera Reklam'da bagladifi acikhava reklam satis ve pazarlama kanyenne,
Qutdoor'da ydnetici olarak devam etmig; 2007 - 2011 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin &
aq1khava reklam sat:s ve pazarlama $Il'ketl Stréer Kentvizyon'un Satis ve Oper |
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ve Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.$.'nin kurucusu ve sahibi olarak profesyonel
hayatina devam etmekte olan Yazgan iyi derecede Fransizca bilmektedir,

Abdullah Kavukeu- Yonetim Kuruln Uyesi

1973 Erzincan dogumlu olan Abdullah Kavukcu, aktif i yagamina ilk olarak, Anadolu
Lisesini kazanarak geldigi Istanbul'da babasinn ticareti 6grenmesi igin agh market ile
baglad1 ve daha sonra Kapalicargi'da ticari yasamina devam etti. Kapaligarsi'da edindigi
ticari deneyimleri sonrasinda gergeklestirdigi yatinmlarla adindan soz ettirmeye baglayan
Abdullah Kavukcu'nun ismi o yillarda ig hayatinda yakaladi§ basarilar ile anilmaya
basladi.Geng igadan Abdullah Kavukeu; 2002 yilinda Haluk Okutur ve Mehmet Tarakc1
ile barlikte Simit Sarayim kurdu. 2009 yilinda yeni bir yatirim olarak Tiirkiye'de ilk kez
otoban AVM projesini gerg:eklestirerek Parkshop AVM'yi hizmete agh, 2012 yilinda

Kavukcu Grup Ybnetun Kurulu Baskanhgl gorevm: ve Slrket in Ybnetun Kurulu

Bagkanh@im stirdiirmekte, sirket blinyesindeki ingaat, gida, yonetim ve damsmanhk gibi
farkli is kollanyla da faaliyet gstermektedir.Evli ve dort ¢ocuk babasi olan Abdullah
Kavukcu ig hayatinm yani sira farkli sosyal sorumluluk projelerinde de yénetici olarak
yer almaktadur.

Ibrahim Hatipoglu- Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Sanlurfa dogumludur. ITU Makine Miihendisligi 1991 ve ITU Makine
Miuhendislii Otomotiv Programu Yitksek Lisans 1993 mezunudur. Egebant A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadur,

Emir ARAL- Yénetim Kurulu Uyesi

1985 istanbul dogumlu olan Emir Aral, Isik Lisesini ve Kog Universitesi Uluslararas
Iligkiler Boliimi'nii bitirmistir. Mipo TeknolojiA.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Hometech
Elektronik Genel Mildiirii olan Emir Aral, Ingilizee bilmektedir.

Nihat Kirmizi-Bagimsiz Yonetim Kuralu Uyesi

1978 yilinda dogan Nihat Kirmmuzi Lisans ve Yitksek lisans egitimini iletisim ve Finans
alanlarinda tamamlamustir. I¢ kontrol, i¢ denetim, katihm finans konularinda ¢alismalar
yapmigtir. Doga Sigorte Yénetim Kurulu Bagkam olan Nihat Kirmizi aym1 zamanda
Istanbul Istanbul Topkap: Universitesi Miitevelli Heyeti baskamdir. Doga Akademi,
Meslegim Egitim Kurumlar, Berk Anadolu lisesi, Meslefim Saghk Anadolu Lisesi
kurumlarinin da kuruculanndandir. Nihat Kirmzi, vakif, dernek, kultip gibi ¢ok sayida
sivil toplum kurulugunda gérev almistir. TUSIAD iiyesi de olan Nihat Kirmiz,
Galatasaray kongre tiyeligi ve GSYIAD iiyeligini aktif olarak devam ettirmektedir.

Maruf Giiney- Yonetim Kurulu Uyesi

24 May1s 1983 Sanlwirfa dogumiu Maruf Giines, 2000 yilinda Art Fen Lisesi’ni, 200
Ingiltere Bournemouth and Poole College’de Business and Management B3lil
tamamlaylp, 2008 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Mimarlik Faknltem l¢ Mim
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gdrevinin yani sira tiim girketlerin ySnetim kurulu bagkanlik gérevlerini silrdilrmektedir.
Aynca Ayvansaray Universitesi Miitevelli Heyeti tiyesidir.

Fatih Silleyman Demircan- Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Diyarbakir’da dogdu. ilk ve ortadgrenimini Ankara’da tamambadiktan sonra,
2010 y1linda Bagkent Universitesi Ekonomi Bslim{’nden mezun oldu. Lisans egitiminin
ardindan, Ingiltere’de, bir yil siire ile dil egitimi ald:. Insaat, mithendislik, sanayi, saghk
ve enetji alanlarinda hizmet veren MBD Grup’ta Yénetim Kurulu Uyesidir.

Emin imanov-Bagimsiz Yénetim Kuruh Uyesi

BGN International Holding Moskova ofisinde operasyon yoneticisi olarak baglayarak
2007 yilinda Zug’da yerlesen Isvigre Ticari Kurulugu'na Genel Miidiir olarak atanmig ve
2009 vilina kadar bu pozisyonda ¢aligmugtir. 2009 yilinda Sirket’in [stanbul ofisine
Ticaret Departmam Direktorli olarak atannmgtir, 2013 yihinda BGN International
Holding’te CEQO olarak gbreve baglamistir ve gérevini siirdfirmektedir.

.- Dikran Gillmezgil-Yonetim Kurolu Ulyesi

Dikran Giilmezgil, 07.06.1950 Sivas dogumludur. 1962 yilnda ortackuldan mezun
olduktan sonra is hayatina atumustir, Halen Cagdas Faktoring A.S, Maya Konaklama
Seyahat Turizm A.S, Gsg otelcilik ve Tur.Ins.San.ve Tic.A.§ ve Cagdasgrup Kozmetik
ve Med. Urin A.$’de Yénetim Kurulu Bagkanhiga yapmaktadir.

Osman Kocaman-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1962 Bandirma dogumlu Osman Kocaman, ilkokulu Bandirma’da bitirdikten
sonra 1981 yi1hinda Galatasaray Lisesinden ve devaminda 1985 yilinda Bogazi¢i
Universitesi MYQ’dan mezun olmustur. 1995-2013 yillani arasinda Bandirma Ticaret

Odas1 Yénetim Kurulu Baskanlin yapmistir. Aynica 8§ sene DEIK Tiirk-Fas I

Konseyi Bagkanlig yapmustir, Ttirk-Japon ortaklig1 olan Kocaman Bahkgilik Thr ve

Ith AS.’de Murahhas Azadir. Evli ve tig gocuk babasidir.Galatasaray Divan Kurulu ilyesidir.

Mehmet ismail Sarikaya-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1967 Istanbul dogumludur. Istanbul Teknik Universitesi ingaat Fakitltesi mezunu, Ingaat
mihendisidir. Ingilizce bilmektedir. Yedi y1l 1905 GSYIAD Bagkanhg yapmstir. Daha sonra
li¢ dénem Galatasaray Yé6netimlerinde gérev yapmstir. Iki ddnem Kultip yénetiminde
Mubhasip Uyelik yapmistir. Ingaat, gida ve akaryakit sekttriinde faaliyet gdsteren Sirketin
sahibi olan M. Ismail Sarikaya evli ve iki erkek gocuk babasidir.

Omer Sangiil-Bagimsiz Yénetim Kurula Uyesi

15 Kasm 1993 yili Istanbul dogumlu olan Omer Sangil, Istanbul International
Community School’da lise &grenimini tamamladiktan sonra Nisantasi Universitesi
Mimarlik-Miihendislik fakiiltesi mimarlik bélilmtinden mezun olmugtur, 2015 yilinda

ticari faaliyetlerine baglamus; halen Istanbul’da ingaat, emlak ve otelcilik sektdriinde

faaliyet gdstermekte olan Ansa Otelcilik A.S.’nin yénetim kurulu baskamdir. Almanca

ve Ingilizce bilen Omer Sarigiil evli ve iki gocuk babas:dir. S

4 cT C

Muzaffer Aygiin-Bagimsiz Yénetim Kuralu Uyesi £

25.06.1965 yilinda Giresun’da dogdu. Ik, orta ve lise egitimini Giresun’da tamaml kef '

zamanda ailesine destek olmak igin kiigiik yaslarda galigma hayatr ile tamgti. 1989 y4 g,s

Almanya’nm yolunu tuttu. Ilk senelerde hem okudu hemde Berlin'de bir resturantdikomPh sn":_ '
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yapmaya bagladi. Komi olarak bagladig: restaurantda mutfakta dahil olmak iizere her bbltimde
¢ahsarak restoranm idarecisi oldu, Gastronomi ve hizmet sekitriinde tecritbeler kazandi. 1977
yilinda Tiirk mutfag ile déneri Avrupa’ya tamtan ilk aile unvanim kazandilar. Béylece AYG
Grup temelleri atilmis oldu. 1991 yilinda Ttrkiye'ye, Giresun’a déndli ve evlendi. Bu
evliliginden iki erkek ve iki kiz gocugu diinyaya geldi. Aym yil ailenin Tilrkiye’deki islerinin
basina getirildi. Giresun’da 8 yi1l boyunca sehirlerarasi ulagim ve seyahat acenteligini bagan ile
yiirittii, 1992 yilinda Istanbul’a yerlesti. Ailenin Istanbul Sisli de aldiga 20 odali butik otelin
idaresi ile Otelcilik ve Konaklama sektériindeki sertiveni bagladi. Titanic Oteller Grubunun
temeli de boylelikle at:lmis oldu. Giiniimiizde Antalya, Bodrum, Istanbul, Berlin’de 14 otel ile
5.200 0da,12.600 yatak kapasitesine ulagmis olup, ayni zamanda 10.500 ¢alisana istihdam
saglamaktadir. Ayrica grup 825 donilm arazi lizerine kurulu 27 delikli Titanic Golf Club ile
Golf turizmini de vermektedir. Berlin’de 17 restoran igletmeciligini uzun yillardir
ytirtitmektedir. AYG Grubunun faaliyetlerine devam eden, yurt icinde Cullinan Bodrum 250
odal oteli ile yurt digimda Almanya-Misir da proje ve yatinmlar devam etmektedir. Muzaffer
Aygiin; AYG Grup’ta Yonetim Kurulu fiyeligi, Merkez icra Kurulu Bagkan Yardimcihg
gbrevlerini yurutmektc oldugu glbl aym zamanda Galatasaray Spor Kuliibiinde iiyeligine

-.-devam.etmelctedir....-

Mehmet Mete Tiirkoglu- Genel Miidiir (CEO)

Mehmet Mete Tirkoglu, 1984 senesinde Cukurova Universitesi isletme béliimilnit
bitirdikten sonra mesleki hayatma Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda (TSKB)
baglamistir. 1986 yilinda Emnst & Young International’da goreve baslamis olup 1986 ile
1995 yillan arasinda Tiirkiye ve Kanada ofislerinde gérev almig, 1995 yilinda ise Senior
Manager olarak bu kurumdan ayrihmigtir. 1995-2000 yillan arasinda Tiirkiye’nin ilk 5zel
medya girketi olan Star Medya Holding’te CFO olarak girev almigtir. Buradaki gérevini
takiben 2001-2007 seneleri icerisinde OYAK Grup'ta yonetim kurulu danigmam ve grup
dahilindeki gegitli igtiraklerde CFO ve Genel Mtidiir olarak C grubu yetkili olarak mesleki
hayatina devam etmigtir. Tilrkoglu, 2007-2019 seneleri boyunca Unit Investment NV°de
CFO, yiiriitme komitesi {iyelii ve girket dahilindeki gesitli igtiraklerde Yonetim Kurulu
tiyeligi yapmighir. Buradaki gérevi esnasinda 2017 senesinde Fortune dergisi tarafindan
“Turkiye’deki En Etkin CFO’lardan biri® olarak segilen Turkoglu, 2020 senesinden
itibaren serbest olarak biiyiik 6lgekli girketlere finansal damgmanlik vermeye baglamigtir.
2023 yilimin May1s ayindan itibaren Galatasaray Spor Kuliibii ve Baglhi Ortakliklar’nda
CFO olarak gorevine baslarms 12.09.2023 tarihinde Galatasaray Sportif A.S. ve bagh
ortakhklarina Chief Executive Officer (CEO) olarak atanmugtir. Ve halen bu goreve
devam etmektedir.

Dr. Siddika Petek Akyiiz Arslan -Bag Hukuk Miisaviri

Petek Akyiiz Arslan 1978 Ankara dogumludur. 1995 yilinda Ankara Anafartalar Ticaret
Meslek Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlamigtir. Ardindan yine Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi Ozel Hukuk (Medeni Hukuk) anabilim dalinda yitksek lisans egitimi
almugtir. 2016 yihinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Ozel Hukuk
Anabilim dalinda doktora egitimini tamamlamigtir. Meslek hayatina 2000 yilinda Akyuz
Hukuk Biirosu’nda ¢aligarak baglamis olup burada meslek hayatmn 10 yilim get;mmsnr
Kariyerinin devaminda 2010-2014 yillari arasinda Tirkiye Futbol Federasyonu Huk#k
Mugavirligi'nde genel hukuk misaviri olarak gbrev yapmustir. 2014 ylhndan itibare 1se o 2
Galatasaray Spor Kuliibii ve Bagh Istlraklen nezdmde bas hukuk musavm olarak gor uu.

bilmektedir.
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Abdullah Metin Tutcuoglu -insan Kaynaklar ve Idari isler Direktorii

Abdullah Metin Tutcuoglu 1971 Istanbul dogumludur. 1987 yilinda Taksim Atatiirk
Lisesi’ni bitirdikten sonra Marmara Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Béliimiinden mezun olmugtur. Spica Shiping’de Koordinator olarak ¢alistiktan sonra
1999-2002 yillan arasinda Monacor A.$. *de tiriin sorumlusu olarak gbrev yapmgtir.
2002 yilinda Sisecam Holding biinyesinde Cam Pazarlama A.S. ‘de Insan Kaynaklari
Uzman Yardimcisi olarak géreve baglamistir. Sirasiyla Cam Pazarlama, Camis Lojistik
Insan Kaynaklarn Uzmani, Cam Ev Esyasi Grup Insan Kaynaklart Uzmani olarak gorev
yaptiktan sonra 2008 yihnda Camis Ambalaj Genel Midiirlik ve Tuzla Fabrikas: Insan
Kaynaklan ve Idari Isler Sefi gorevine atanmugtir. 2014 yihnda ise Cam Ambalaj
Eskigehir Fabrikas1 Insan Kaynaklar: Miidiirii olarak géreve bagtamgtir. Arahk 2021
yilinda ise Cam Ev Egyasi Eskisehir Fabrikasinda insan Kaynaklari Miidiirii olarak
goreve bagladiktan sonra 31 Afustos 2023 tarihinde Sigecam’daki gérevinden ayrilmigtir.
25 Eyltl 2023 tarihinde Galatasaray Sportif A.S. ve istiraklerinin insan Kaynaklari ve
Idari Isler Direktérii olarak géreve baslamistir. 2004-2009 yillan arasinda 10. Dénem
_Ystanhul 11 Genel Meclisi Ulyesi olarak gérev yapmigtir. Galatasaray Spor Kuliibiine 200 ... ..
yilinda iye olmugtur. Galatasaray Yardimlasma Sandifi, Tirk Kalp Vakfi Miitevelli
Uyesi, Bebek Lions Kultibii Kurucu iiyesidir. Bir gocuk sahibi olup ingilizee bilmektedir.

Ali Celiklkuran- Stad igletme Direktoril

6 Haziran 1977 yilinda Adana’da diinyaya gelen Al Celikkiran, Osmanive Teknik
Lisesinden onur derecesi ile mezun olduktan sonra 1996 yilinda Gaziantep Universitesi
Miihendislik Faktltesi’nde lisans egitimine baglamig, 2002 yilinda elektrik ve elektronik
mithendisligi béliimiinden basan ile mezun olmugtur. 2003 yilinda TEDAS biinyesinde
Elektrik ve Elektronik Mithendisi olarak profesyonel kariyerine adim atan Ali Celikkiran,
Temmuz 20035 Galleria AVM biinyesinde galigma hayatina devam etmistir, Burada 2005-
2007 yillan arasinda teknik miidiir yardimeihim gorevini siirdiirlip ardindan kariyer
yolculuguna PY Uluslararas1 Damgmanlik biinyesinde elektrik ve elektronik Miidiirti
olarak devam etmis, 2007-2009 yillar1 arasinda toplam 280.000 metre kare
blyiikltiglindeki aligveris merkezi projesinin ingaat ve agihig siireclerinde gérev almistir,
Kasim 2010 tarihinde Galatasaray gatist altinda bagladigi kariyerine Mart 2021 tarihi
itibariyle stad igletme direktodrii olarak devam etmektedir.

Ugur Yildiz- Futbol A Takim Idari Direktorii

1998 yilinda Kiiltiir Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nde lisans egitimine baslayan
Ugur Yildiz, 2003 ythnda ingaat miihendislii bdlimiinden mezun olmustur. Mezun
olmas: ile beraber kariyerine aym yil igerisinde Yildizlar Uluslararasi Tasimacihik
firmasinda baglarmgtir. 2003-2012 yillan arasinda farkl gorev ve projelerde gorev almg
ve karayollan tagmmacihik midirii goérevine yiikselmistir. 2009 yilinda Killtiir
Universitesi’nde tamamiamis oldugun Proje Yénetimi Yiksek Lisans programi
kapsaminda kariyerine 2012-2014 yillan arasinda MMC Grup A.S. biinyesinde proje
midiri olarak devam etmigtir. 2014 yilinda katilmis oldugu Galatasaray ailesinde 2022
tarihi itibariyle Futbol A Takim Idari Direkt6rii olarak kariyerine devam etmektedir.

Mustafa Firat Dirican- Mali igler ve Kurumsal Hizmetler Direkttrii (CFO) /
1976 tstanbul dogumlu Mustafa Firat Dirican, 1995 yihnda Ozel Saint Benoit Fragsiz &
Lisesi, 2000 yilinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olup, IOOS}
yilinda Yeditepe Universitesi Pazarlama & Reklameilik alaninda yiiksek lisa Msinfa
tamamlamigtir. 2000-2005 yillar arasinda Emst&Young Ttrkiye ofisinde ba% 62, &
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denetgi olarak gorev alip, 2007-2012 yiliar: arasinda enerji ve turizm sektdriinde faaliyet
gOsteren Unit Investment N.V Tiirkiye ofisinde Grup Finansal KontrolSrii olarak
¢aligtiktan sonra, 2012-2015 yillan arasinda TORKU (Konya Seker}-Panagro et siit tesisi
yatnminda Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: olarak gorev almustir. 2016-
2019 yillan arasinda Fortune 500 listesinde, DOW Jones’da halka agik olan Seaboard
Overseas Trading Group’un Demokratik Kongo Cumhuriyeti Kinshasa'daki istiraki olan
ekmek iiretim tesislerinin Mali Isler Direktdrliigiinii yiriittilkten sonra 2019-2023
arasinda Newrest Catering Tilrkiye igtiraki olan Partltim-Newrest ve de demir-gelik
sektdriinde Magmaweld markasiyla faaliyet gdsteren Zaimoglu Holding A.S. biinyesinde
CFO olarak gorev almustir. fyi derecede Ingilizce ve Fransizea bilen ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir olan Mustafa Firat Dirican evli ve 1 ¢ocuk babasidir.
03.01.2024 tarihinde Galatasaray Sportif A.S. ve bagh ortakliklarina CFO olarak
atanmigtir.

Hiiseyin Murat Ersoy-Stadyum ve Tesis Operasyonlar Genel Koordinatorii

Murat Ersoy, 23 Nisan 1973 tarihinde Corlu’da dogmustur. Galatasaray Lisesi’nden 1994

__yilinda mezun olduktan sonra Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde lisans egitimini . . .
tamamlamigtir. 2007 yilinde Kadir Has Universitesi Spor Hukuku Arestirma ve

Uygulama Merkezi tarafindan dtzenlenen Spor Yonetimi Sertifika programim
tammamlayarak 2008 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii'nde spor yoneticisi olarak

¢aligmaya baglamigtir. 2023 y1hinda ise stadyum ve tesis operasyoniari genel koordinatdrii

olarak atanmgtir.

Ugur Yildiz-Magazacihk Genel Miidiiri

2008 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi btliimiinden mezun olan Ugur Yildiz, 2008-
2013 yillan arasinda saha satis ve kategori yoneticiligi alanlarinda kariyerine deneyimler
ekledikten sonra Selga blinyesinde pazarlama ve satis direktoril gérevini tistlenmistir.
Ardindan Adidas, Kappa gibi Perakende alaninin 6ncii firmalarinda pazarlama ve satig
alaninda birgok farkli projede iist diizey ydnetici gérevini icra etmistir. 2022 tarihinde
Galatasaray ailesine katilmis ve halen magazacilik genel mitdirii gérevini yiiriitmektedir,

Bahri Havadir- Yaymenik ve Medya Direkttrii
22 Subat 1964 tarihinde Sivas’in Giiriin ilgesinde dogmugtur. 1970 Yilinda Cumhuriyet
I1kokulu, 1975 yilinda Sivas Gtiriin Ortaokulu, 1978 déneminde ise Sivas Gilriin Edebiyat
Lisesi’nde efitim grmistilr. 1982 Yilinda Tiirk Haberler Ajansi spor muhabiri olarak
gbreve baglarms, daha sonra sirasiyla 1986-1989 yillan arasinda Milliyet Gazetesi’nde,
1989- 1995 willan arasinda Hirriyet Gazetesi’nde muhabirlik ve editorlitk; Nokta
Dergisi’nde fotograf editorliigii yapmustir. 1996 -2012 Yillan arasinda Show TV ve Lig
TV*de haber mitdiirltizii ve tlim yayinlardan sorumlu genel miidiir yardimeilifs gérevini
Uistlerunistir, 2012-2015 yillarinda ise Galatasaray Kuliibi’'nde GS TV genel vaymn
y&netmenligi ve medya iletisim direktérii olarak meslegine devam etmigtir. 2015-2017
yillannda yazih basinda Yeni Yiizyil Gazetesi spor mildiirligi, 2017-2021 yillannda ise
TRT Radyo’da ve TRT Spor’da haftanin bes giinii canli yayinda yorumculuk ve
programcilik yapmustiz. 2021 yilindan itibaren Galatasaray Kuliibi’nde yeniden géreve
baglamis ve halen yayincilik ve medya direktdrii olarak gSrev yapmaktadir. Uluslararagy=
TV kanallarinda meslek kurslarma ve uluslararas: seminere katilan Havadir, fotografcy
alaninda &diiller almus olup basm seref karts sahibidir. Evli ve iki ¢ocuk sahibidir. 4’
¥
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Fehmi Naci Cansun- Sportif is Ortakliklar: Direktirii

22 Haziran 1971 tarihinde Istanbul’da dogan Fehmi Naci Cansun, FMV Isik Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1989°da Bogazici Universitesi Isletme bolimiinde bagladig: iiniversite
egitimini 1994°de University of Delaware, ABD’de Pazarlama Yoneticiligi ve Gbrsel
Detisim/Grafik Reklam bolimlerinden aldigi diplomalar ile tamamlanustir. 1996'da
Tiirkiye'nin ilk dijital bask: merkezi olan Digigraf), 1999°'da Kamera Spor AS$’yi
kurmustur. Diinyanin &nde gelen spor pazarlama ajanslarindan IMG’nin Tiirkiye Ofisi
olarak 1999-2005 yillan arasinda basta Tiirkiye Futbol Federasyonu ve milli takimnlar
olmak tizere birgok spor kuliibiiniin yayin ve reklam haklarim ySnetmis olup 2005 yilinda
medya devi News Corporation tarafindan Ulke Direktérii olarak atanmigtir. FoxTV ve
News Out of Home girketlerinin kurulus siireglerini y8netmistir. 2010°da Amerikan
basketbol ligi NBA tarafindan Ust Dizey Direktor sifats ile Dogu Avrupa’yr kapsayan
cografyanin yoneticisi olarak tekrar spor pazarlamasma dénerek 2013 yihnda Londra
merkezli NBA Avrupa ofisine [s Gelistirmeden Sorumlu Baskan Yardimcis: stfats ile
atanmistir ve 2017°ye kadar bu gérevi ylUriitmiigtilr. 2018’de Tiirkiye'ye dénerek Huma
Insansiz Arag Qbziimleri markasi ile drone’larn ticari kullammu ve pilot eitimi
..~ hizmetleri veren_bir_teknolaji.girketi kurmugtur. 2022’den beri.Galatasaray’da devam. ... .
eden gdrevine atanan Naci Cansun, 10544 numaras: ile 1996°dan beri Galatasaray Spor
Kuliibii iiyesi ve 2022 yilindan beri Divan Kurulu iiyesidir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olan
Cansun, Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Miijdat Fatih Ozcan- Bilgi Teknolojileri DirektSrii

1972 Istanbul dogumludur. Orta dgrenimini Galatasaray Lisesi’nde tamamladiktan sonra
yitksek6grenimini Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Caligma Ekonomisi ve Endiistri
Iligkileri Bolimiinde siirdiirmilgtiir. Universite egitiminin ardindan gida, otomotiv,
bankacilik, telekomilnikasyon, kimya, lojistik sektérlerinin éneii kuruluglannda insan
kaynaklari, pazarlama, proje yonetimi, bilgi sistemleri ybnetimi alaminda yoneticilik
yapmuigtir. 2012 yilindan bu yana Galatasaray Spor Kuliibii ve bagh kuruluglarinda bilgi
sistemleri mudiirii olarak gorev almaktadir. Evli olan Ozcan, Fransizea ve Ingilizce
bilmektedir.

Mehmet Akif Sener- Genel Miidiir

Mehmet Akif $ener Ankara Universitesi’nde {sletme okumasinin ardindan 1991 yilindan
2007 yilina kadar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda uzman yardimeis), uzman, denetleme
dairesi bagkan yardimeist ve kurumsal yatinmcilar dairesi bagkam olarak gcesitli
kademelerde gérev yapmigtir. Akademik ve kariyer hayati boyunca yurt disindaki segkin
birgok okulda isletme ve finans iizerine egitimler almigtir. 2007-2010 yillarindan
TURYAP’ta Genel Koordinatdr olarak g¢alismis olup 2011°den bu yana Galatasaray
Gayrimenkul Gelistirme A.$.’de genel miidiir olarak gérevine devam etmektedir.

Murat Bereket-Kurumsal letigim Direktorii
Lise egitimini TED Ankara Koleji'nde gdrdiikten sonar Bilkent Universitesi’nde
Uluslararas: Iligkiler okuduktan sonra Bahgesehir Universitesi'nde Avrupa Birligi
Iligkileri iizerine yitksek lisans egitimini tamamlamugtir. Meslek hayatina 2001 yilinda
ATV’de Program Planlama ve Aragtima Uzmam olarak baslayarak 3 yil calismigtir,
Ardindan Sabah Gazetesi’nde 2004-2006 yillan arasinda Galatasaray Kuliip Muhabiri y€
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gorev yapmustir. 2014-2015 tarihleri arasinda TRT de Miidiir Yardimeih§ yapmasimin
ardindan, Galatasaray SK’da Medya Miidiirii, Hatayspor FK’da idari menajerlik yaparak
TGRT Haber TV’de yorumculuk ile meslek hayatina devam etmigtir. Murat Bereket,
2022°den bu yana Galatasaray Spor Kuliibit’nde direktorliik yapmaktadir.

Devrim Yazici- Biletleme ve Kombine Satig Direktdril

10 Temmuz 1976’da Istanbul’da dogmugtur. 1995°te Yunus Emre Lisesi’nden mezun
olduktan sonra 2021 yilinda Anadolu Universitesi Iletme Fakiiltesi’ni bitirmistir.

1997 tarihinde Ipragaz’da gorev yaptiktan sonra 2000 yilinda Ixir firmasina ait Ttrkiye’deki
ilk sanal aligverig sitesinde gérev almigtir. 2001 yilinda Biletix A.S. firmasinda miisteri
temsilcisi olarak ige baglamistir. 2012 yiiina kadar Biletix A.S. Firmasinda, tim satig
kanallarina ait farkli departmanlarda binlerce etkinlikte gérev yapmstir. 2012 yilinda
Galatasaray Spor Kulitbli’'nde goreve baglamistir. Calisma hayatina, Galatasaray Spor
Kuliibii’'nde Biletleme ve Kombine Satig Direkiorii olarak devam etmektedir.

Akman Yengin- VIP Satis ve Loca Direkttirii

Akman Yengin, 15 Eyliil 1983’te Kacaeli’nde dogmustur. 2001 yilinda F.M. V. Nisantagi
Istk Lisesini bitirdikten sonra, 2008 yihnda Bilgi Universitesi Medya ve Iletisim
Sistemlerinden mezun olmustur. 17 Ekim 2011 tarihinde Galatasaray Spor Kuliibii’nde
gdreve baslamustir. Calisma hayatina, Galatasaray Spor Kultibii’'nde Loca & VIP Satig
Direktoril olarak devam etmektedir.

Fatih Demireli- Futbol Yetenek Yonetim Direktorii

Sportl GmbH’de 2000-2003 seneleri arasinda Redaktérltik yapmig olan Fatih Demireli;
2003-2006 seneleri arasinda Fisherman's Partner GmbH’de pazarlama alaninda
calismugtir. 2006-2009 senelerinde bundesliga.de web sitesinde goniillii Redaktér olarak
gtrev almg ve 2010-2014 y1llan arasinda SPOX.com web sitesinde Redaktorlitk gbrevini
sUrdilrmiistilr. 2014-2016 senelerinde Perform Media Deutschland GmbH’de Canh
Sporlar Yoneticiligi yapmigtir, 2016-2022 aras1 Democracia Verlag GmbH’de Edit6rlik
ve Genel Yayin Yonetmenlifi yapmis ve 2022’den itibaren Galatasaray Spor Kuliibii’'nde
aragtirma ve gelistirme direktdrii gorevini stirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortaf oldugu bittiin sirketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu
ybnetim ve denetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortaklifimmm halen devam edip
etmediZine dair bilgi:
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