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Giriy

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinmlar Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagh ortakliklarmin ("Grup") 30
Kasim 2022 tarihi itibanyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sirh
denetimden gegmis ara dénem Gzet konsolide finansal tablolar ile tutarlt olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yénetiminin sorumlulugundadir.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 19 Ocak 2023 tarihli sinirlt denetim raporuna konu olan ara dénem &zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere iliskin siirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmast ve analitik prosediirler ile diger
sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin smirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bafimsiz denetimin kapsamina kiyasla nemli 8lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vikif
olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanag

Simrli denetimden gegmis ve 19 Ocak 2022 tarihli ara donem ozet konsolide finansal tablolarinda Dipnot 4’te
agiklandif1 tizere, Grup’un 30 Kasim 2022 tarihi itibariyle ana hissedari Galatasaray Spor Kuliibii ve bazi bagh
ortakliklarindan (“Kuliip”) 2.219.065.576 TL (31 Mayis 2022: 2.053.036.569 TL) tutarinda ticari olmayan alacag
olup s6z konusu alacagmn belirli bir vadesi bulunmamaktadir. iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
hesabinda taginan s6z konusu tutarin tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin
tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamustir.

Sarth Sonug
incelemelerimiz sonucunda, Sartli Sonucun Dayanag boliimiinde belirtilen husus hari¢ olmak tizere, ilisikteki ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal

tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim ¢nemli yonleriyle, tutarh olmadigt kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Member of Grant Thornton International Ltd
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Dikkat Cekilen Husus - Isletmenin Siirekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlik

Misikteki finansal tablo dipnotu 2.7°de agiklandig iizere Grup’un 30 Kasim 2022 tarihi itibariyle kisa vadeli
yilkiimliiliiklerinin dénen varliklanm 1.796.536.116 TL (31 Mayis 2022 — 1.135.773.141 TL) astiina ve 30
Kasim 2022 tarihi itibariyle geemis yillar zaranmin 2.132.012.212 TL olarak gergeklestifine ve toplam
Ozkaynaklarimin negatif 1.389.900.098 TL (31 Mayis 2022 — 1.134.246.816 TL) olduguna ve séz konusu
durumun, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’nun 376. Maddesi’'ne gére de borca batiklik olarak degerlendirilmesi
nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun TTK’nin 376. Maddesi’nde belirtilen tedbirleri almasi gerektigine iligkin
yaptig1 aciklamalara dikkat ¢ekmek isteriz. Bu sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Sirket’in
siirekliliginin devamina iligkin ciddi siipheler olusturabilecek énemli belirsizliklerin bulundugunu géstermektedir.
Ancak bu husus, tarafimizca verilen Sonug¢’u etkilememektedir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

[stanbul, 19 Ocak 2023

Member of Grant Thornton International Ltd



GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TiCARI YATIRIMLAR A.S.
(“GALATASARAY SPORTIF A.S.”)

1 HAZIRAN 2022-30 KASIM 2022 ALTI AYLIK HESAP DONEMI
FAALIYET RAPORU
Sayin Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanarak yiiriirlige giren Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin Hazirlanmast ve
ligililere Sunulmasina lliskin llke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri: II-14,1 sayili *“ Sermaye Piyasasinda

ey

1 Haziran 2022 - 30 Kasim 2022 Alti Aylik Hesap Ddnemine iliskin isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi
ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacin tasimaktadir.

1.GENEL BILGILER
a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi (“Rapor Donemi”)
Bu Faaliyet Raporu 1 Haziran 2022 - 30 Kasim 2022 Alt1 Aylik Hesap Donemi faaliyetlerine iliskindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi
(“Galatasaray Sportif veya Sirket” bagh ortakliklariyla birlikte “Grup”) Ticaret Unvani, Ticaret
Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri

Ticari Unvani . Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Ali Sami Yen Spor Kompleksi Nef Stadyumu, Huzur Mahallesi 34415,
Adres : Seyrantepe-Istanbul
Ticaret Sicil . Istanbul / 381801-329383
Telefon : 02123051905
Faks ;02123051948
Internet Adresi . sportif.galatasaray.org

c. Sirket’in Sermaye Ortakhk Yapilar

Sirket’in 30 Kasim 2022 tarihleri itibariyla sermaye yapis1 agagidaki gibidir:

30 Kasim 2022

Pay Sermaye Miktari
Hissedar Hisse Cinsi Oram (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi A 25,00 13.500.000.000 135.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 35,01 18.905.072.968 189.050.730
Halka Acik Kisim B 39,99 21.594.927.032 215.949.270
Toplam 100  54.000.000.000 540.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona Gore Diizeltilmis Sermaye 543.827.679



http://www.galatasaray.org/sportif

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler:
Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.

Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 54.000.000.000
(Ellidortmilyar) adet paya boliinmiistiir. Bu paylarin; %25 ini olusturan 13.500.000.000 (Oniigmilyarbesytizmilyon)
adet pay (A) grubu, %75’ini olugturan 40.500.000.000 (kirkmilyarbesyiizmilyon) adet pay (B) grubudur.

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas S6zlesmenin 13/3 Maddesi’nde ongoriildigii sekilde, Sirketin 12 (on iki) kisilik
Yonetim Kurulu iiyeliginden 11 (on bir) adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle 12 (on iki) kisilik Sirket Yonetim
Kurulu’nun 11 (on bir) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca bagimsiz iiye secimine iliskin hiikiimler saklidir.

Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakliklan Istirakleri ve Pay Oranlar
Bagl Ortakliklar

Sirket’in bagl ortakliklar Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, 30 Kasim 2022 tarihi itibariyla Sirket’in
Bagli Ortakliklariin temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak oran1 agagida gdsterilmistir:

Istirak Istirak

Tutarn Oram (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik GS logolu iiriinlerin satig1
A.S. (“Galatasaray Magazacilik™) 29.999.900 100,00 ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi 209.996 100,00 yatirim ve gelistirme

(“Galatasaray Gayrimenkul”) faaliyetleri

Galatasaray Televizyon Yayincilik Anonim 274.500 99,82 Iletisim faaliyeti

Sirketi (“Galatasaray Televizyon™) (*)

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’m bagh ortakligi olup Sirket’in dolayl istirakidir.
e Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.

Eyliil 2002 tarihinde Galatasaray toplulugu isim haklarini tescil etmek, Galatasaray markasi ile tiretim yaparak, biitiin
diinyada Galatasaray Store adi altinda magazalar zinciri olusturmak ve yetkili bayilikler vermek tizere faaliyete
baglamistir.

Mecidiyekoy Kuliip Binasi altinda 1 magaza ile hayata gegirilen Galatasaray Store, benimsedigi 3 ana kurali olan;
kurumsallagsma, sosyal sorumluluk bilinci ve toplam kalite anlayisi ile belirledigi stratejiler dogrultusunda
GSStore’larin hem {iretim kalitesini ve Tirlin ¢esitliligini hem de Tiirkiye capindaki yaygmligim artirarak, gliniimiiz
itibariyla bayi satis noktasi, kuliibiin sahibi oldugu magazalar, 1 Stad Magaza, mobil Storelar (Tir), Online Satis
Sitesi olmak iizere bir¢cok satig noktasi bulunmaktadir.

e Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S.

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S., Galatasaray Spor Kuliibii’niin marka giiciinii ve spor alanindaki
etkinligini, hem Tiirkiye’de sporun gelismesine ve tesislesmesine hem de kentsel yapimin spor yapma ve izleme
imkanlarini artiracak sekilde bicimlenmesine katki saglayacak sekilde kullanmay1 ve bunu yaparken de olabildigince
spor ve spor tesisleriyle biitiinlesmis yapilar olusturarak gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Bu hedefe doniik olarak,
uygun nitelikte arsalarin temini igin ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Sirket konseptine ve yatirim hedeflerine uygunluk
tagiyabilecegi diisliniilen gayrimenkuller ig¢in degerlenme, en iyi kullamim analizi, pazar analizi ve fizibilite
calismalart yapilmistir. Piyasada meydana gelen ve Sirket hedeflerini, faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki
gelismeler izlenmis; gayrimenkul gelistirme projeleri, gayrimenkule iliskin yayin ve organizasyonlar takip edilmistir.
Uzerinde calisilan projelerin gerektirdigi durumlarda, ilgili kamu kurumlarindan bilgi, goriis ve oneriler alinmus,
Sirket’in ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Gayrimenkul projelerinin gelistirilmesinde is birligi yapilabilecek
gayrimenkul gelistirme sirketleri ve tedarikgilerle goriismeler yapilarak is birligi olanaklari arastirilmagtir.



e Galatasaray Televizyon Yaymncilik A.S.

GSTV, 2009 Mayis ay1 sonu itibariyla, Tiirkiye’nin en biiyiik ve ilk dijital platformu olan Digitiirk’de 75. Kanal
tizerinden, Ali Sami Yen Kompleksi Nef Stadyumu igerisinde yayin hayatina devam etmektedir. GSTV, merkez
calisma ofisinin yani sira yine son teknoloji ile ve 6zgiin mimari projelerle hazirlanan Nef Stadyumu’nda bulunan
biri panoramik olmak tizere iki ayr1 stiidyosu ve Florya Metin Oktay Tesisleri’ndeki stiidyolari ile hizmet vermektedir.
2013 Agustos ay1 itibartyla 16:9 yayina gecen ilk spor kuliibii kanalidir. 2017 senesi i¢eresinde Reji ve Panoramik
Stiidyo HD’ye upgrade edilmistir. Ayni sene iginde Facebook, Twitter ve Youtube iizerinden canli yayinlara da
baglanmistir. GSTV, Digitiirk Platformu disinda www.galatasaray.com {iizerinden de izlenmektedir. Teknik olarak

eksikler ve revize edilmesi gereken teknoloji ile yayin hayatina devam edilmektedir.

d. Yonetim Organi ve Personel Sayisi
I.  Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 30.11.2022 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyelerine ve gorevlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda

yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig
Gorevler
Dursun Aydin Ozbek Yonetim Is Adanu Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkanligi goérevinin
yani sira turizm sektoriinde hem
yatirimcet hem de isletmeci olarak gorev
yapmaktadir.
Erden Timur Yonetim Is Adami Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve
Kurulu Bagkan Yatirrm A.S.’de  Yonetim Kurulu
Vekili Bagkan1 ve Timur Holding A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
olarak goérev yapmaktadir.
Metin Oztiirk Yonetim Is Adam1 2014-2018  doneminde  GSYIAD
Kurulu Uyesi (Galatasaray Is Insanlari Dernegi)
Bagkan1 gorevini basariyla yiiriiten
Metin Oztiirk, Assist Line ve Giines
Reklamcilik  sirketlerinde  Yonetim
Kurulu Bagkani’dir.
Niyazi Yelkencioglu Y 6netim Is Adamu Ereks Ihracat, Ithalat ve Tic. A.S.,
Kurulu Uyesi Yelkencioglu Sigorta Aracilik
Hizmetleri, Kandira Mandacilik ve
Gida San. ve Bufala Siit Uriinleri San.
sirketlerinin kurucusu ve YoOnetim
Kurulu Bagkanidir.
Eray Yazgan Yonetim Is Adami SAS Tanitim ve Medya Hizmetleri A.S.
Kurulu Uyesi ve Punica Medya ve Sportif Hizmetler

A.S.'nin kurucusu ve sahibidir.




Can Natan Yonetim Avukat Ozcan ve Natan Avukatlik Ortaklig1 nin

Kurulu Uyesi kurucu ortagi ve Tiirkiye’nin 6nde gelen
sirketlerinin Y&netim Kurulu Uyesi ve
danismanidir.

Ibrahim Hatipoglu Yonetim Is Adami Egebant A.S. Yonetim Kurulu Baskan

Kurulu Uyesi Yardimeist ve Genel Mudiirii olarak

gorev yapmaktadir.

Mustafa Aktas Y 6netim Is Adam Aktas Grup biinyesinde yer alan Reksoil
Kurulu Uyesi Petrokimya ve Apex Petrokimya
sirketlerinin  kurucusu ve YOnetim

Kurulu Bagkanidir.
Maruf Giines Bagimsiz Is Adanu 2008 yilindan bu yana Ingaat, Enerji,
Y 6netim Turizm ve Liman Isletmeciligi alaninda
Kurulu Uyesi faaliyet gosteren Giines Holding

Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gbrevinin yani sira tiim girketlerin
yonetim kurulu baskanlik gdrevlerini

stirdirmektedir.

Fatih Siileyman Demircan | Bagimsiz Is Adanu Ingaat, miihendislik, sanayi, saglik ve
Yonetim enerji alanlarinda hizmet veren MBD
Kurulu Uyesi Grup’ta yonetim kurulu tiyesidir.

Emin imanov Bagimsiz Is Adami BGN International Holding’te CEO
Yo6netim olarak gorev yapmaktadir.
Kurulu Uyesi

Nihat Kirmizi Bagimsiz Is Adanu Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim ve Istanbul Ayvansaray Universitesi
Kurulu Uyesi Miitevelli Heyeti bagkanidir.

29 Temmuz 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Yo6netim Kurulu Bagkani Sayin
Burak Elmas’m yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi hitkmii uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmis olan Saym Dursun Aydin Ozbek’in, Yénetim Kurulu Uyesi Sayim
Mustafa Ozgiir Kalelioglu’nun yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi hiikmii uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmus olan Sayin Erden Timur’un asaletlerinin onanmasina
karar verilmistir.

25 Kasim 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu bagkani olarak
Saym Dursun Aydin Ozbek’in, Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak Saymn Erden Timur’un, Y&netim
Kurulu Uyesi olarak Sayin Metin Oztiirk’{in, Sayin Niyazi Yelkencioglu’nun, Sayin Eray Yazgan’in, Saymn
Can Natan’in, Sayin Ibrahim Hatipoglu’nun ve Saym Mustafa Aktas’in, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Sayin Nihat Kirmizi’nin, Sayin Maruf Giines’in, Sayin Fatih Siileyman Demircan’in ve Saym Emin
Imanov’un ii¢ y1l siire ile segilmelerine karar verilmistir.



01 Haziran 2022 - 30 Kasim 2022 tarihleri arasinda 85 adet yonetim Kurulu karari alinmistir.

Y onetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, esas sézlesmemiz ve genel kurulun kendisine verdigi tiim gorevleri

ifa ile yiikimliidiir. Esas sézlesmemizin 13. Maddesi bu gorevleri detayl olarak tanimlamaktadir.

Tim bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri, mevzuat, esas s6zlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢ergcevesinde
bagimsiz olduklarina iligskin yazili beyanlarini ibraz etmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri:

Adi Soyadi  : Dursun Aydin Ozbek
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkani
Meslegi - Is Adami

Ozgecmis: 25 Mart 1949 tarihinde Giresun'da diinyaya gelen Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray
Lisesi'nden mezun olduktan sonra Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesini 1974 yilinda
bitirdi. ITU Spor Kuliibii'nde hem iiniversite takiminda, hem de Amatédr 1. Kiime'de futbol oynadi.
Dursun Aydin Ozbek, 1972 yilinda otomotiv sektdriinde ¢alismaya basladi. Kardesi Mehmet Ozbek
ile birlikte Taksim'de, Talimhane'de 6 metrekarelik bir diikkkanda yedek parcaciliga bagladi. 1988
yilindan beri de turizm sektdriinde Nippon ve Point Hotel zincirleriyle istanbul'da, Antalya'da
Kirneros ve Mabiche otelleri ile hem yatirime1 hem de isletmeci olarak is hayatina devam etmektedir.
Dursun Aydin Ozbek, 2011 yilinda Galatasaray'in bagkan1 Unal Aysal'in kadrosunda yer aldi, ama
kisa bir siire sonra kendi istegiyle gorevi birakti. 2014 yilinda 25 Ekim 2014 tarihinde Duygun
Yarsuvat Galatasaray baskani segildikten sonra Galatasaray Spor Kuliibii Y6netim Kurulu'na segildi
ve bagkan yardimcisi oldu. 23 Mayis 2015 tarihinde yapilan Galatasaray Spor Kuliibii Olagan Se¢im
Genel Kurul Toplantisindaki se¢imde eski bagkan Duygun Yarsuvat'in destekledigi Dursun Aydin
Ozbek Galatasaray'm 36. Baskani olarak secildi. 11 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen
Olaganiistii Se¢im Genel Kurulu’nda oylarin 2208’ini alan Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray’in yeni
baskan1 oldu. Fransizca ve Ingilizce bilen Dursun Aydin Ozbek, evlidir ve 2 gocugu vardir.

Adi Soyadir  : Erden Timur
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: Erden Timur, 16 Kasim 1981 tarihinde Mersin’de dogdu. 2000 yilinda Tarsus Amerikan
Koleji’nden mezun olan Erden Timur, 2005 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden
mezun olarak avukatlik diplomasini aldi. Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirnm A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkani ve Timur Holding A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak gorev
yapmaktadir.



Adi Soyadi : Metin Oztiirk
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 2014-2018 doneminde GSYIAD (Galatasaray Is Insanlari Dernegi) Baskani gérevini
basariyla yiiriiten Metin Oztiirk, Assist Line ve Giines Reklamcilik sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani'dir. 1961 Istanbul dogumlu, evli ve 3 ¢ocuk sahibi olan Oztiirk'iin 2 kiz1 da Galatasaray'da
lisansli binicidir.

Adi Soyadi : Niyazi Yelkencioglu
Gorevi - Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 1955 Kandira dogumludur. Galatasaray Lisesi 107. Dénem ve Bogazig¢i Universitesi
Endiistri Miihendisligi mezunudur. Ereks Thracat, ithalat ve Tic. A.S., Yelkencioglu Sigorta Aracilik
Hizmetleri, Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala Siit Uriinleri San. sirketlerinin kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkanidir. 1999-2003 Galatasaraylilar Dernegi, 2002-2006 Galatasaray Spor
Kuliibii, 2002-2005 ve 2015-2016 Galatasaray Sportif A.S. Yonetim Kurulu iiyeliklerinde
bulunmustur. Evli ve 1 oglu vardir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Adi Soyadi : Eray Yazgan
Gorevi : Yoénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 20 Kasim 1975 Istanbul dogumlu olan Eray Yazgan, Galatasaray Lisesi 126. devre
mezunudur. Lisans &grenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nde
tamamlamigtir. Henliz lise yillarinda turizm sektériinde yari zamanli olarak bagladigi calisma
hayatina agikhava reklamciliginda uzmanlasarak devam etmistir. 2000 yilinda Kamera Reklam'da
basladig1 acikhava reklam satis ve pazarlama kariyerine, News Outdoor'da yonetici olarak devam
etmis; 2007 - 2011 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin 6ncii agikhava reklam satis ve pazarlama sirketi Stroer
Kentvizyon'un Satig ve Operasyon Direktorliigiinii yiiriitmiistiir. Halen aktif olarak SAS Tanitim ve
Medya Hizmetleri A.S. ve Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S.'nin kurucusu ve sahibi olarak
profesyonel hayatina devam etmekte olan Yazgan iyi derecede Fransizca bilmektedir.

Adi Soyadi  : Can Natan
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Avukat

Ozgecmis: 1977 Istanbul dogumludur. Galatasaray Lisesi (128. Donem) ve Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Yiiksek Lisansimi (LL.M. in International Business Law) Manchester
Universitesi'nde tamamlamistir. Ozcan ve Natan Avukatlik Ortakhigi’nmin kurucu ortagi ve
Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinin yonetim kurulu tiyesi ve danismanidir.



Adi Soyadi : Ibrahim Hatipoglu
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 1969 Sanlurfa dogumludur. ITU Makine Miihendisligi 1991 ve ITU Makine
Miihendisligi Otomotiv Programi Yiiksek Lisans 1993 Mezunudur. Egebant A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis1 ve Genel Miidiirii olarak goérev yapmaktadir.

Adi Soyadi  : Mustafa Aktag
Gorevi - Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: Mustafa Aktas, 1965 Erzurum dogumlu is insamidir. Ilkokulu Erzurum’da, orta ve lise
dgrenimini Istanbul’da gérmiistiir.1987- 1990 yillar1 arasinda giimriik miisavirligi yapmis olan Aktas,
1990’11 yillarin bagindan itibaren uluslararasi petrokimya dis ticareti i¢in Aktag Kimya Dig Ticaret
LTD. STI. kurmustur. Aktas Grup biinyesinde yer alan Reksoil Petrokimya ve Apex Petrokimya
sirketlerinin kurucusu ve Yénetim Kurulu Baskanidir. MAPESAD (Madeni Yag ve Petrol Uriinleri
Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almaktadir. Aktas, Ingilizce
bilmektedir.

Adi Soyadir  : Nihat Kirmiz1
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi - Is Adami

Ozgecmis: 1978 yilinda dogan Nihat Kirmiz1 Lisans ve Yiiksek lisans egitimini iletisim ve Finans
alanlarinda tamamlamustir. i¢ kontrol, i¢ denetim, katilim finans konularinda galismalar yapmistir.
Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkanmi olan Nihat Kirmizi ayn1 zamanda Istanbul Ayvansaray
Universitesi Miitevelli Heyeti baskanidir. Doga Hospital Hastaneleri, Doga Akademi, Meslegim
Egitim Kurumlari, Berk Anadolu lisesi, Meslegim Saglik Anadolu Lisesi kurumlarnin da
kurucularindandir. Nihat Kirmizi, vakif, dernek, kuliip gibi ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda gérev
almistir. TUSIAD iiyesi de olan Nihat Kirmizi, Galatasaray kongre iiyeligi ve GSYIAD iiyeligini
aktif olarak devam ettirmektedir. Nihat Kirmizi, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Adi Soyadi  : Maruf Giines
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi - Is Adam

Ozgecmis: 24 May1s 1983 Sanlurfa dogumlu Maruf Giines, 2000 yilinda Ar1 Fen Lisesi’ni, 2002 yil1
Ingiltere Bournemouth and Poole College’de Business and Management Béliimiinii tamamlayip,
2008 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, i¢ Mimarlik Béliimiinden mezun
olmustur. 2008 yilindan bu yana Ingaat, Enerji, Turizm ve Liman Isletmeciligi alaminda faaliyet
gosteren Glines Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevinin yani sira tiim sirketlerin
yonetim kurulu baskanlik gérevlerini siirdiirmektedir. Ayrica Ayvansaray Universitesi Miitevelli
Heyeti iiyesidir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.



e AdiSoyadi : Fatih Siileyman Demircan
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi - Is Adamu

Ozgecmis: 1989 yilinda Diyarbakir’da dogdu. ilk ve ortadgrenimini Ankara’da tamamladiktan sonra,
2010 yilinda Baskent Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun oldu. Lisans egitiminin ardindan,
Ingiltere’de, bir yil siire ile dil egitimi ald1. Insaat, miihendislik, sanayi, saglik ve enerji alanlarinda
hizmet veren MBD Grup’ta Y6netim Kurulu Uyesidir. Evli ve iki gocuk babasidir.

e AdiSoyadi : Emin imanov
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: BGN International Holding Moskova ofisinde operasyon yéneticisi olarak baslayarak
2007 yilinda Zug’da yerlesen isvigre Ticari Kurulusu’na Genel Miidiir olarak atanmis ve 2009 yilina
kadar bu pozisyonda ¢alismustir. 2009 yilinda Sirket’in Istanbul ofisine Ticaret Departmani Direktorii
olarak atanmistir. 2013 yilinda BGN International Holding’te CEO olarak goéreve baslamistir ve
gorevini slirdiirmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldig1 komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesi’nde de belirtildigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi belirlenen
caligma esaslar1 ¢ergevesinde faaliyetlerini yliriitmiislerdir.

a. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup Yo6netim
Kurulu’nun bagimsiz iiyeleri arasindan se¢ilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde 6ngériildiigii sekilde diizenli bir sekilde
yiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve
Y onetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Y 6netim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Komite, yilda en az dort kez toplanmakta olup, 2022 Y1li Alt1 Aylik Hesap Dénemi i¢inde iKi kez toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konularinda caligmalar yaparak Yonetim Kurulu’na destek vermek
amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermektedir. Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etme ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde
bulunma hususlarinda kararlar almaktadr.

Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢aliganlari tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢alismalar yaparak, ¢alisma
sonuglarini yénetim kuruluna sunar. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir.



Komite, yilda en az dort kez toplanmakta olup, 2022 Yili Alt1 Aylik Hesap Dénemi iginde iki kez toplanmustir.

Komite, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

c. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla ¢alismalar yapar. Risk
yOnetim sistemlerini gdzden gegcirir, Finansal tablolar1 inceler, yatirnm planlamalarim, icerdigi riskleri ve

harcamalar1 denetler.

Komite, yilda en az alt1 kez toplanmakta olup, 2022 Y1l1 Alt1 Aylik Hesap Donemi i¢inde iki kez toplanmustir.

30 Kasim 2022 itibartyla mevcut komiteler ve gorev dagilimlari agagidaki gibidir;

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Emin Imanov (Baskan)

Nihat Kirmizi (Baskan)

Maruf Giines (Baskan)

Mustafa Aktas (Uye)

Fatih Demircan (Uye)

Ibrahim Hatipoglu (Uye)

Mehmet Levent Haciislamoglu (Uye)

Yatirima liskileri Boliimii Hakkinda Bilgiler:

Yatirime Iliskileri Yoneticisi:

Mehmet Levent Haciislamoglu

Lisans Tiirii:

Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 205507

Kurumsal YoOnetim ve Derecelendirme Lisanst 700654

Tletisim Bilgileri:
Telefon: 0 212 305 1905

Mail: yatirimciiliskileri@galatasaray.org

Kurumsal internet sitemiz ~ sportif.galatasaray.org

olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak giincellenmektedir.

e. Personel Sayisi:

adresinde yatirimcilarimiza faydal ve gerekli

30 Kasim 2022 ve 31 Mayis 2022 tarihleri itibariyla Grup’un ¢alisan sayilar1 asagidaki gibidir:

30 Kasim 2022 31 Mayis 2022

Lisansh futbolcu 306 298
Teknik kadro 78 66
Saglik 23 17
Diger personel 269 250
Toplam 676 631
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f. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cer¢evesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket,
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: Islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla TTK’nin
395. Maddesi’nde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, 25 Kasim 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmek igin yetki almustir.

g. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

h. Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz Genel Kurulumun 25 Kasim 2022 tarihli karar1 ile 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu ve Spor Anonim Sirketlerinin Esas Sozlesmesinin Asgari Igerigi, Ortaklik Yapusi,
Pay Sahipligi, Sermayesi ve Organlarina iliskin Usul ve Esaslar Tebligi'ne uyumu kapsaminda; Sirketimizin
esas sdzlesmesinde yer alan "Sirket'in Isletme Konusu" baslikli 4'incii maddesi, "Paylar" baslikli 8'inci
maddesi ve "Yonetim Kurulu" baslikli 13"incii maddesinin tadil edilmesi ile Sirket esas soézlesmesine
"Biitcenin Hazirlanmasi, Yiriirliige Konulmast ve Uygulama Usulii" baslikli 28'inci madde ile "Menfaat
Saglamama" baglikli 29'uncu maddenin eklenmesine iliskin esas sozlesme degisiklikleri 02.01.2023 tarihinde
tescil edilmis ve 05.01.2023 tarih, 10741 sayili TTSG de yayinlanmaistir.

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SiRKETI

ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi METIN

YENI METIN

Madde:4- SIRKETIN ISLETME KONUSU:

Ticari isletme bazinda, sporun biitiin dallarini,
cagdas yontemlerle gelistirmeyi saglamak,
ulusal tabana yaymak, uluslararas1 diizeye
¢ikartmak sirketin temel amacini olusturur.

Bu amaca ulasmak igin sirket ticari ve sinai her
tiirlii girisimde bulunur. Ozellikle:

1-Kendine ait araziler iizerinde dogrudan
dogruya ya da kendine ait olmayan araziler
iizerinde {st hakki tesisi yoluyla c¢agdas
standartlara uygun;

a) Futbol sahalari, stadyumlar, tenis kortlari,
ylizme havuzlari, manejler, voleybol, basketbol,
hentbol, golf sahalari, insa eder, yahut ettirir,
bunlarin isletmesini dogrudan yapar, yahut
sozlesmeler yoluyla silireli yada siiresiz,
isletmecilere devreder.

b) Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve
benzeri sporlarla, her tiirli aletli ve aletsiz spor
ve jimnastigin tekil ya da cogul yapilabilecegi
spor salonlari, ya da spor kompleksleri insa eder,

Madde:4- SIRKETIN ISLETME KONUSU:

Ticari isletme bazinda, sporun biitiin dallarini,
cagdas yontemlerle gelistirmeyi saglamak,
ulusal tabana yaymak, uluslararasi diizeye
¢ikartmak sirketin temel amacini olusturur.

Bu amaca ulasmak igin sirket ticari ve sinai her
tiirlii girisimde bulunur. Ozellikle:

1- Sirket’in_spor faaliyetlerinde kullanacag
renkleri _sari-kirmizi, _logosu kirmizi_ (G)
icinde sar1 (S) harfler ile kurulus yilim
gosteren Sivah 1905 tarihi ve iizerinde dort
yildiz bulunan amblemdir. Tiirkive Futbol
Federasyonu _Sportif Ekipman _Talimati
uyarinca Sirket her 5 sampiyonluk icin logoya
bir yildiz daha ekleme hakkina sahiptir.
2-Kendine ait araziler iizerinde dogrudan
dogruya ya da kendine ait olmayan araziler
tizerinde {ist hakki tesisi yoluyla cagdas
standartlara uygun;

a) Futbol sahalari, stadyumlar, tenis kortlari,
ylizme havuzlari, manejler, voleybol, basketbol,

11




yahut ettirir. Baska kuruluglar tarafindan insa

edilmis  olanlart  kiralar, yahut kendi
milkiyetindekileri,  kiraya  verir,  yahut
isletmesini  dogrudan yiiriitebilecegi  gibi,

sozlesmeler yoluyla, bir veya bir kag isletmeciye
bedel mukabili isletmesini belirli siireli ya da
siiresiz devreder.

c) Her tiirlii deniz, dag ve av sporlarina elverisli
tesisler kurar, isletir, isletmesini, belirli siireli ya
da siiresiz devreder. Bu sporlarin yapilmasi igin
gerekli her tiirli malzemeyi imal eder, ettirir,
kiralar.

d) Taraftarlarin yahut spor yapacak kimselerin
yurtiginde ya da yurt diginda spor mevkilerine
ulagmasini saglamak amaciyla, her tiirlii kara,
deniz, hava araglar1 satin alir, yahut kiralar ve
bedeli mukabili ulasima tahsis eder.

2-Yukarida sayilan faaliyetlerin gerektirdigi
fiziki yapilanmay1 saglamak amaciyla yap-islet-
devret mevzuati ¢ergevesinde TUgilincli hakiki
veya hiikkmi sahislarla her tiirli sdzlesmeyi
yapar.

3-Sporun biitiin dallarinda ve biitlin diizeylerde
takimlar kurabilir, kiralayabilir, Galatasaray
Spor Kuliibli Dernegi’nin faaliyette bulundugu
Futbol Subesini ve/veya diger spor dallarinda
mevcut ve/veya kurulacak subelerinden bir veya
birkacin1 tamamen ve/veya birkacinin sadece
amator ve/veya profesyonel takim veya
takimlarin1 devralabilmesi, kiralayabilmesi ve
bu Sube veya takimlarin sportif, egitsel, sosyal,
hukuki ve ekonomik faaliyetlerini tamamen
veya kismen yonetebilmesi dahil ve fakat
bunlarla siirli olmamak kaydiyla, bu takimlarla
ulusal ve uluslararas1 miisabakalara ve spor
organizasyonlarma katilabilir, turnuvalar tertip
eder, yahut ettirir, her tiirlii spor daliyla ilgili
etkinlikler diizenler, bunlarin haklarin1 satin
alabilir, satabilir ve her tirlii sekilde
kiralayabilir, ihtiyag duyacagi sayida sporcu,
teknik adam ve yardimci personel istihdam
edebilir, sportif faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in
sporcularla  gegici veya kalict transfer
sozlesmeleri imzalayabilir, kuliiplerine ve
sirketlerine  transfer  bedeli  ddeyebilir,
sozlesmeleri devam eden sporcular1 bedel
karsilig1 veya bila bedel serbest birakabilir, S6z
konusu faaliyetler sebebiyle aracilik, menajerlik
sOzlesmeleri yapabilir. Ayrica her tiirli spor
dalma iliskin fuarlar acgar, miizeler kurar ve
isletir.

hentbol, golf sahalari, insa eder, yahut ettirir,
bunlarin isletmesini dogrudan yapar, yahut
sozlesmeler yoluyla silireli yada siiresiz,
isletmecilere devreder.

b) Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve
benzeri sporlarla, her tiirli aletli ve aletsiz spor
ve jimnastigin tekil ya da ¢ogul yapilabilecegi
spor salonlari, ya da spor kompleksleri insa eder,
yahut ettirir. Baska kuruluglar tarafindan insa

edilmis  olanlar1  kiralar, yahut kendi
milkiyetindekileri,  kiraya  verir,  yahut
isletmesini  dogrudan yiiriitebilecegi  gibi,

sOzlesmeler yoluyla, bir veya bir kag isletmeciye
bedel mukabili isletmesini belirli siireli ya da
stiresiz devreder.

¢) Her tiirli deniz, dag ve av sporlarina elverisli
tesisler kurar, isletir, isletmesini, belirli siireli ya
da siiresiz devreder. Bu sporlarin yapilmasi igin
gerekli her tiirli malzemeyi imal eder, ettirir,
Kiralar.

d) Taraftarlarin yahut spor yapacak kimselerin
yurticinde ya da yurt disinda spor mevkilerine
ulagsmasin1 saglamak amaciyla, her tiirlii kara,
deniz, hava araglar1 satin alir, yahut kiralar ve
bedeli mukabili ulasima tahsis eder.

3-Yukarida sayilan faaliyetlerin gerektirdigi
fiziki yapilanmay1 saglamak amaciyla yap-islet-
devret mevzuati cergevesinde tgciincti hakiki
veya hiikkmi sahislarla her tiirlii sézlesmeyi
yapar.

4-Sporun biitiin dallarinda ve biitiin diizeylerde
takimlar kurabilir, kiralayabilir, Galatasaray
Spor Kuliibli Dernegi’nin faaliyette bulundugu
Futbol Subesini ve/veya diger spor dallarinda
mevcut ve/veya kurulacak subelerinden bir veya
birka¢in1 tamamen ve/veya birkacinin sadece
amatdr ve/veya profesyonel takim veya
takimlarii devralabilmesi, kiralayabilmesi ve
bu Sube veya takimlarin sportif, egitsel, sosyal,
hukuki ve ekonomik faaliyetlerini tamamen
veya kismen yonetebilmesi dahil ve fakat
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bu takimlarla
ulusal ve uluslararasi miisabakalara ve spor
organizasyonlarina katilabilir, turnuvalar tertip
eder, yahut ettirir, her tiirlii spor daliyla ilgili
etkinlikler diizenler, bunlarin haklarim1 satin
alabilir, satabilir ve her tiirli sekilde
kiralayabilir, ihtiyac duyacagi sayida sporcu,
teknik adam ve yardimci personel istihdam
edebilir, sportif faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in
sporcularla  gecici veya kalici transfer
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4-Sporun biitiin dallariyla diger her konuda
basin, yayin yahut her tiirlii gorsel ara¢ yoluyla
yayincilik yapar.

5-Sporla ilgili ve diger her tiirlii konuda reklam,
tanitim isleri yapar, yaptirir, bilimsel, teknik,
egitsel nitelikte ulusal ve veya uluslararasi
diizeyde konferans, panel, seminer, Kkurs
organize eder veya ettirir.

6-Spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirli
giysi iiretimi i¢in atdlye ve veya fabrikalar kurar,
bu tiir iirlinleri lisansla tiretebilecegi gibi, kendi
markasi altinda, kendi dogrudan dogruya yahut
fason isciligiyle iirettirir, pazarlamasini yapar
yahut yaptirir, ayn1 malzeme ve giysileri, ithal ve
veya ihrag eder.

7-Her tiirli turizm faaliyetine girisir, otel, motel,
kamp, lojman, tatil koyli, dinlenme tesisleriyle
bunlarin yan isletmelerini kurar, igletir, kiraya
verir, kiralar, turizm acentalig1t yapar. Ayrica
tesisleri i¢inde ya da diginda biirolar, magazalar,
sinema, tiyatro, konser ve kongre salonlar1 agar.
Bunlar isletir, kiraya verir ve lizerinde her tiirlii
tasarrufta bulunur.

8-Biitiin bu amag¢ ve konularin gerceklesmesi
icin sirket yukarida belirtilen isletme mevzuu
cercevesinde kalmak sartiyla tiim haklari iktisap
ve borglari iltizam edebilir.

Soyle ki;

a) Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye
piyasast mevzuati gercevesinde gerekli o6zel
durum agiklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi
gerekli islemleri yapmak ve Sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii  kazang¢ aktarima iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; lizumlu
goriilecek menkul ve gayrimenkul mallari satin
alabilir, satabilir, kiralayabilir, finansal kiralama
yapabilir, yahut kiraya verebilir; yurt i¢inden
veya yurt disindan, teminatli yahut teminatsiz,
her tiirli bor¢ alabilir. Alacaklarina karsilik,
ipotek veya rehin alabilir; yatirnmcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gerekli
goriilecek agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,
bor¢larinin teminati1 olarak veya iigiincii sahislar
lehine, ipotek yahut rehin verebilir, bu
ipoteklerin terkinini talep edebilir, her tiirli
kefalet ve teminat verebilir. Menkul ve
gayrimenkulleri iizerinde, intifa, irtifak, siikna
haklar1 ile Medeni Kanun hiikiimleri
cercevesinde, ayni veya gayri maddi haklara
iligkin, her cesit iltizami ve tasarrufi iglemler

sozlesmeleri imzalayabilir, kuliiplerine ve
sitketlerine  transfer  bedeli  ddeyebilir,
sozlesmeleri devam eden sporcular1 bedel

karsilig1 veya bila bedel serbest birakabilir, S6z
konusu faaliyetler sebebiyle aracilik, menajerlik
sOzlesmeleri yapabilir. Ayrica her tiirli spor
dalina iliskin fuarlar agar, miizeler kurar ve
isletir.

5- Sporun biitiin dallariyla diger her konuda
basin, yayin yahut her tiirlii gorsel ara¢ yoluyla
yayincilik yapar.

6-Sporla ilgili ve diger her tiirlii konuda reklam,
tanitim isleri yapar, yaptirir, bilimsel, teknik,
egitsel nitelikte ulusal ve veya uluslararasi
diizeyde konferans, panel, seminer, kurs
organize eder veya ettirir.

-Spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirlii
giysi liretimi i¢in atdlye ve veya fabrikalar kurar,
bu tiir iirlinleri lisansla tiretebilecegi gibi, kendi
markasi altinda, kendi dogrudan dogruya yahut
fason isciligiyle iirettirir, pazarlamasini1 yapar
yahut yaptirir, ayn1 malzeme ve giysileri, ithal ve
veya ihrag eder.

8-Her tiirlii turizm faaliyetine girisir, otel, motel,
kamp, lojman, tatil koyi, dinlenme tesisleriyle
bunlarin yan isletmelerini kurar, isletir, kiraya
verir, kiralar, turizm acentalif1 yapar. Ayrica
tesisleri i¢inde ya da disinda biirolar, magazalar,
sinema, tiyatro, konser ve kongre salonlar1 acar.
Bunlar isletir, kiraya verir ve lizerinde her tiirli
tasarrufta bulunur.

9-Biitiin bu amag¢ ve konularin gergeklesmesi
icin sirket yukarida belirtilen isletme mevzuu
cercevesinde kalmak sartiyla tlim haklar iktisap
ve borg¢lari iltizam edebilir.

Soyle ki;

a) Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye
piyasast mevzuati gercevesinde gerekli ozel
durum agiklamalarint ve mevzuatin gerektirdigi
gerekli islemleri yapmak ve Sermaye piyasasi
mevzuatinin  Ortiilii  kazan¢ aktarima iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; lizumlu
goriilecek menkul ve gayrimenkul mallar1 satin
alabilir, satabilir, kiralayabilir, finansal kiralama
yapabilir, yahut kiraya verebilir; yurt i¢inden
veya yurt disindan, teminatli yahut teminatsiz,
her tirlii bor¢ alabilir. Alacaklarina karsilik,
ipotek veya rehin alabilir; yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gerekli
goriilecek aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,
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yapabilir.

Ancak Sirket sahip oldugu varliklar ve haklar
iizerinde, Sirket sermayesinin %351 ’inden
fazlasina ve/veya yonetim imtiyazin1 haiz
paylarina sahip olmalarn nedeniyle Sirket
yonetiminde kontrolii elinde bulunduran gergek
ve tiizel kisiler ile Sirket ve Galatasaray Spor
Kuliibii’'nlin yonetim veya denetim kurulu
iiyelerinin, Kuliip ve Kuliip ile dogrudan veya
dolayli iligskisi bulunan {igiincii sahislarin
borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni
hak tesis edemez.

b) Isletme konusunun gerektirdigi ticari, sinai ve
sair islemleri yapabilir. Bu climleden olmak
iizere ve Ozellikle isletme adi, lisans, imtiyaz,
patent, ihtira berati, marka, know-how gibi sinai
haklar1 iktisap edebilir, bu haklari, kendisi adina
tescil ettirebilir, gereginde devredebilir veya
devren iktisap edebilir, mevzuatin 6ngordigi
cergeve icinde, bu kabil haklart siireli veya
siiresiz olarak kiralayabilir, kiraya verebilir,
yatirimcilarin - aydinlatilmasint  teminen &zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan gerekli goriilecek agiklamalarin
yapilmast  kaydiyla,  lgiincii  sahislarin
istifadesine tahsis edebilir.

¢) Isletme konusunun gergeklesmesi icin gerekli
olan her tiirlii mallari, mevzuat gergevesinde
ithal yahut ihrag¢ edebilir. Bu hususta, her tiirlii
muameleleri yapabilir, sozlesmeler akdedebilir.
d) Kamunun aydinlatilmasin1 teminen sermaye
piyasast mevzuati g¢ercevesinde gerekli 06zel
durum agiklamalarin1 ve mevzuatin gerektirdigi
gerekli islemleri yapmak ve Sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii  kazan¢ aktarima iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; isletme
konusunun gerektirdigi isler icin yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla, yerli yahut yabanci, gercek veya tiizel
kisilerle, her tiirli ortakliklar tesis edebilir,
bunlarla her tiirlii borg, alacak iligkisine girebilir,
mevcut sirketlerin pay ve intifa senetlerini,
tahvillerini, kar ortaklig1 belgelerini, finansman
bonolarini satin alabilir tekrar satabilir, yurt
icinde ya da yurtdisinda kurulmus ortakliklarin,
Tiirkiye’de miimessillik veya distribiitorligiint
yapabilir.

e) Yukarida gosterilen islerden baska, ileride
Sirket icin yararli ve gerekli goriilecek bagska
islere  girisebilmesi, Yonetim  Kurulunca
hazirlanacak tadil metninin, Sermaye Piyasasi

borglarinin teminati1 olarak veya iigiincii sahislar
lehine, ipotek yahut rehin verebilir, bu
ipoteklerin terkinini talep edebilir, her tiirli
kefalet ve teminat verebilir. Menkul ve
gayrimenkulleri iizerinde, intifa, irtifak, siikna
haklar1 ile Medeni Kanun  hiikiimleri
cercevesinde, ayni veya gayri maddi haklara
iligkin, her ¢esit iltizami ve tasarrufi islemler
yapabilir.

Ancak Sirket sahip oldugu varliklar ve haklar
iizerinde, Sirket sermayesinin %51 ’inden
fazlasina ve/veya yonetim imtiyazini haiz
paylarima sahip olmalar1 nedeniyle Sirket
yonetiminde kontrolii elinde bulunduran gergek
ve tiizel kisiler ile Sirket ve Galatasaray Spor
Kuliibii’'niin yonetim veya denetim kurulu
tiyelerinin, Kuliip ve Kuliip ile dogrudan veya
dolayli iligkisi bulunan {igiincii sahislarin
borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni
hak tesis edemez.

b) Isletme konusunun gerektirdigi ticari, sinai ve
sair islemleri yapabilir. Bu ciimleden olmak
lizere ve Ozellikle isletme adi, lisans, imtiyaz,
patent, ihtira berati, marka, know-how gibi sinai
haklar iktisap edebilir, bu haklari, kendisi adina
tescil ettirebilir, gereginde devredebilir veya
devren iktisap edebilir, mevzuatin 6ngérdigii
cerceve icinde, bu kabil haklar1 siireli veya
stiresiz olarak kiralayabilir, kiraya verebilir,
yatirimcilarin - aydinlatilmasini  teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan gerekli goriilecek agiklamalarin
yapilmas1t  kaydiyla,  lgiincii  sahislarin
istifadesine tahsis edebilir.

¢) Isletme konusunun gergeklesmesi icin gerekli
olan her tiirli mallari, mevzuat g¢ergevesinde
ithal yahut ihra¢ edebilir. Bu hususta, her tiirlii
muameleleri yapabilir, sozlesmeler akdedebilir.
d) Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye
piyasast mevzuati gercevesinde gerekli ozel
durum agiklamalarint ve mevzuatin gerektirdigi
gerekli islemleri yapmak ve Sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazan¢ aktarima iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; isletme
konusunun gerektirdigi isler i¢in yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla, yerli yahut yabanci, gercek veya tiizel
kisilerle, her tiirli ortakliklar tesis edebilir,
bunlarla her tiirlii borg, alacak iligkisine girebilir,
mevcut sirketlerin pay ve intifa senetlerini,
tahvillerini, kar ortaklig1 belgelerini, finansman
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Kurulu'nun uygun goriisii ve T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanli§i’nin onayindan sonra, Genel
Kurul tarafindan tasdik edilerek, isbu Esas
Sozlesmenin degistirilmesi ve tescil ve ilani ile
miimkiindiir.

f) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakk:i tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasast mevzuati ¢ercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

g) Sermaye Piyasas1 Kanununun ortiilii kazang
aktarimi  diizenlemelerine aykirilik  teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
her tiirlii bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak
bagislarin ist smir1 genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz
ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir.

bonolarini satin alabilir tekrar satabilir, yurt
icinde ya da yurtdisinda kurulmus ortakliklarin,
Tirkiye’de miimessillik veya distribiitorliigiint
yapabilir.

e) Yukarida gosterilen islerden baska, ileride
Sirket i¢in yararli ve gerekli goriilecek bagka
islere  girisebilmesi, Yonetim  Kurulunca
hazirlanacak tadil metninin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygun goriisii ve T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin onayindan sonra, Genel
Kurul tarafindan tasdik edilerek, isbu Esas
So6zlesmenin degistirilmesi ve tescil ve ilan1 ile
miimkiindiir.

f) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasast mevzuatt cergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

g) Sermaye Piyasast Kanununun ortiilii kazang
aktarimi1  diizenlemelerine  aykirilik  teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
her tiirlii bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak
bagislarin st smir1 genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz
ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir.

Madde: 8 - PAYLAR

1-Pay Gruplart:

a. Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba
ayrilmistir.

b. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal
degerindeki A ve B grubundan olusan toplam
54.000.000.000 (Ellidortmilyar) adet paya
boliinmiistiir. Bu paylarin; %25’ini olusturan
13.500.000.000 (Ontigmilyarbesyiizmilyon)
adet pay (A) grubu, % 75’ini olusturan
40.500.000.000 (kirkmilyarbesytlizmilyon) adet
pay (B) grubudur.

2-Paylarin Tiiri

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu
paylarin tamami hamiline yazilidir.

Madde: 8 - PAYLAR

1-Pay Gruplari:

a. Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba
ayrilmistir.

b. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal
degerindeki A ve B grubundan olusan toplam
54.000.000.000 (Ellidortmilyar) adet paya
boliinmiistiir. Bu paylarin; %25’in1 olusturan
13.500.000.000 (Ontigmilyarbesyiizmilyon)
adet pay (A) grubu, % 75’ini olusturan
40.500.000.000 (kirkmilyarbesyiizmilyon) adet
pay (B) grubudur.

2-Paylarin Tiirii

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu
paylarin tamami hamiline yazilidir.
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3-Pay Gruplarina iliskin imtiyazlar:

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas
S6zlesmenin 13/3 maddesinde Ongoriildiigi
sekilde, Sirketin #{yedh kisilik Yonetim Kurulu
iyeliginden é6—aly adedini belirlemek hakki
verir. Bu nedenle #{yedh kisilik Sirket Yonetim

Kurulu'nun 6—al) iyesi, (A) grubu pay

sahibinin  gosterecegi  adaylar  arasindan
secilecektir.  Sermaye  piyasasi mevzuati
uyarinca bagimsiz liye sec¢imine iligkin

hiikiimler saklidir.

3-Pay Gruplarina iliskin imtiyazlar:

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas
S6zlesmenin 13/3 maddesinde Ongorildigii
sekilde, Sirketin 12 (oniki) kisilik Yonetim
Kurulu tyeliginden 11 (onbir) adedini
belirlemek hakki verir. Bu nedenle 12 (oniki)
kisilik Sirket Yo6netim Kurulu’nun 11 (onbir)
tiyesi, (A) grubu pay sahibinin gdsterecegi
adaylar arasindan segilecektir. Sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca bagimsiz iiye se¢imine iligkin
hiikiimler saklidir.

Madde: 13 — YONETIM KURULU

1. Yetki ve Gorevi:

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve
bu esas sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine
birakilan hususlar haricinde Sirketin tiim islerini
ilgilendiren konularda yetkilidir. Isbu Esas
S6zlesmenin Amag¢ ve Konu, isletme konusu
maddelerinde  Ongoériilen  biitiin  hususlarin
ifasinda, yine bu g¢erceve dahilinde sirketle
lclincli sahislar arasindaki biitiin  hukuki
iligskilerin tanzim ve akdinde, Adli ve Idari
mercilerin biitiin kademelerinde ve Tahkime de
salahiyetli olmak iizere ve bilangconun tanzimi,
faaliyet raporunun tahriri ile, kanunlarin
Oongordigi sair biitliin yetkileri kullanmada ve
gorevleri ifada, Sirketi biitlinliyle temsil ve
ilzam, Yonetim Kuruluna aittir.

2. Uye Sayist:

Sirket ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlart haiz #{yedh)
ilyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yonetilecektir.

Y 6netim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak {izere,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen, yénetim kurulu
dyelerinin  bagimsizhigina iliskin  esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

3. Sec¢ilme Ehliyeti:

Yonetim Kurulu iyelerinin alt+—6) iyesi A
grubu paydaglar tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan olmak iizere, Genel Kurul tarafindan

Madde: 13 — YONETIM KURULU

1. Yetki ve Gorevi:

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve
bu esas sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine
birakilan hususlar haricinde Sirketin tiim islerini
ilgilendiren konularda yetkilidir. Isbu Esas
S6zlesmenin Amag¢ ve Konu, isletme konusu
maddelerinde  Ongoriilen biitlin  hususlarin
ifasinda, yine bu cerceve dahilinde sirketle
liclincii  sahislar arasindaki  biitiin  hukuki
iliskilerin tanzim ve akdinde, Adli ve Idari
mercilerin biitiin kademelerinde ve Tahkime de
salahiyetli olmak iizere ve bilanconun tanzimi,
faaliyet raporunun tahriri ile, kanunlarin
Ongordiigii sair biitiin yetkileri kullanmada ve
gorevleri ifada, Sirketi biitlinliyle temsil ve
ilzam, Yonetim Kuruluna aittir.

2. Uye Sayist:

Sirket ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Spor
Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz 12 (oniki)
iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yonetilecektir.

Yo6netim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak {izere,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu
tiyelerinin ~ bagimsizhigina  iligkin  esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

3. Sec¢ilme Ehliyeti:

Yonetim Kurulu iyelerinin 11 (onbir) iiyesi A
grubu paydaglar tarafindan gdosterilecek adaylar

secilecektir.  Sermaye piyasast mevzuati | arasindan olmak {izere, Genel Kurul tarafindan
uyarinca bagimsiz {iye se¢imine iliskin | secilecektir. Sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimler saklidir. uyarinca bagimsiz  liye secimine iligkin
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4. Uyeligin Siiresi:

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, ii¢ (3) yillik
donem i¢in segilecek olup, ticlincii y1lin sonunda
halefleri Sirketin Genel Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilip karar
Ticaret Siciline tescil edilene kadar gorevlerini
siirdiirecekleri gibi, ayni ¢ergceve dahilinde
sorumluluklart da devam eder. Gorev stireleri
sona eren iiyeler tekrar secilebilirler.

5. Uyeligin Bosalmast:

a. Vefat, istifa veya herhangi diger bir sebeple
Sirket Yonetim Kurulu iiyeliginin bosalmasi
halinde, bosalan azanin yerine, bosalmay1
izleyecek ilk toplantida, kalan Yonetim Kurulu
iiyeleri, bu sodzlesmenin 13.3.(a) maddesinde
belirlenen esaslar, Tirk Ticaret Kanunu’nun
363. maddesi hiikkmii ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar uyarinca se¢im
yaparlar.

b. Bosalan liyelige se¢im, bosalma tarihinden
itibaren en ge¢ 30 takvim giinii i¢inde yapilir.

c. Sirket Yonetim Kurulunca ve yukaridaki
kurallara uygun surette, ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesi hiikmii ¢er¢evesinde
secilen ve se¢imi tescil ve ilan edilen yeni liyenin
asaleti, izleyecek ilk Genel Kurulda tasdik
edildigi takdirde, gorev siiresi, ¢ikan iiyenin
kalan gorev siiresi kadardir.

d. Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
hiikkmiine ve isbu soézlesme kurallarina gore,
kalan Yo6netim Kurulu iiyelerince segilen liyenin
asaletinin Genel Kurulca tasdik olunmamasi
halinde, Genel Kurul isbu sézlesme kurallarina
ve Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlara uygun surette
yeni bir iliye secer. Bu sekilde secilen {iyenin
gorev siiresi diger iiyelerin gorev siiresi kadardir.
e. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri icin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen esaslar saklidir.
f. Yonetim Kurulu’'nun Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 378.
maddesi kapsamindaki riskin erken saptanmasi
komitesi de dahil olmak {izere ilgili mevzuat
kapsaminda  kurmakla  yikiimli  oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari
ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

hiikiimler saklidir.

4. Uyeligin Siiresi:

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, ii¢ (3) yillik
donem i¢in segilecek olup, ligiincii y1lin sonunda
halefleri Sirketin Genel Kurulu tarafindan
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilip karar
Ticaret Siciline tescil edilene kadar gorevlerini
stirdlirecekleri gibi, ayni c¢ergeve dahilinde
sorumluluklart da devam eder. Gorev siireleri
sona eren uyeler tekrar segilebilirler.

5. Uyeligin Bosalmast:

a. Vefat, istifa veya herhangi diger bir sebeple
Sirket Yonetim Kurulu iiyeliginin bosalmasi
halinde, bosalan azanin yerine, bosalmay1
izleyecek ilk toplantida, kalan Yonetim Kurulu
tiyeleri, bu sozlesmenin 13.3.(a) maddesinde
belirlenen esaslar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
363. maddesi hiikmii, Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar uyarinca segim
yaparlar.

b. Bosalan liyelige se¢im, bosalma tarihinden
itibaren en ge¢ 30 takvim giinii i¢inde yapilir.

c. Sirket Yonetim Kurulunca ve yukaridaki
kurallara uygun surette, ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesi hiikmii ¢er¢evesinde
segilen ve se¢imi tescil ve ilan edilen yeni tiyenin
asaleti, izleyecek ilk Genel Kurulda tasdik
edildigi takdirde, goérev siiresi, ¢ikan tiiyenin
kalan gorev siiresi kadardir.

d. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
hiikmiine ve isbu soézlesme kurallarina gore,
kalan Yo6netim Kurulu iiyelerince segilen tiyenin
asaletinin Genel Kurulca tasdik olunmamasi
halinde, Genel Kurul isbu sdzlesme kurallarina
ve Tirk Ticaret Kanunu, Spor Kuliipleri ve
Spor_Federasyonlar1 _Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen sartlara uygun
surette yeni bir iiye secer. Bu sekilde secilen
liyenin gorev sliresi diger liyelerin gorev siiresi
kadardir.

e. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢cin Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen esaslar saklidir.
f. Yonetim Kurulu’'nun Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378.
maddesi kapsamindaki riskin erken saptanmasi
komitesi de dahil olmak {izere ilgili mevzuat
kapsaminda  kurmakla  yiikiimli  oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari
ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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Madde: 28 Madde: 28 — BUTCENIN HAZIRLANMASI,
YURURLUGE KONULMASI VE
Eski metinde boyle bir madde bulunmamaktadir. | UYGULANMASI USULU

Sirketin __ yillik  biitcesi yvonetim _kurulu
tarafindan hazirlamir ve vilk olagan genel
kurulda genel kurulun onayina sunulur.
Sirketin _olagan genel kurul toplantisinda
onaylanan biitcesi ilgili faaliyvet doénemi
basindan ___itibaren  uygulanmak  iizere
viiriirliige  girer. Biitcenin _uygulanmasi
yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

Madde: 29 Madde: 29 - MENFAAT SAGLAMAMA

Eski metinde boyle bir madde bulunmamaktadir. | Sirkette, pay sahiplerine dagitilacak Kkar
paylar1 ve kir payvindan vapilacak bedelsiz
sermave artirimlari haric olmak iizere Sirket
kidrindan __ Kuruculara, vonetim _ Kurulu
iivelerine ve diger Kkimselere herhangi bir
menfaat saglanamaz.

2.YONETIiM KURULU UYELERiI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

1 Haziran 2022 - 30 Kasim 2022 6 aylik hesap dénemi iginde bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine genel kurulca
kararlastirilan aylik briit 1.000 TL ticret 6denmistir. Yonetim Kurulu tiyeleri ise, kar pay1 dahil, her nam altinda
olursa olsun herhangi bir iicret almamislardr.

1 Haziran 2022 - 30 Kasim 2022 6 aylik hesap doneminde iist diizey yoneticilere ddenen iicret ve benzeri
menfaat toplami 7.465.112 TL’dir (30 Kasim 2021: 2.004.356 TL).

3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi1’nin Tirk futbol tarihine kazinan basarilarmi
ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur.
Medya, sponsorluk, lisansli iiriin ve reklam haklarinin parasal degerini en iist diizeye ¢ikarmak misyonuyla
faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payi artirmak, Galatasaray Sportif A.S.’nin
vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasini1 profesyonel bir yap1 altinda ve uzun vadeli bir perspektifle
yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara kars1 direngli finansman kaynaklarimi kullanan
bir gelir modeliyle ¢alismaktadir.

18



Tirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif A.S., bu
markanin ticari potansiyelini en ist diizeye c¢ikarmayir amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim
kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektdriinde daha biiytik paylar alabilecek konumda
ve glictedir.

Kazandig1 sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk Kuliibii ve markasi olan Galatasaray, diinyadaki
gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baglatmistir.

80’1i y1llardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektériiniin odagi haline
gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini baglatmistir.
Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve profesyonel
yonetimlere sahip kurumsal yapilara doniismesinin yolunu agmistir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S. 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
iistlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur ve 1 Ocak 1998 tarihinde faaliyetlerine baglamustir.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yap altinda, uzun
vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsit korunmus istikrarli finansman
kaynaklarinin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamaistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma siirecinde gegen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek Tiirkiye
gerekse Avrupa’daki rekabetci konumunu daha giiglii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizli
biliylimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray Futbol A.S.’nin marka yonetimini
iistlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onay verilmis olup karar
2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yayimlanmigtir. Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde gergeklesen
Genel Kurulu’nda birlesme karar1 alinmig ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis olup 16 Eyliil 2010 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha etkin
hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bi¢imde yonetilmesi, Galatasaray
markasinin yurt i¢i ve yurt disindaki {niiniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve
Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmistir.

Yatirimer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve siirekli
iletisim icerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
sportif.galatasaray.org adresinden ulasilmaktadir.

01 Haziran 2022 tarihi 6ncesindeki gelismeler ilgili donem faaliyet raporlarinda detaylica agiklanmustir.
b. Genel Kurul:

Sirketimizin olagan genel kurul toplantis1 28.12.2021 tarihinde gergeklestirilmis ve s6z konusu toplantiya
iliskin dokiimanlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde
yaymmlanmistir. Olagan genel kuruluna ait tescile tabi hususlar 11.01.2022 tarihinde tescil edilmis ve
11.01.2022 tarihli 10492 sayili TTSG de yayinlanmustir.

Sirketimizin olagantistii genel kurul toplantis1 25.11.2022 tarihinde gergeklestirilmis ve s6z konusu toplantiya
iliskin dokiimanlar Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde
yaymmlanmustir. Olagantistii genel kurulumuza ait tescile tabi hususlar 2.01.2023 tarihinde tescil edilmis ve
10741 sayili TTSG’de yaymlanmustir.
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c. Hisse Fiyati ve Performansi

01.06.2022-30.11.2022 doneminde GSRAY hisse kapanis fiyat1 3,89 - 7,56 araliginda hareket etmistir.

GSRAY HISSE KAPANIS FIYATI

e Kapanis Fiyat

GSRAY TOPLAM HACIM

2.000.000.000
1.800.000.000
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000

800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000

0

20



4.ISLETMENIN SUREKLILIiGi

30 Kasim 2022 tarihli 6zet konsolide finansal bilgiler “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla
birlikte, 30 Kasim 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli ylikiimliilikleri dénen varliklarin1 1.796.536.116 TL asmis, gegmis
yillar zararlar1 ise 2.132.012.212 TL olarak, donem zarar1t 254.312.843 TL ger¢eklesmis ve Ozkaynak acigi
1.389.900.098 TL olmustur.

Ek olarak, Finansal Rapor’da Dipnot 9.3’de agiklandig iizere, Grup’un gelecek donem gelirleri tizerinde 4.598.454.209
TL tutarinda temlik basta olmak {izere toplam 4.606.981.805 TL tutarinda temlik, teminat, nakit blokaj ve kefalet tesis
edilmistir. Ayrica Sirket lehine, Sirket’in ana ortagi olan Dernek aktiflerinde yer alan gayrimenkuller {izerinde
728.500.000 TL tutarinda 1. Dereceden ipotek, Dernek’in aktifinde bulundurdugu Galatasaray Sportif hisse senetleri
izerinde 1.428.840.012 TL tutarinda hisse rehni olmak iizere toplam 2.157.340.012 TL tutarinda 1. Dereceden ipotek,
hisse rehni, kefalet tesis edilmistir. Bu durum, Grup’un siirekliliginin devamina iligkin ciddi siiphe olusturabilecek
onemli bir belirsizligin bulunduguna isaret etmektedir. Grup yonetiminin bu duruma iliskin planlar1 ve tedbirlerine
asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin giiglendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliikklerinin yerine
getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon plani1 hazirlamistir. Bu plana gére gelirleri artirict ve gesitlendirici onlemlerin
yanisira maliyetleri diigiiriicii dnlemler planlanmis ve bu mali tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla kismi olarak
devreye sokulmustur.

i. Grup 28 Mayis 2021 tarihinde kredi yeniden yapilandirma s6zlesmesini tamamlamis olup, s6z konusu yeniden
yapilandirmanin tesisi ile kisa vadeli ylikiimliiliikler ile donen varliklar arasindaki dengesizligini biiyiik oranda
ortadan kaldirmak i¢in énemli bir adim atmistir. Bahsi gecen yapilandirma s6zlesmesi ile, Grup’un tiim banka
kredileri yapilandirilmistir ve soézlesme kapsaminda 31 Agustos 2023 tarihine kadar anapara odemesi
bulunmamaktadir. Ayrica, yapilandirma kapsaminda ilave nakit kredi kullanimi1 gergeklestirilmistir.

ii. Grup Covid-19 salgini nedeniyle gelirlerinde kayip yasamis olup, ge¢mis y1l iginde vergi borcu yapilandirmalart
yapmistir. Benzer sekilde, mevcut vergi borglarinin yeniden yapilandirilmasi konusunda goériismelere devam
etmektedir ve ileriki donemlerde vergi borcu yapilandirmasi yapmay1 hedeflemektedir.

iii. Grup Covid-19 salgini nedeniyle 2020/2021 sezonunda, Ali Sami Yen Spor Kompleksi Nef Stadyumu
biinyesindeki loca, VIP, kombine ve bilet satisinda bulunmamistir. Yine devam eden pandemi siirecinde,
2021/2022 sezonunda azalarak da olsa pandeminin etkileri bilet gelirlerinde goriilmiistiir. 2022/2023 sezonundan
itibaren pandemi etkisinin bitmesiyle kombine, VIP, Loca ve Bilet gelirlerinin &nemli Olgiide artacagi
ongoriilmektedir.

iv.  Yasanan Covid-19 sonrasinda perakende sektorii tiim diinyada olumsuz olarak etkilenmistir. Grup biinyesinde yer
alan GS Store operasyonlari bu siirecte etkilenmis olup magazalar bir siire faaliyet gostermemistir. Tekrar agilan
magazalari, yeni sezonda agilacak satis noktalari, dijital platform satiglari ve git gide gelisen yonetim
organizasyonu paralelinde Galatasaray Magazacilik’in performansinin ilerleyen donemlerde artarak devam
edecegi ongoriilmekte ve dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir katkilar1 gergeklestirecegi beklenmektedir.

V. Grup gelecek sezon stadyum isim hakki ve yeni sponsorluk anlasmalar1 ¢ergevesinde 6nemli bir gelir artis1 ve
nakit girisi beklemektedir.

21



5.HUKUKi KONULAR
Grup Aleyhine Ac¢ilan Diger Muhtelif Davalar:
Grup aleyhine agilan diger muhtelif davalar:

30 Kasim 2022 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine acilan ve 6énemli olanlara iliskin detaylar1 yukarida agiklanan
diger muhtelif davalar i¢in avukatlardan aldig1 goriis dogrultusunda yaptig1 degerlendirme sonrasinda ara
donem oOzet konsolide finansal tablolarda 101.055.075 TL tutarinda karsihik ayirmigtir
(31 Mayis 2022: 90.074.968 TL).

Dumankaya davasi

Dumankaya ile Galatasaray Gayrimenkul arasinda ge¢mis yillarda imzalanmig olan Reklam ve Tanitim
Sozlesmesi’nin Galatasaray Gayrimenkul tarafindan feshi sonrasinda Dumankaya, feshin haksiz oldugu
iddiasiyla toplam 5.016.297 TL tutarindaki senetler agisindan bor¢lu olunmadiginin tespiti ve senetlerin iptali
talepli olarak bir menfi tespit davasi agcmis olup, acilan dava neticesinde davanin reddine ve senetler
iizerindeki tedbir kararlarinin kaldirilmasina karar verilmistir. Isbu karar ile ilgili olarak Dumankaya
tarafindan istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup, istinaf siireci devam etmektedir. Sirket bahsi gecen davaya
iligkin ticari alacak hesabinda taginan senetler icin karsilik ayrilmastir.

Eski profesyonel futbolcu davasi:

Eski profesyonel futbolcu sdzlesmesinin haksiz sekilde feshedildigi iddiasiyla FIFA nezdinde Galatasaray
Sportif’e toplamda 3.909.746 Avro tutarinda alacak davas1 agmistir. Isbu davaya Sirket tarafindan karsi cevap
verilmis ve ayrica karsi dava agilmistir. FIFA tarafindan verilen karar ile Galatasaray Sportif’in karsi davasi
reddedilmis, futbolcunun davasi ise kismen kabul edilerek 2.134.749,77 Avro tutarindaki alacagin ilgili
vadelerden itibaren isleyecek olan yillik %5 faiz ile birlikte futbolcuya 6denmesine hiikkmedilmistir. S6z
konusu karar Galatasaray Sportif tarafindan CAS nezdinde temyiz edilmis ve temyiz durusmasinda Taraflar,
borcun 1.800.000,00 Avro olarak 6denmesi hususunda uzlasmaya varmig ve buna iliskin bir Sulh Protokolii
imzalanmistir.

Bir profesyonel futbolcu, hakkinda verilen disiplin cezasinin kaldirilmasi ve pandemi sebebiyle 6denmemis
olan alacaklarinin tahsili i¢cin Galatasaray Sportif’e toplamda 1.199.500 Avro tutarli dava agmistir. FIFA
tarafindan davanin kismen kabulii ile 1.191.800 Avro tutarindaki alacagin ilgili vadelerden itibaren isleyecek
olan y1illik %S5 faiz ile birlikte futbolcuya 6denmesine karar verilmistir. S6z konusu karara kars1 Galatasaray
Sportif tarafindan CAS nezdinde itiraz edilmis olup, yargilama siireci devam etmektedir.

Eski bir profesyonel futbolcu, hakkinda verilen disiplin cezasinin kaldirilmasi ve pandemi sebebiyle
O0denmemis olan alacaklarinin tahsili igin Galatasaray Sportif’e toplamda 437.000 Avro tutarli dava agmugtir.
FIFA tarafindan davanin kabulii ile 437.000 Avro tutarindaki alacagin ilgili vadelerden itibaren isleyecek
olan yillik %5 faiz ile birlikte futbolcuya 6denmesine karar verilmistir. S6z konusu karara karg1 Galatasaray
Sportif tarafindan CAS nezdinde itiraz edilmis olup, yargilama siireci devam etmektedir.

Eski bir profesyonel futbolcumuz, s6zlesmesinin haksiz sekilde feshedildigi iddiasiyla FIFA nezdinde toplam
2.820.932,98 EUR 6denmemis maag ve ayrica sdzlesmesinin feshedilmis olmasindan dolayr mahrum kaldig:
maas alacaklarim, yillik %5 faiziyle birlikte talep etmistir. Isbu davaya Sirketimiz tarafindan cevap verilmis
olup, FIFA nezdinde yargilama devam etmektedir.

Eski bir profesyonel antrendr ve 4 (dort) yardimcisinin, sdzlesmelerinin haksiz sekilde feshedildigi iddiasiyla
FIFA nezdinde agtiklar1 dava neticesinde FIFA, toplamda 2.634.000,00 Avro’nun, ilgili vadelerden itibaren
isleyecek olan yillik %5 faiz ile birlikte 6denmesine karar verilmistir. S6z konusu karar Galatasaray Sportif
tarafindan CAS nezdinde temyiz edilmis olup, CAS nezdinde yargilama devam etmektedir.
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Yatirimer davalari

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatinmeilar tarafindan 24 Aralik 2012 tarihinde Istanbul
44, Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistlik kuralina, ortaklar arasinda esitlik
prensibine ve Sirket ana s6zlesmesine aykiri olan kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim
sozlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim s6zlesmeler ve ilgili tiim islemlerin stat gelirlerinin
%90’a %10 oraninda (dava dilekgesinde %90°a %15 olarak belirtilmistir) paylasimi kararlarinin yoklugunun
tespiti ve/veya iptali, 2) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine ve sirket
ana sozlesmesine aykirt olan 16 yilligina (dava dilekgesinde 15 yil olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL’ye
satin alinmasi kararinin yoklugunun tespit ve/veya iptali, 3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda
alinan Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarimin ibrasi kararlarinin iptali talepli dava agilmistir.

Dosya’da bilirkisi heyetinden rapor aldirilmis olup, raporda 6zetle yapilan sermaye artinminda, Sirket’in
hakim ortagi Dernek’in, Sirket’ten olan alacag: ile nakit sermaye taahhiidiinden kaynaklanan borcunu takas
etmesinde herhangi bir hukuka aykirilik olmadigyi, tribiin gelirlerinin devrine dair islemler agisindan da, gerek
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’den alinmig degerleme raporu, gerekse de yapilmis KAP agiklamalart
cergevesinde, SPK mevzuatina aykirilik bulunmadig: ve ortiilii kazang aktarimi iddias1 yoniinden de sirketin
kazancinin bagkasina aktarilmis veya artmasinin engellenmis olmasi gibi bir durumun s6z konusu olmadig,
SPK’nin da bu yonde bir tespiti olmadig1 ifade edilmistir.

24 Ekim 2019 tarihli celsede,
(i) Davaci Serhan Karaaslan ve Ebubekir Ozsoy tarafindan agilan davanin esastan reddine,

(ii) diger davacilar agisindan agilan davanin da yenileninceye kadar islemden kaldirilmasina karar verilmistir.

Ancak diger davacilar vekili dosyaya 20 Kasim 2019 tarihinde yenileme dilekgesi ibraz etmistir. Davacilar
vekilinin yenileme talebinin kabulii ile dosyanin kaldig1 yerden devamina karar verilmistir.

12 Kasim 2020 tarihli celsede davanin agilmamis sayilmasina karar verilmistir. Ancak ilgili kararda istinaf
yolunun agik oldugu belirtilmistir.

Grup yonetimi, hukukgularindan aldigi goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayirmamistir.

Grup Aleyhine Eski Calisanlar Tarafindan Acilan Davalar

30 Kasim 2022 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan agilan is davalar1 ve diger muhtelif
davalar i¢in Grup yonetiminin avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptigir degerlendirme sonrasinda
konsolide finansal tablolarda 2.275.359 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2022: 2.134.015 TL).

6. FUTBOL A TAKIMI PERFORMANSI

Futbol A takimimiz, 2022-2023 futbol sezonu Spor Toto Siiper Ligi’nde 30 Kasim 2022 itibariyla 2. sirada
yer almaktadir.
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7. FINANSAL DURUM

Sirket’in iki hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Sinirh Denetimden Bagimsiz
Gecmis Denetimden Ge¢cmis
VARLIKLAR Dipnot 30 Kasim 2022 31 Mayis 2022
Dénen Varlhklar 782.800.132 454.934.222
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 16.589.889 55.550.453
Finansal Yatirimlar 1.581.839 1.604.475
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 342.381.875 135.482.961
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 120.863.105 109.269.959
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.755.770 26.274.874
Stoklar 111.220.632 62.629.999
Pesin Odenmis Giderler 131.152.270 58.763.570
Diger Donen Varliklar 52.254.752 5.357.931
Duran Varlhklar 3.147.471.065 2.593.253.967
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 16.895.072 14.845.770
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 2.098.202.471 1.943.766.610
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 859.138 391.659
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 26.900.000 26.900.000
Maddi Duran Varliklar 7 25.563.080 25.363.319
Kullanim Hakki Varliklar 16.074.385 21.700.874
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8 707.997.217 258.399.507
Pesin Odenmis Giderler 243.270.415 291.710.206
Ertelenmis Vergi Varligi 5.353.687 3.953.390
Diger Duran Varliklar 6.355.600 6.222.632
TOPLAM VARLIKLAR 3.930.271.197 3.048.188.189
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Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 30 Kasim 2022 31 Mayis 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.579.336.248 1.590.707.363
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 334.294.012 489.698.423
Kiralama Isleminden Kaynaklanan Yiikiimlikikler 7.956.644 5.742.423
Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 774.155.463 330.227.095
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 616.738.058 417.622.438
Diger Borglar
liskili Taraflara Diger Borclar 4 36.008.062 21.615.732
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 123.548.391 5.057.107
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan YiikiimlIiiliikler 384.686.090 107.220.502
Doénem Kart Vergi Yiikiimliliga 4.819.458 1.644.942
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 7.027.384 4.902.465
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9 103.330.434 92.208.983
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 186.772.252 114.767.253
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.741.073.938 2.591.727.642
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 2.330.313.490 2.198.235.408
Kiralama Isleminden Kaynaklanan Yiikiimliikler 15.548.844 18.515.851
Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 141.940.260 92.409.975
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun vadeli borglar 98.827.451 113.937.167
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 26.557.571 28.720.071
Uzun Vadeli Karsiliklar1
Cabisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 6.170.416 4.189.529
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 121.715.906 135.719.641
TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.320.410.186 4.182.435.005
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (1.389.900.098) (1.134.071.437)
Odenmis Sermaye 10 540.000.000 540.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 10 3.827.679 3.827.679
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Aktiieryal Farklar (5.679.936) (4.164.118)
Paylara Iligskin Primler 437.030.587 437.030.587
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10 21.246.627 21.246.627
Gegmis Yillar Zarari (2.132.012.212) (1.754.526.533)
Net Donem Kari/(Zarart) (254.312.843) (377.485.679)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (238.891) (175.379)

TOPLAM KAYNAKLAR

3.930.271.197

3.048.188.189
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Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmemis Gecmis Gecmemis
1 Haziran 2022- 1 Eyliil 2022- 1 Haziran 2021- 1 Eyliil 2021-
Dipnot 30 Kasim 2022 30 Kasim 2022 30 Kasim 2021 30 Kasim 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 11 592.384.752 346.192.876 576.531.956 292.337.501
Satiglarin Maliyeti (-) 11 (843.376.888) (547.185.643) (473.581.309) (288.203.919)
BRUT KAR/(ZARAR) (250.992.136) (200.992.767) 102.950.647 4.133.582
Genel Yo6netim Giderleri (-) (23.800.468) (13.136.010) (14.684.570) (7.825.802)
Pazarlama Giderleri (-) (52.772.089) (32.072.104) (24.166.387) (12.160.730)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.398.701 9.255.307 22.501.032 13.916.837
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (71.082.987) (56.600.208) (28.233.254) (25.722.377)
FAALIYET KARI/(ZARARI) (387.248.979) (293.545.782) 58.367.468 (27.658.490)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 168.212.731 12.684.714 487.400 36.949
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (21.159.510) (5.434.235) (272.170) --
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) (240.195.758) (286.295.303) 58.582.698 (27.621.541)
Finansman Gelirleri 161.645.342 82.860.475 145.485.575 73.274.763
Finansman Giderleri (-) (171.979.463) (61.391.701) (256.971.475) (140.740.747)
VERGI ONCESi KAR/(ZARAR) (250.529.879)  (264.826.529) (52.903.202) (95.087.525)
Vergi Geliri/(Gideri)
Donem Vergi Gideri (5.246.773) (1.931.710) (2.710.119) (626.860)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 1.400.297 625.743 (3.724.876) (533.805)
DONEM NET KARI/(ZARARI) (254.376.355) (266.132.496) (59.338.197) (96.248.190)
Doénem Kary/(Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (63.512) (141) (52.936) (599)
Ana Ortaklik Paylari (254.312.843) (266.132.355) (59.285.261) (96.247.591)
Pay Basina Kazanc/(Kayip) 12 (0,0047) (0,0049) (0,0011) (0,0018)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siiflandirilmayacaklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal
Kayiplar (1.515.818) (667.605) 69.738 (380.185)
DiIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (1.515.818) (667.605) 69.738 (380.185)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (255.892.173)  (266.800.101) (59.268.459) (96.628.375)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihmi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (63.512) (141) (52.936) (599)
Ana Ortaklik Paylari (255.828.661) (266.799.960) (59.215.523) (96.627.776)
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8. KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2022 - 30 Kasim 2022 Alt1 Aylik
Ara Hesap Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalara azami 6zen gosterilecektir.

9.RiSK YONETIMI VE iIC KONTROL MEKANiIZMASI

Yonetim Kurulu tarafindan TTK’nin 378’inci Maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yo6netim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarini diizenli olarak stirdiirmektedir.
Sirket biinyesinde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket biinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin koordinasyonuyla Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktodrliigiine’ne bagl olarak
yiirttiilmektedir.

10.DIGER HUSUSLAR
A. iliskili Taraf Aciklamalar
1.Qliskili taraf bakiyeleri

iliskili taraflardan diger alacaklar

30 Kasim 2022 ve 31 Mayis 2022 tarihleri itibaryla iligkili kuruluslardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

Tliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar 30 Kasim 2022 31 Mayis 2022
Galatasaray Emlak(*) 74.957.928 68.539.198
Galatasaray Dijital(*) 45.905.177 40.730.761
Toplam 120.863.105 109.269.959

(*) Grup’un Ana hissedari olan Dernek ve Dernek’in bagli ortakliklarindan olan Galatasaray Dijital’den olan
alacaklan ilgili sirketlere finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden kaynaklanmaktadir.
Ayrica, Galatasaray Emlak’tan olan alacak 2018-2019 sezonu igerisinde Galatasaray Emlak’a yapilan VIP,
Loca, ve tribiin haklar1 satisindan kaynakli alacaklar ve saglanan finansman desteginden olusmaktadir. Bu
alacaklara faiz igletilmektedir.

Mliskili taraflardan diger uzun vadeli alacaklar 30 Kasim 2022 31 Mayis 2022
Dernek(*) 2.098.202.471 1.943.766.610
Toplam 2.098.202.471 1.943.766.610

(*) Bu alacak igin Grup tarafindan dis bor¢lanma oranlar1 gdz oniinde bulundurularak faiz isletilmektedir.
30 Aralik 2019 tarihli kredi yapilandirmasi c¢ergevesinde Dernek’te yer alan 57.240.237 TL ve
6.827.213 Avro tutarlarindaki krediler Galatasaray Sportif’e devredilmistir. Ek olarak 4 Aralik 2019 tarihli
Emlak Konut ile yapilan protokol c¢ergevesinde Dernek aktifine tekrar aliman Florya arsasinin bedeli olan
119.923.100 TL, yapilandirma anlagmasinin i¢ine dahil edilerek sdz konusu bedel i¢in Galatasaray Sportif
borg¢landirilmigtir. Bahsi gegen tutarlar Dernek’ten alacaklar bakiyesi icerisine dahil edilmistir.
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Iliskili taraflara diger borglar

30 Kasim 2022 ve 31 Mayis 2022 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslara diger borglar asagidaki gibidir:

30 Kasim 2022 31 Mayis 2022
Dernek(*) 35.632.109 20.099.612
Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. -- 1.136.615
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. 375.953 379.505
Toplam 36.008.062 21.615.732

(*) Grup’un Dernek’e olan borglart Dernek tarafindan Galatasaray Magazacilik’a yansitilan ortak kullanim
alan giderleri ve lisans kullanim hakki: gibi Dernek’in ilgili sirketlere fatura ettigi alacaklardan olusmaktadir.
Bu borca herhangi bir faiz isletilmemektedir.

2 Iligkili taraf islemleri

30 Kasim 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren alti aylik hesap donemlerine ait iliskili kuruluslarla 6nemli
islemler asagidaki gibidir:

30 Kasim 2022 30 Kasim 2021
Mal ve Hizmet Finansal  Mal ve Hizmet Finansal
Almlarn Giderler Alimlari Giderler
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 33.080.276 -- 14.576.834
33.080.276 -- 14.576.834
30 Kasim 2022 30 Kasim 2021
Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal
Satislari Gelirler Satiglari Gelirler
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 11.676.218 160.360.428 6.086.140 144.118.455
11.676.218 160.360.428 6.086.140 144.118.455

B. Futbolcu Transfer ve Kiralamalar:

e 25.06.2022 tarihinde:
Profesyonel futbolcu Abdiilkerim Bardakci ve kuliibii Konyaspor Kuliibii Dernegi ile oyuncunun
transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna gore, Futbolcumuzun eski kuliibiine net
2.800.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcumuz ile 2022-2023 sezonundan baslayarak son
sezonu opsiyonlu olmak iizere 4 futbol sezonu i¢in sézlesme imzalanmigtir.
2022-2023 sezonu i¢in net 17.000.000 TL sezonluk iicret
2023-2024 sezonu i¢in net 19.550.000 TL sezonluk iicret
2024-2025 sezonu igin net 23.460.000 TL sezonluk iicret
2025-2026 sezonu i¢in net 29.325.000 TL sezonluk iicret
e 1.07.2022 tarihinde:
Profesyonel Futbolcu Kazimcan Karatas ve Altay Spor Kuliibii Dernegi ile oyuncunun transferi
konusunda anlagmaya varilmistir. Buna gore, Futbolcumuzun eski kuliibiine net 20.000.000 TL
transfer bedeli 6denecektir. Futbolcumuzun kendisiyle de 2022-2023 sezonundan baslamak tlizere 5
sezon i¢in anlagsmaya varilmistir. Buna goére, Futbolcumuza net 400.000 TL imza iicreti 6denecektir.
2022-2023 sezonu i¢in net 5.350.000 TL sezonluk ticret
2023-2024 sezonu i¢in net 6.750.000 TL sezonluk {icret
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2024-2025 sezonu i¢in net 7.500.000 TL sezonluk licret
2025-2026 sezonu i¢in net 8.500.000 TL sezonluk iicret
2026-2027 sezonu i¢in net 10.000.000 TL sezonluk ticret

9.07.2022 tarihinde:
Profesyonel futbolcu Sergio Miguel Relvas Gongalves Pereira De Oliveira ve kuliibii Futebol Clube
Do Porto-Futebol, SAD ile oyuncunun transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibline 3.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun
kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baglamak {izere 4 sezon i¢in anlagmaya varilmustir.

2022-2023 sezonu i¢in net 2.750.000 EUR sezonluk ticret

2023-2024 sezonu i¢in net 2.750.000 EUR sezonluk ticret

2024-2025 sezonu i¢in net 2.750.000 EUR sezonluk ticret

2025-2026 sezonu i¢in net 2.750.000 EUR sezonluk ticret

11.07.2022 tarihinde:

Profesyonel Futbolcumuz Marcos Do Nascimento Teixeira'nin transferi konusunda Sevilla Football
Club, S.A.D. ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagmaya gore Sevilla Football Club, S.A.D.,
Sirketimize bonuslar ile birlikte 15.000.000 Eur tutarinda transfer bedeli 6deyecektir. Oyuncunun
ileride bir bagka kuliibe kiralanmas1 ya da satilmasi durumunda, elde edilecek transfer bedeli karmin
%10'u ayrica Sevilla Football Club, S.A.D. tarafindan Sirketimize 6denecektir.

18.07.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Mbaye Diagne'nin s6zlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir.

20.07.2022 tarihinde:

Profesyonel Futbolcu Haris Seferovic ve Kuliibii Sport Lisboa E Benfica-Futebol, S.A.D. ile
oyuncunun 2022-2023 sezonu i¢in sarta bagli satin alma opsiyonlu gecici transferi konusunda
anlagmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine net 1.000.000 EUR tutarinda gegici
transfer ticreti 6denecektir. Futbolcunun satin alma opsiyon bedeli 2.500.000 EUR'dur. Futbolcuya
ise 2022-2023 sezonu igin net 2.300.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir.

21.07.2022 tarihinde:

Profesyonel Futbolcumuz Mostata Mohamed Ahmed Abdalla'nin gegici transferi konusunda Football
Club de Nantes ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya gore Football Club de Nantes Kuliibii,
Sirketimize net 250.000 EUR gecici transfer bedeli Odeyecektir. Football Club de Nantes
15 Haziran 2023 tarihine kadar opsiyon hakkini kullanmasi halinde futbolcuyu net 5.750.000 Euro
transfer bedeli karsiliginda kesin olarak transfer etme hakkina sahiptir.

2.08.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Fredrik Midtsj6 ve kuliibii Alkmaar Zaanstreek ile oyuncunun transferi
konusunda anlagmaya varilmigtir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 3.500.0000 EUR tutarinda
transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baslamak iizere
3 sezon i¢in anlagmaya varilmigtir. Buna goére her bir futbol sezonu igin futbolcuya net 975.000 EUR
sezonluk ticret ddenecektir.

04.08.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Olimpiu Vasile Morutan'in gegici transferi konusunda Pisa Sporting Club
Sr.l. ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya goére Pisa Sporting Club S.r.l., sirketimize
150.000 Euro gegici transfer bedeli 6deyecektir. Pisa Sporting Club S.r.l. 31 Mayis 2023 tarihine
kadar opsiyon hakkini kullanmasi halinde futbolcuyu 5.500.000 Euro transfer bedeli karsiliginda
kesin olarak transfer etme hakkina sahiptir. Ayrica yapilan anlagma geregi futbolcunun en az 25
macta 45 dakika oynamasi ve Pisa Sporting Club S.r.I'nin Italya Serie A Ligi'ne ¢ikmas1 durumunda
kesin satin alma sart1 5.500.000 Euro transfer bedeli ile gergeklesecektir.
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8.08.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Lucas Sebastian Torreira Di Pascua ve kuliibli The Arsenal Football Club PLC
ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine
6.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol
sezonundan baglamak iizere 4 sezon i¢in anlasmaya varilmistir. Buna gore her bir futbol sezonu icin
futbolcuya net 2.750.000 Euro sezonluk iicret ddenecektir.

8.08.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Dries Mertens ile 1+1 sezon opsiyonlu olmak iizere transferi konusunda
anlagsmaya varilmistir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonundan net 2.900.000 Euro sezonluk
ticret ile 1.100.000 Euro net imza {icreti 6denecektir.

15.08.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Jesse Tamunobaraboye Sekidika'nin sozlesmesi karsilikli olarak
feshedilmistir.

27.08.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Alexandru Cicaldau'nun 2022-2023 sezonu sonuna kadar Kalba Union
Football Club Co L.L.C.'ye gegici transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna gore, kiralama
siiresi boyunca futbolcunun ticretleri Kalba Union Football Club Co L.L.C. tarafindan 6denecektir.
2.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Omar Elabdellaoui'nin s6zlesmesi tek tarafli feshedilmistir.

8.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Emre Kiling'in 2022-2023 sezonu igin bedelsiz gegici transferi konusunda MKE
Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi ile anlagsmaya varilmistir. Buna gore futbolcunun
ticretlerinin tamami1 MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi tarafindan 6denecektir.
8.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Taylan Antalyali'nin 2022-2023 sezonu i¢in bedelsiz gegici transferi konusunda
MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi ile anlasmaya varilmistir. Buna gore futbolcunun
ticretlerinin tamami1 MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibii Dernegi tarafindan 6denecektir.
8.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Omer Bayram ile sozlesmesi karsilikli olarak sona erdirilmistir. Yapilan
anlagma geregi futbolcuya fesih bedeli ddenmeyecektir.

8.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Christian Luyindama Nekadio'nun 2022-2023 sezonu i¢in bedelsiz gegici
transferi konusunda Antalyaspor A.S. ile anlasmaya varilmistir. Futbolcunun net 1.050.000 EUR'luk
2022-2023 sezonu iicretinin net 500.000 EUR'Iuk kismi Sirket tarafindan karsilanacaktir.

8.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Ogulcan Caglayan'in 2022-2023 sezonu igin bedelsiz gegici transferi konusunda
Giresun Spor Kuliibii Dernegi ile anlasmaya varilmigtir. Buna gore futbolcunun ticretlerinin tamami
Giresun Spor Kuliibli Dernegi tarafindan 6denecektir.

8.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Mauro Emanuel Icardi Rivero'nun bedelsiz gegici transferi konusunda Kuliibii
Sas Paris Saint-Germain ile anlasmaya varilmistir. Yapilan anlagma uyarinca 2022-2023 futbol
sezonu i¢in futbolcuya toplam 6.750.000 EUR &denecektir. Bahsi gegen tutarin 6.000.000 EUR'luk
kismi Sas Paris Saint-Germain Kuliibii tarafindan, 750.000 EUR ise Sirket tarafindan 6denecektir.
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8.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Yusuf Demir ve kuliibii SK Rapid GmbH ile oyuncunun transferi konusunda
anlagsmaya varilmistir. Buna gore, Futbolcunun eski kuliibiine, 4 sezona yayilmis 5 taksitte,
6.000.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile 2022-2023 sezonundan baslayarak 4 sezon
icin sozlesme imzalanmigtir. Buna gore, Futbolcumuza 2022-2023 sezonu i¢in net 650.000 EUR,
2023-2024 sezonu i¢in net 750.000 EUR, 2024-2025 sezonu igin net 850.000 EUR ve 2025-2026
sezonu i¢in net 950.000 EUR sezonluk {icret ddenecektir.

8.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen ve Kuliibii Aalborg BK ile oyuncunun transferi konusunda
anlagmaya varilmigtir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibline, 4 esit taksitte 2 sezona yayilmis
sekilde, 1.750.000 EUR tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023
futbol sezonundan baglamak tizere 4 sezon i¢in anlagmaya varilmistir. Buna gore her bir futbol sezonu
icin futbolcuya net 400.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir.

8.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Milot Rashica ve kuliibi Norwich City FC ile oyuncunun bedelsiz gegici
transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna gore 2022-2023 sezonu igin futbolcuya net
1.500.000 EUR ticret 6denecektir.

8.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Juan Manuel Mata Garcia ile ikinci yili opsiyonel olmak {izere 2 sezonluk
anlagsmaya varilmistir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu igin net 1.900.000 EUR ficret
odenecektir.

8.09.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Emre Akbaba'nin transferi konusunda Adanademirspor Sportif Yatirimlar A.S.
ile anlagsmaya varilmistir. Buna gore Adanademirspor Sportif Yatirnmlar A.S. net 500.000 EUR
tutarinda transfer bedeli 6deyecek olup futbolcunun iiglincii bir kuliibe transferi halinde toplam satig
bedelinin %50'lik kismint Sirket’e 6deyecektir. Ayrica yapilan anlagsma geregi Sirket’in futbolcuyu
transfer etme onceligi bulunmaktadir.

C. Onemli Gelismeler

14.06.2022 tarihinde:

Yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Saym Baskan Burak Elmas'm istifasi sebebiyle bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.Maddesi ve sirket esas sdzlesmesinin 13.5
maddesi uyarinca, Sayin Dursun Aydin Ozbek'in ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gérev yapmak
iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmesine,
Saymn Mustafa Ozgiir Kalelioglu'nun istifas1 sebebiyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve sirket esas sdzlesmesinin 13.5 maddesi uyarinca, Sayin Erden
Timur'un ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve Yonetim Kurulu Baskan vekili olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

23.06.2022 tarihinde:

Futbol A Takimmmizin Teknik Direktorliigii i¢in, Sirketimiz ile Saymn Okan Buruk arasinda 2023-
2024 sezonu sonuna kadar 1 yili opsiyonlu olmak iizere 2 yillik sdzlesme imzalanmistir. Buna gore
Teknik Direktoriimiize 2022-2023 sezonu igin net 17.000.000 TL sezonluk iicret demesi yapilacak
olup, Sirketimiz tarafindan uzatma opsiyonunun kullanilmasi halinde Teknik Direktoriimiize 2023-
2024 sezonu i¢in net 20.000.000 TL sezonluk iicret 6demesi yapilacaktir.

2.07.2022 tarihinde:

Yiriitilen sponsorluk goriismeleri hakkinda hakim hissedarimiz Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
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tarafindan yapilan aciklama asagidaki gibidir;

"Goreve geldigimiz giinden bu yana gerek mevcut is ortaklarimizla iligkilerimizi giiclendirme
yoniinde, gerekse yeni is birlikler lizerinde ¢aligmalarimizi siirdiirmekteyiz.

Bu cergevede c¢esitli kurumlarla farkli asamalara gelmis calismalarimiz devam etmektedir.
Uluslararasi havayolu firmast Kuwait Airwaysile olan goriismelerimiz heniiz baslangic
noktasindadir.

4.07.2022 tarihinde:

Sirketimizin 29.07.2022 Tarihinde Yapilacak Olaganiistii Genel Kurul'u igin ilgili dokiimanlar
yayinlanmigtir.

29.07.2022 tarihinde:

Sirketimizin 29.07.2022 tarihinde gergeklesen olaganiistii genel kurul hazirun cetveli ve toplanti
tutanagi yayinlanmistir.

10.08.2022 tarihinde:

01.06.2021 - 31.05.2022 donemine ait finansal tablolar, faaliyet raporu ve sorumluluk beyam
yayinlanmistir.

17.08.2022 tarihinde:

Galatasaray Sportif A.S Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz gérevlerine devam etmektedir. Sosyal
medya kaynakli degisiklik olduguna dair haberlere itibar edilmemesini, bu konuda sirketimiz
tarafindan Kamuoyu Aydinlatma Platformu'na (KAP) yapilacak olan agiklamalarin takip edilmesini
kamuoyunun bilgisine sunariz.

26.08.2022 tarihinde:

Yonetim Kurulumuzun karar1 ile Sermaye Piyasasit Kurulu'nun II-17.1. sayili Kurumsal Yo6netim
Tebliginin 11'inci maddesi kapsaminda Sirketimizde Yatirime Iliskileri faaliyetlerinin yonetimi
sifattyla Yatirrmer Iliskileri Yéneticisi olarak Mehmet Levent HACIISLAMOGLU'nun atanmasina
karar verilmistir.

25.11.2022 tarihinde:

Sirket’in 25.11.2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu i¢in ilgili dokiimanlar KAP’ta
aciklanmugtir.

Raporlama Déneminden Sonraki Onemli Gelismeler

6.12.2022 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Yunus Akgiin ile sézlesmesinin tadil edilerek uzatilmasi konusunda anlagmaya
varilmistir. Buna gore futbolcuya 2022-2023 sezonu ig¢in 13.650.000 TL, 2023-2024 sezonu igin
14.950.000 TL, 2024-2025 sezonu igin 17.200.000 TL ve 2025-2026 sezonu igin 19.750.000 TL
garanti ticret 6denecektir.

30.12.2022 tarihinde:

Sirket’in JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gercgeklestirilen kredi derecelendirme siireci
tamamlanmis olup, kredi derecelendirme notu KAP’ta yer almaktadir.

6.01.2023 tarihinde:

Sirket Yonetim Kurulu'nmun 25 Kasim 2022 tarihli karar ile 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu ve Spor Anonim Sirketlerinin Esas Sozlesmesinin Asgari Icerigi, Ortaklik
Yapisi, Pay Sahipligi, Sermayesi ve Organlarma iliskin Usul ve Esaslar Tebligi'ne uyumu
kapsaminda; Sirket esas sdzlesmesinde yer alan "Sirket'in Isletme Konusu" baslikli 4'{incii maddesi,
"Paylar" baglikli 8'inci maddesi ve "Yo6netim Kurulu" baslikli 13'lincii maddesinin tadil edilmesi ile
Sirket esas sozlesmesine "Biitgenin Hazirlanmasi, Yiriirlige Konulmasi ve Uygulama Usulii"
baslikl1 28'inci madde ile "Menfaat Saglamama" baslikli 29'uncu maddenin eklenmesine iliskin esas
sozlesme degisiklikleri 02.01.2023 tarihinde tescil edilmis ve 05.01.2023 tarih, 10741 sayili TTSG
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de yaymlanmgtir.

Dursun Aydin Ozbek

Yonetim Kurulu Baskani

Nihat Kirmzi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani
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Erden Timur
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Fatih Demircan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Uyesi



