GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TiCARI YATIRIMLAR A.S.

01.06.2023-31.08.2023

FAALIYET RAPORU




GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TiCARI YATIRIMLAR A.S.
(“GALATASARAY SPORTIF A.S.”)

1 HAZIRAN 2023 - 31 AGUSTOS 2023 UC AYLIK HESAP DONEMI
FAALIYET RAPORU
Sayin Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin Hazirlanmast ve
ligililere Sunulmasina lliskin llke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri: 1I-14,1 sayili * Sermaye Piyasasinda

ey

1 Haziran 2023 — 31 Agustos 2023 U¢ Aylik Hesap Dénemine iliskin isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi
ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1.GENEL BILGILER
a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi (“Rapor Donemi”)
Bu Faaliyet Raporu 1 Haziran 2023 — 31 Agustos 2023 U¢ Aylik Hesap Donemi faaliyetlerine iliskindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi
(“Galatasaray Sportif veya Sirket” bagh ortakliklariyla birlikte “Grup”) Ticaret Unvani, Ticaret
Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri

Ticari Unvani . Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park, Huzur Mahallesi 34415,
Adres : Seyrantepe-Istanbul
Ticaret Sicil . Istanbul / 381801-329383
Telefon : 02123051905
Faks . 02123051948
Internet Adresi . sportif.galatasaray.org

c. Sirket’in Sermaye Ortakhk Yapilar

Sirket’in 31 Agustos 2023 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Agustos 2023

Pay Sermaye Miktari
Hissedar Hisse Cinsi Oram (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibli A 25,00 13.500.000.000 135.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii B 35,01 18.905.072.968 189.050.730
Halka Acik Kisim B 39,99 21.594.927.032 215.949.270
Toplam 100  54.000.000.000 540.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Toplam Sermaye 543.827.679



http://www.galatasaray.org/sportif

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler:
Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.

Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 54.000.000.000
(Ellidortmilyar) adet paya boliinmiistiir. Bu paylarin; %25 ini olusturan 13.500.000.000 (Oniigmilyarbesytizmilyon)
adet pay (A) grubu, %75’ini olusturan 40.500.000.000 (kirkmilyarbesyiizmilyon) adet pay (B) grubudur.

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas S6zlesmenin 13/3 Maddesi’nde ongoriildigii sekilde, Sirketin 12 (on iki) kisilik
Yonetim Kurulu iiyeliginden 11 (on bir) adedini belirlemek hakk: verir. Bu nedenle 12 (on iki) kisilik Sirket Yonetim
Kurulu’nun 11 (on bir) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca bagimsiz iiye segimine iliskin hiikiimler saklidir.

Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakliklan Istirakleri ve Pay Oranlar
Bagl Ortakliklar

Sirket’in bagl ortakliklar: Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, 31 Agustos 2023 tarihi itibariyla Sirket’in
Bagli Ortakliklariin temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak oran1 agagida gdsterilmistir:

Istirak Istirak

Tutarn Oram (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik GS logolu iiriinlerin satig1
A.S. (“Galatasaray Magazacilik™) 29.999.900 100,00 ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi 209.996 100,00 yatirim ve gelistirme

(“Galatasaray Gayrimenkul”) faaliyetleri

Galatasaray Televizyon Yayincilik Anonim 274.500 99,82 Iletisim faaliyeti

Sirketi (“Galatasaray Televizyon™) (*)

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’m bagli ortaklig1 olup Sirket’in dolayl istirakidir.
e Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.

Eyliil 2002 tarihinde Galatasaray toplulugu isim haklarini tescil etmek, Galatasaray markasi ile tiretim yaparak, biitiin
diinyada Galatasaray Store adi altinda magazalar zinciri olusturmak ve yetkili bayilikler vermek iizere faaliyete
baglamistir.

Mecidiyekoy Kuliip Binasi altinda 1 magaza ile hayata gegirilen Galatasaray Store, benimsedigi 3 ana kurali olan;
kurumsallagma, sosyal sorumluluk bilinci ve toplam kalite anlayisi ile belirledigi stratejiler dogrultusunda
GSStore’larin hem {iretim kalitesini ve Tirlin ¢esitliligini hem de Tiirkiye capindaki yaygmligim artirarak, gliniimiiz
itibariyla bayi satis noktasi, kuliibiin sahibi oldugu magazalar, 1 Stad Magaza, mobil Storelar (Tir), Online Satis
Sitesi olmak iizere bir¢cok satig noktasi bulunmaktadir.

e Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S.

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S., Galatasaray Spor Kuliibii’niin marka giiciinii ve spor alanindaki
etkinligini, hem Tiirkiye’de sporun gelismesine ve tesislesmesine hem de kentsel yapimin spor yapma ve izleme
imkanlarini artiracak sekilde bicimlenmesine katki saglayacak sekilde kullanmay1 ve bunu yaparken de olabildigince
spor ve spor tesisleriyle biitiinlesmis yapilar olusturarak gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Bu hedefe doniik olarak,
uygun nitelikte arsalarin temini igin ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Sirket konseptine ve yatirim hedeflerine uygunluk
tagiyabilecegi diisliniilen gayrimenkuller i¢cin degerlenme, en iyi kullamim analizi, pazar analizi ve fizibilite
calismalart yapilmistir. Piyasada meydana gelen ve Sirket hedeflerini, faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki
gelismeler izlenmis; gayrimenkul gelistirme projeleri, gayrimenkule iligkin yayin ve organizasyonlar takip edilmistir.
Uzerinde calisilan projelerin gerektirdigi durumlarda, ilgili kamu kurumlarindan bilgi, goriis ve oneriler alinmus,
Sirket’in ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Gayrimenkul projelerinin gelistirilmesinde is birligi yapilabilecek
gayrimenkul gelistirme sirketleri ve tedarikgilerle goriismeler yapilarak is birligi olanaklari arastirilmagtir.



e Galatasaray Televizyon Yaymncilik A.S.

GSTV, 2009 Mayis ay1 sonu itibariyla, Tiirkiye nin en biiyiik ve ilk dijital platformu olan Digitlirk’de 75. Kanal
izerinden, Ali Sami Yen Kompleksi Rams Park igerisinde yayin hayatina devam etmektedir. GSTV, merkez ¢alisma
ofisinin yani sira yine son teknoloji ile ve 6zglin mimari projelerle hazirlanan Rams Park’da bulunan biri panoramik

olmak tizere iki ayr1 stiildyosu ve Florya Metin Oktay Tesisleri’ndeki stiidyolari ile hizmet vermektedir.

2013 Agustos ay1 itibartyla 16:9 yayina gecen ilk spor kuliibii kanalidir. 2017 senesi i¢eresinde Reji ve Panoramik
Stiidyo HD’ye upgrade edilmistir. Ayni sene iginde Facebook, Twitter ve Youtube iizerinden canli yayinlara da
baglanmistir. GSTV, Digitiirk Platformu disinda www.galatasaray.com {iizerinden de izlenmektedir. Teknik olarak

eksikler ve revize edilmesi gereken teknoloji ile yayin hayatina devam edilmektedir.

d. Yonetim Organi ve Personel Sayisi
I.  Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 31.08.2023 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyelerine ve gorevlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda

yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig
Gorevler
Dursun Aydin Ozbek Yonetim Is Adanu Galatasaray Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Bagkani Kurulu Bagkanligi goérevinin yani sira
turizm sektoriinde hem yatirime1 hem
de isletmeci olarak gdrev yapmaktadir.
Erden Timur Yonetim Is Adami Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve
Kurulu Bagkan Yatirrm A.S.’de  Yonetim Kurulu
Vekili Bagkan1 ve Timur Holding A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
olarak goérev yapmaktadir.
Metin Oztiirk Yonetim Is Adam1 2014-2018  doneminde  GSYIAD
Kurulu Uyesi (Galatasaray Is Insanlar1 Dernegi)
Bagkan1 gorevini basariyla yiiriiten
Metin Oztiirk, Assist Line ve Giines
Reklamcilik  sirketlerinde  Yonetim
Kurulu Bagkani’dir.
Niyazi Yelkencioglu Y 6netim Is Adamu Ereks ihracat, ithalat ve Tic. A.S.,
Kurulu Uyesi Yelkencioglu Sigorta Aracilik
Hizmetleri, Kandira Mandacilik ve
Gida San. ve Bufala Siit Uriinleri San.
sirketlerinin kurucusu ve YoOnetim
Kurulu Bagkanidir.
Eray Yazgan Yonetim Is Adami SAS Tanitim ve Medya Hizmetleri A.S.
Kurulu Uyesi ve Punica Medya ve Sportif Hizmetler

A.S.'nin kurucusu ve sahibidir.




Can Natan Y 6netim Avukat Ozcan ve Natan Avukatlik Ortaklig1 nin

Kurulu Uyesi kurucu ortagi ve Tiirkiye’nin 6nde gelen
sirketlerinin Y&netim Kurulu Uyesi ve
danismanidir.

Ibrahim Hatipoglu Yonetim Is Adami Egebant A.S. Yonetim Kurulu Baskan

Kurulu Uyesi Yardimeist ve Genel Mudiirii olarak

gorev yapmaktadir.

Maruf Giines Bagimsiz Is Adam 2008 yilindan bu yana Insaat, Enerji,
Yo6netim Turizm ve Liman Isletmeciligi alaninda
Kurulu Uyesi faaliyet gosteren Gilines Holding

Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gbrevinin yani sira tiim sirketlerin
yonetim kurulu baskanlik gdrevlerini

stirdirmektedir.

Fatih Siileyman Demircan | Bagimsiz Is Adami Insaat, miihendislik, sanayi, saglik ve
Y6netim enerji alanlarinda hizmet veren MBD
Kurulu Uyesi Grup’ta yonetim kurulu iiyesidir.

Emin imanov Bagimsiz Is Adamu BGN International Holding’te CEO
Yonetim olarak goérev yapmaktadir.
Kurulu Uyesi

Nihat Kirmizi Bagimsiz Is Adanu Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkani
Yo6netim ve Istanbul Ayvansaray Universitesi
Kurulu Uyesi Miitevelli Heyeti bagkanidir.

29 Temmuz 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Burak Elmas’in yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi hiikmii uyarinca Y6netim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmis olan Sayin Dursun Aydin Ozbek’in, Ydénetim Kurulu Uyesi Sayin
Mustafa Ozgiir Kalelioglu’nun yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi hiikmii uyarinca Yonetim
Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olan Sayin Erden Timur’un asaletlerinin onanmasina
karar verilmistir.

25 Kasim 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu baskani olarak
Saym Dursun Aydin Ozbek’in, Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak Saym Erden Timur’un, Y&netim
Kurulu Uyesi olarak Sayin Metin Oztiirk’{in, Sayin Niyazi Yelkencioglu’nun, Saymn Eray Yazgan’in, Saym
Can Natan’in, Saym Ibrahim Hatipoglu’nun ve Saymn Mustafa Aktas’in, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Sayin Nihat Kirmizi’nin, Sayin Maruf Giines’in, Sayin Fatih Siileyman Demircan’in ve Saym Emin
Imanov’un ii¢ y1l siire ile segilmelerine karar verilmistir.

01 Haziran 2023 — 31 Agustos 2023 tarihleri arasinda 32 adet yonetim kurulu karar1 alinmstir.

Yo6netim kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, esas sézlesmemiz ve genel kurulun kendisine verdigi tiim gorevleri
ifa ile ylkiimliidiir. Esas s6zlesmemizin 13. Maddesi bu gorevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Tim bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, mevzuat, esas sdzlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢ergevesinde
bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini ibraz etmislerdir.



Yoénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri:

Adi Soyadi  : Dursun Aydin Ozbek
Gorevi > Yonetim Kurulu Bagkani
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 25 Mart 1949 tarihinde Giresun'da diinyaya gelen Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray
Lisesi'nden mezun olduktan sonra Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesini 1974 yilinda
bitirdi. ITU Spor Kuliibii'nde hem {iniversite takiminda, hem de Amatér 1. Kiime'de futbol oynadi.
Dursun Aydin Ozbek, 1972 yilinda otomotiv sektdriinde ¢alismaya basladi. Kardesi Mehmet Ozbek
ile birlikte Taksim'de, Talimhane'de 6 metrekarelik bir diikkanda yedek parcaciliga bagladi. 1988
yilindan beri de turizm sektdriinde Nippon ve Point Hotel zincirleriyle istanbul'da, Antalya'da
Kirneros ve Mabiche otelleri ile hem yatirimci hem de igletmeci olarak ig hayatina devam etmektedir.
Dursun Aydm Ozbek, 2011 yilinda Galatasaray'in baskan1 Unal Aysal'in kadrosunda yer aldi, ama
kisa bir siire sonra kendi istegiyle gorevi birakti. 2014 yilinda 25 Ekim 2014 tarihinde Duygun
Yarsuvat Galatasaray baskani segildikten sonra Galatasaray Spor Kuliibii Yonetim Kurulu'na segildi
ve bagkan yardimcisi oldu. 23 Mayis 2015 tarihinde yapilan Galatasaray Spor Kuliibii Olagan Se¢im
Genel Kurul Toplantisindaki se¢cimde eski bagkan Duygun Yarsuvat'in destekledigi Dursun Aydin
Ozbek Galatasaray''n 36. Baskam olarak secildi. 11 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen
Olaganiistii Se¢im Genel Kurulu’nda oylarin 2208’ini alan Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray’in yeni
baskam oldu. Fransizca ve Ingilizce bilen Dursun Aydin Ozbek, evlidir ve 2 cocugu vardir.

Adi Soyadr  : Erden Timur
Gorevi > Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: Erden Timur, 16 Kasim 1981 tarihinde Mersin’de dogdu. 2000 yilinda Tarsus Amerikan
Koleji’'nden mezun olan Erden Timur, 2005 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden
mezun olarak avukatlik diplomasini aldi. Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S.’de
Yonetim Kurulu Basgkani ve Timur Holding A.S.’de Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak gérev
yapmaktadir.

Adi Soyadi : Metin Oztiirk
Gorevi - Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 2014-2018 doneminde GSYIAD (Galatasaray Is Insanlart Dernegi) Baskani gorevini
basariyla yiiriiten Metin Oztiirk, Assist Line ve Giines Reklamcilik sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani'dir. 1961 Istanbul dogumlu, evli ve 3 ¢ocuk sahibi olan Oztiirk'iin 2 kiz1 da Galatasaray'da
lisansli binicidir.

Adi Soyadi  : Niyazi Yelkencioglu
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adanmu

Ozgecmis: 1955 Kandira dogumludur. Galatasaray Lisesi 107. Donem ve Bogazici Universitesi
Endiistri Miihendisligi mezunudur. Ereks Thracat, Ithalat ve Tic. A.S., Yelkencioglu Sigorta Aracilik



Hizmetleri, Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala Siit Uriinleri San. sirketlerinin kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkanidir. 1999-2003 Galatasaraylilar Dernegi, 2002-2006 Galatasaray Spor
Kuliibii, 2002-2005 ve 2015-2016 Galatasaray Sportif A.S. Yonetim Kurulu iyeliklerinde
bulunmustur. Evli ve 1 oglu vardir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Adi Soyadi : Eray Yazgan
Gorevi - Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 20 Kasim 1975 Istanbul dogumlu olan Eray Yazgan, Galatasaray Lisesi 126. devre
mezunudur. Lisans oOgrenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nde
tamamlamigtir. Henliz lise yillarinda turizm sektériinde yari zamanli olarak bagladigi calisma
hayatina agikhava reklamciliginda uzmanlasarak devam etmistir. 2000 yilinda Kamera Reklam'da
basladig1 agikhava reklam satig ve pazarlama kariyerine, News Outdoor'da ydnetici olarak devam
etmis; 2007 - 2011 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin 6ncii agikhava reklam satis ve pazarlama sirketi Stroer
Kentvizyon'un Satis ve Operasyon Direktorliigiinii yiiriitmiistiir. Halen aktif olarak SAS Tanitim ve
Medya Hizmetleri A.S. ve Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S.'nin kurucusu ve sahibi olarak
profesyonel hayatina devam etmekte olan Yazgan iyi derecede Fransizca bilmektedir.

Adi Soyadi  : Can Natan
Gorevi : Yoénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Avukat

Ozgecmis: 1977 Istanbul dogumludur. Galatasaray Lisesi (128. Donem) ve Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Yiiksek Lisansini (LL.M. in International Business Law) Manchester
Universitesi'nde tamamlamstir. Ozcan ve Natan Avukathk Ortakhigi'min kurucu ortagi ve
Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinin yonetim kurulu tiyesi ve danigmanidir.

Adi Soyad1  : [brahim Hatipoglu
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 1969 Sanlwurfa dogumludur. ITU Makine Miihendisligi 1991 ve ITU Makine
Miihendisligi Otomotiv Programi Yiiksek Lisans 1993 Mezunudur. Egebant A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Adi Soyadi  : Nihat Kirmizi
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 1978 yilinda dogan Nihat Kirmiz1 Lisans ve Yiiksek lisans egitimini iletisim ve Finans
alanlarinda tamamlamustir. i¢ kontrol, i¢ denetim, katilim finans konularinda ¢alismalar yapmustir.
Doga Sigorta Yonetim Kurulu Baskani olan Nihat Kirmizi aym1 zamanda Istanbul Ayvansaray



Universitesi Miitevelli Heyeti baskanidir. Doga Hospital Hastaneleri, Doga Akademi, Meslegim
Egitim Kurumlari, Berk Anadolu lisesi, Meslegim Saglik Anadolu Lisesi kurumlarmin da
kurucularindandir. Nihat Kirmizi, vakif, dernek, kuliip gibi ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda goérev
almistir. TUSIAD iiyesi de olan Nihat Kirmizi, Galatasaray kongre iiyeligi ve GSYIAD iiyeligini
aktif olarak devam ettirmektedir. Nihat Kirmizi, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

e AdiSoyad1 : Maruf Giines
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 24 May1s 1983 Sanliurfa dogumlu Maruf Giines, 2000 yilinda Ar1 Fen Lisesi’ni, 2002 yil1
Ingiltere Bournemouth and Poole College’de Business and Management Béliimiinii tamamlayip,
2008 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, I¢ Mimarlik Béliimiinden mezun
olmustur. 2008 yilindan bu yana Insaat, Enerji, Turizm ve Liman Isletmeciligi alaninda faaliyet
gosteren Glines Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevinin yani sira tiim sirketlerin
yonetim kurulu baskanhk goérevlerini siirdiirmektedir. Ayrica Ayvansaray Universitesi Miitevelli
Heyeti tiyesidir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

e AdiSoyad1 : Fatih Siileyman Demircan
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi - Is Adami

Ozgecmis: 1989 yilinda Diyarbakir’da dogdu. ilk ve ortadgrenimini Ankara’da tamamladiktan sonra,
2010 yilinda Baskent Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun oldu. Lisans egitiminin ardindan,
Ingiltere’de, bir yil siire ile dil egitimi ald1. Insaat, miihendislik, sanayi, saglik ve enerji alanlarinda
hizmet veren MBD Grup’ta Yénetim Kurulu Uyesidir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

e AdiSoyadi : Emin imanov
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adam

Ozgecmis: BGN International Holding Moskova ofisinde operasyon yéneticisi olarak baslayarak
2007 yilinda Zug’da yerlesen Isvicre Ticari Kurulusu’na Genel Miidiir olarak atanmis ve 2009 yilina
kadar bu pozisyonda ¢alismustir. 2009 yilinda Sirket’in Istanbul ofisine Ticaret Departmam Direktorii
olarak atanmistir. 2013 yilinda BGN International Holding’te CEO olarak goéreve baslamistir ve
gorevini slirdiirmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldig1 komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesi’nde de belirtildigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi belirlenen
calisma esaslar1 ¢ergevesinde faaliyetlerini yliriitmiislerdir.

a. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup Yo6netim
Kurulu’nun bagimsiz tiyeleri arasindan se¢ilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nde dngoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde



yuritmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve
Y onetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Y dnetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Komite, yilda en az dort kez toplanmakta olup 2023 yili Ug Aylik Hesap Dénemi iginde bir kez toplanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yo6netim Kurulu tarafindan verilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konularinda g¢aligmalar yaparak Yonetim Kurulu'na destek vermek
amactyla, Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermektedir. Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etme ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde
bulunma hususlarinda kararlar almaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlari tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢alismalar yaparak, ¢aligma
sonuglarini yonetim kuruluna sunar. Komite Y6netim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir. Komite,
yilda en az dort kez toplanmakta olup, 2023 yil1 3 Aylik Hesap Donemi i¢inde bir kez toplanmustir.

Komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

c. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk
yonetim sistemlerini gozden gegirir, Finansal tablolari inceler, yatirim planlamalarimi, igerdigi riskleri ve
harcamalar1 denetler. Komite, yilda en az alti1 kez toplanmakta olup, 2023 tarihli Ug Aylik Hesap Dénemi
icinde bir kez toplanmaistir.

31 Agustos 2023 itibariyla mevcut komiteler ve gorev dagilimlar asagidaki gibidir;

Kurumsal Yonetim Komitesi Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi
Emin Imanov (Baskan) Nihat Kirmizi (Baskan) Maruf Giines (Baskan)
Mehmet Levent Haciislamoglu (Uye) | Fatih Demircan (Uye) Ibrahim Hatipoglu (Uye)

Yatirima iliskileri Béliimii Hakkinda Bilgiler:

Yatirimar iliskileri Yoneticisi:
Mehmet Levent Haciislamoglu

Lisans Tiirii:
Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 205507
Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Lisans1 700654

Iletisim Bilgileri:
Telefon: 0 212 305 1905
Mail: yatirimciiliskileri@galatasaray.org

Kurumsal internet sitemiz ~ sportif.galatasaray.org adresinde yatirnmeilarimiza faydah ve gerekli



mailto:yatirimciiliskileri@galatasaray.org
http://sportif.galatasaray.org/

olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak giincellenmektedir.
e. Personel Sayisi:

31 Agustos 2023 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla Grup’un ¢alisan sayilar1 asagidaki gibidir:

31 Agustos 2023 31 Mayis 2023
Lisansh futbolcu 291 315
Teknik kadro 87 73
Saglik 20 23
Diger personel 397 291
Toplam 795 702

f. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam nyelerinin Sirket,
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: Islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disginda kalmak sartiyla TTK’nin
395. Maddesi’nde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, 25 Kasim 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmek i¢in yetki almustir.

0. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

h. Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 25 Kasim 2022 tarihli karari ile 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 Kanunu ve Spor Anonim Sirketlerinin Esas Sozlesmesinin Asgari Icerigi, Ortaklik Yapist,
Pay Sahipligi, Sermayesi ve Organlarina iliskin Usul ve Esaslar Tebligi'ne uyumu kapsaminda; Sirketimizin
esas sozlesmesinde yer alan "Sirket'in Isletme Konusu" bashkli 4'incii maddesi, "Paylar" baslikli 8'inci
maddesi ve "Yonetim Kurulu" baglikli 13'incli maddesinin tadil edilmesi ile Sirket esas sdzlesmesine
"Biitcenin Hazirlanmasi, Yiiriirlige Konulmasi ve Uygulama Usulii" baglikli 28'inci madde ile "Menfaat
Saglamama" baslikli 29'uncu maddenin eklenmesine iligkin esas s6zlesme degisiklikleri 02.01.2023 tarihinde
tescil edilmis ve 05.01.2023 tarih, 10741 sayili TTSG de yaymlanmustir.

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi METIN

YENIi METIN

Madde:4- SIRKETIN ISLETME KONUSU:

Ticari isletme bazinda, sporun biitiin dallarini, cagdas
yontemlerle gelistirmeyi saglamak, ulusal tabana
yaymak, uluslararasi diizeye gikartmak sirketin temel
amacini olusturur.

Bu amaca ulagmak i¢in sirket ticari ve sinai her tiirli
girisimde bulunur. Ozellikle:

1-Kendine ait araziler {izerinde dogrudan dogruya ya
da kendine ait olmayan araziler iizerinde iist hakki
tesisi yoluyla cagdas standartlara uygun;

Madde:4- SIRKETIN iISLETME KONUSU:

Ticari isletme bazinda, sporun biitiin dallarini, cagdas
yontemlerle gelistirmeyi saglamak, ulusal tabana
yaymak, uluslararasi diizeye ¢gikartmak sirketin temel
amacini olusturur.

Bu amaca ulagmak igin girket ticari ve sinai her tiirlii
girisimde bulunur. Ozellikle:

1- Sirket’in _spor faaliyetlerinde kullanacag
renkleri_sari-kirmizi, logosu kirmizi (G) icinde

sar1 (S) harfler ile kurulus vilim gosteren Sivah
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a) Futbol sahalari, stadyumlar, tenis kortlari, ylizme
havuzlari, manejler, voleybol, basketbol, hentbol,
golf sahalari, insa eder, yahut ettirir, bunlarin
isletmesini dogrudan yapar, yahut so6zlesmeler
yoluyla siireli yada siiresiz, isletmecilere devreder.
b) Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve benzeri
sporlarla, her tiirli aletli ve aletsiz spor ve
jimnastigin tekil ya da cogul yapilabilecegi spor
salonlari, ya da spor kompleksleri insa eder, yahut
ettirir. Baska kuruluglar tarafindan insa edilmis
olanlar1 kiralar, yahut kendi miilkiyetindekileri,
kiraya  verir, yahut isletmesini  dogrudan
yiiriitebilecegi gibi, sozlesmeler yoluyla, bir veya bir
ka¢ isletmeciye bedel mukabili isletmesini belirli
stireli ya da siiresiz devreder.

¢) Her tirlii deniz, dag ve av sporlarina elverisli
tesisler kurar, isletir, isletmesini, belirli siireli ya da
stiresiz devreder. Bu sporlarin yapilmasi i¢in gerekli
her tiirlii malzemeyi imal eder, ettirir, kiralar.

d) Taraftarlarin yahut spor yapacak kimselerin
yurtiginde ya da yurt diginda spor mevkilerine
ulagsmasini saglamak amaciyla, her tiirlii kara, deniz,
hava araglart satin alir, yahut kiralar ve bedeli
mukabili ulasima tahsis eder.

2-Yukarida sayilan faaliyetlerin gerektirdigi fiziki
yapilanmay1 saglamak amaciyla yap-islet-devret
mevzuat: ¢ergevesinde uglincli hakiki veya hitkmi
sahislarla her tiirlii sozlesmeyi yapar.

3-Sporun biitiin dallarinda ve biitiin diizeylerde
takimlar kurabilir, kiralayabilir, Galatasaray Spor
Kuliibi’'niin faaliyette bulundugu Futbol Subesini
ve/veya diger spor dallarinda mevcut ve/veya
kurulacak subelerinden bir veya birkagini tamamen
ve/veya birkaginin  sadece amatér ve/veya
profesyonel takim veya takimlarini devralabilmesi,
kiralayabilmesi ve bu Sube veya takimlarin sportif,
egitsel, sosyal, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini
tamamen veya kismen yonetebilmesi dahil ve fakat
bunlarla smirli olmamak kaydiyla, bu takimlarla
ulusal ve wuluslararasi miisabakalara ve spor
organizasyonlarma katilabilir, turnuvalar tertip eder,
yahut ettirir, her tiirlii spor daliyla ilgili etkinlikler
diizenler, bunlarin haklarini satin alabilir, satabilir ve
her tiirli sekilde kiralayabilir, ihtiya¢ duyacagi
sayida sporcu, teknik adam ve yardimci personel
istihdam edebilir, sportif faaliyetlerini stirdiirebilmek
igin sporcularla gegici veya kalict transfer
sozlesmeleri  imzalayabilir,  kuliiplerine  ve
sirketlerine transfer bedeli 6deyebilir, sdzlesmeleri
devam eden sporcular1 bedel karsiligi veya bila bedel
serbest birakabilir, S6z konusu faaliyetler sebebiyle
aracilik, menajerlik sozlesmeleri yapabilir. Ayrica
her tiirlii spor dalina iliskin fuarlar agar, miizeler
kurar ve isletir.

4-Sporun biitiin dallartyla diger her konuda basin,
yayin yahut her tiirlii gorsel ara¢ yoluyla yayincilik

1905 tarihi ve iizerinde dért vildiz bulunan
amblemdir. Tiirkive Futbol Federasyonu Sportif
Ekipman Talimati uyarinca Sirket her 5
sampiyonluk icin logova bir vildiz daha ekleme
hakkina sahiptir.

2-Kendine ait araziler {izerinde dogrudan dogruya ya
da kendine ait olmayan araziler iizerinde iist hakki
tesisi yoluyla ¢agdas standartlara uygun;

a) Futbol sahalari, stadyumlar, tenis kortlari, ylizme
havuzlari, manejler, voleybol, basketbol, hentbol,
golf sahalari, insa eder, yahut ettirir, bunlarin
isletmesini dogrudan yapar, yahut sozlesmeler
yoluyla siireli yada siiresiz, isletmecilere devreder.
b) Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve benzeri
sporlarla, her tirli aletli ve aletsiz spor ve
jimnastigin tekil ya da cogul yapilabilecegi spor
salonlari, ya da spor kompleksleri insa eder, yahut
ettirir. Bagka kuruluglar tarafindan insa edilmis
olanlar1 kiralar, yahut kendi miilkiyetindekileri,
kiraya  verir, yahut igletmesini = dogrudan
yiirtitebilecegi gibi, sozlesmeler yoluyla, bir veya bir
kag isletmeciye bedel mukabili isletmesini belirli
stireli ya da siiresiz devreder.

¢) Her tirlii deniz, dag ve av sporlarina elverigli
tesisler kurar, isletir, isletmesini, belirli siireli ya da
stiresiz devreder. Bu sporlarin yapilmasi i¢in gerekli
her tiirlii malzemeyi imal eder, ettirir, kiralar.

d) Taraftarlarin yahut spor yapacak kimselerin
yurticinde ya da yurt diginda spor mevkilerine
ulagmasini saglamak amaciyla, her tiirlii kara, deniz,
hava araglart satin alir, yahut kiralar ve bedeli
mukabili ulasima tahsis eder.

3-Yukarida sayilan faaliyetlerin gerektirdigi fiziki
yapilanmay1 saglamak amaciyla yap-islet-devret
mevzuati g¢ergevesinde ligiincii hakiki veya hiikmi
sahislarla her tiirlii s6zlesmeyi yapar.

4-Sporun biitiin dallarinda ve biitiin diizeylerde
takimlar kurabilir, kiralayabilir, Galatasaray Spor
Kuliibii’niin faaliyette bulundugu Futbol Subesini
ve/veya diger spor dallarinda mevcut ve/veya
kurulacak subelerinden bir veya birkacini tamamen
ve/veya birkaginin  sadece amatér ve/veya
profesyonel takim veya takimlarin1 devralabilmesi,
kiralayabilmesi ve bu Sube veya takimlarin sportif,
egitsel, sosyal, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini
tamamen veya kismen yonetebilmesi dahil ve fakat
bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bu takimlarla
ulusal ve uluslararasi miisabakalara ve spor
organizasyonlarina katilabilir, turnuvalar tertip eder,
yahut ettirir, her tiirlii spor daliyla ilgili etkinlikler
duizenler, bunlarin haklarini satin alabilir, satabilir ve
her tiirli sekilde kiralayabilir, ihtiyac duyacagi
sayida sporcu, teknik adam ve yardimci personel
istihdam edebilir, sportif faaliyetlerini siirdiirebilmek
icin sporcularla gegici veya kalic1 transfer
sOzlesmeleri  imzalayabilir,  kuliiplerine  ve
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yapar.
5-Sporla ilgili ve diger her tiirlii konuda reklam,
tanitim isleri yapar, yaptirir, bilimsel, teknik, egitsel
nitelikte wulusal ve veya uluslararasi diizeyde
konferans, panel, seminer, kurs organize eder veya
ettirir.

6-Spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirlii
giysi iiretimi i¢in atdlye ve veya fabrikalar kurar, bu
tiir tirtinleri lisansla iiretebilecegi gibi, kendi markasi
altinda, kendi dogrudan dogruya yahut fason
is¢iligiyle {irettirir, pazarlamasini yapar yahut
yaptirir, aynt malzeme ve giysileri, ithal ve veya
ihrag eder.

7-Her tirli turizm faaliyetine girisir, otel, motel,
kamp, lojman, tatil koyili, dinlenme tesisleriyle
bunlarin yan igletmelerini kurar, isletir, kiraya verir,
kiralar, turizm acentalif1 yapar. Ayrica tesisleri
icinde ya da disinda biirolar, magazalar, sinema,
tiyatro, konser ve kongre salonlari agar. Bunlari
isletir, kiraya verir ve {lizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunur.

8-Biitiin bu ama¢ ve konularin gerceklesmesi i¢in
sitket yukarida belirtilen isletme mevzuu
cercevesinde kalmak sartiyla tlim haklari iktisap ve
borglari iltizam edebilir.

Soyle ki,

a) Kamunun aydmlatilmasini teminen sermaye
piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarint ve mevzuatin gerektirdigi gerekli
islemleri yapmak ve Sermaye piyasasi mevzuatinin
ortiilii kazang aktarima iliskin diizenlemeleri sakli
kalmak kaydiyla; lizumlu goriilecek menkul ve
gayrimenkul mallar1 satin  alabilir, satabilir,
kiralayabilir, finansal Kkiralama yapabilir, yahut
kiraya verebilir; yurt i¢inden veya yurt disindan,
teminath yahut teminatsiz, her tiirlii borg¢ alabilir.
Alacaklarina karsilik, ipotek veya rehin alabilir;
yatirimeilarin aydimlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasast1 Kurulu tarafindan
gerekli goriilecek agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,
borglarinin teminati olarak veya {igiincii sahislar
lehine, ipotek yahut rehin verebilir, bu ipoteklerin
terkinini talep edebilir, her tiirlii kefalet ve teminat
verebilir. Menkul ve gayrimenkulleri iizerinde,
intifa, irtifak, siikna haklar1 ile Medeni Kanun
hiikkiimleri cercevesinde, ayni veya gayri maddi
haklara iliskin, her gesit iltizami ve tasarrufi islemler
yapabilir.

Ancak Sirket sahip oldugu varliklar ve haklar
izerinde, Sirket sermayesinin %51’inden fazlasina
ve/veya yOnetim imtiyazini haiz paylarina sahip
olmalar1 nedeniyle Sirket yonetiminde kontroli
elinde bulunduran gercek ve tiizel kisiler ile Sirket ve
Galatasaray Spor Kuliibii’niin yonetim veya denetim
kurulu iiyelerinin, Kuliip ve Kuliip ile dogrudan veya
dolayl iligkisi bulunan iigiincii sahislarin borcunu

sirketlerine transfer bedeli 6deyebilir, sdzlesmeleri
devam eden sporcular1 bedel karsilig1 veya bila bedel
serbest birakabilir, S6z konusu faaliyetler sebebiyle
aracilik, menajerlik sozlesmeleri yapabilir. Ayrica
her tiirlii spor dalina iliskin fuarlar acar, miizeler
kurar ve isletir.

5- Sporun biitiin dallariyla diger her konuda basin,
yayin yahut her tiirlii gorsel arac yoluyla yaymcilik
yapar.

6-Sporla ilgili ve diger her tiirli konuda reklam,
tanitim isleri yapar, yaptirir, bilimsel, teknik, egitsel
nitelikte ulusal ve veya uluslararasi diizeyde
konferans, panel, seminer, kurs organize eder veya
ettirir.

7-Spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirli
giysi liretimi i¢in atolye ve veya fabrikalar kurar, bu
tiir tirlinleri lisansla iiretebilecegi gibi, kendi markasi
altinda, kendi dogrudan dogruya yahut fason
isciligiyle {rettirir, pazarlamasin1 yapar yahut
yaptirir, ayni malzeme ve giysileri, ithal ve veya
ihrag¢ eder.

8-Her tiirlii turizm faaliyetine girisir, otel, motel,
kamp, lojman, tatil kdyii, dinlenme tesisleriyle
bunlarin yan isletmelerini kurar, isletir, kiraya verir,
kiralar, turizm acentaligi yapar. Ayrica tesisleri
icinde ya da diginda biirolar, magazalar, sinema,
tiyatro, konser ve kongre salonlari agar. Bunlari
igletir, kiraya verir ve iizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunur.

9-Biitiin bu amag¢ ve konularin gerc¢eklesmesi igin
sirket yukarida belirtilen isletme mevzuu
cercevesinde kalmak sartiyla tiim haklar1 iktisap ve
borg¢lari iltizam edebilir.

Soyle ki;

a) Kamunun aydinlatilmasin1 teminen sermaye
piyasast mevzuati cergevesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarin1 ve mevzuatin gerektirdigi gerekli
islemleri yapmak ve Sermaye piyasast mevzuatinin
ortiilii kazang aktarima iliskin diizenlemeleri sakh
kalmak kaydiyla; lizumlu goriillecek menkul ve
gayrimenkul mallar1 satin  alabilir, satabilir,
kiralayabilir, finansal kiralama yapabilir, yahut
kiraya verebilir; yurt i¢inden veya yurt disindan,
teminath yahut teminatsiz, her tiirlii bor¢ alabilir.
Alacaklarina karsilik, ipotek veya rehin alabilir;
yatirimeilarin aydimlatilmasini teminen 6zel haller
kapsamimda Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
gerekli goriilecek agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,
borglarinin teminati olarak veya Tigiincii sahislar
lehine, ipotek yahut rehin verebilir, bu ipoteklerin
terkinini talep edebilir, her tiirlii kefalet ve teminat
verebilir. Menkul ve gayrimenkulleri iizerinde,
intifa, irtifak, siikna haklar1 ile Medeni Kanun
hiikiimleri ¢er¢evesinde, ayni veya gayri maddi
haklara iliskin, her ¢esit iltizami ve tasarrufi iglemler
yapabilir.
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teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis
edemez.

b) Isletme konusunun gerektirdigi ticari, sinai ve sair
islemleri yapabilir. Bu ciimleden olmak iizere ve
ozellikle isletme adi, lisans, imtiyaz, patent, ihtira
berati, marka, know-how gibi smai haklar iktisap
edebilir, bu haklar1, kendisi adina tescil ettirebilir,
gereginde devredebilir veya devren iktisap edebilir,
mevzuatin  6ngordiigli cergceve icinde, bu kabil
haklart siireli veya siiresiz olarak kiralayabilir, kiraya
verebilir, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen
0zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan gerekli goriilecek agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla, ftiglincli sahislarin istifadesine tahsis
edebilir.

¢) Isletme konusunun gergeklesmesi igin gerekli olan
her tiirlii mallari, mevzuat ¢ergevesinde ithal yahut
thra¢ edebilir. Bu hususta, her tiirli muameleleri
yapabilir, s6zlesmeler akdedebilir.

d) Kamunun aydmlatilmasin1 teminen sermaye
piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarint ve mevzuatin gerektirdigi gerekli
islemleri yapmak ve Sermaye piyasasi mevzuatinin
ortiilii kazang aktarima iligkin diizenlemeleri sakli
kalmak kaydiyla; isletme konusunun gerektirdigi
isler i¢in yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, yerli yahut yabanci, ger¢ek veya
tiizel kisilerle, her tiirlii ortakliklar tesis edebilir,
bunlarla her tiirli borg, alacak iligkisine girebilir,
mevcut sirketlerin pay ve intifa senetlerini,
tahvillerini, kar ortakligi belgelerini, finansman
bonolarmi satin alabilir tekrar satabilir, yurt i¢inde ya
da yurtdisinda kurulmus ortakliklarin, Tirkiye’de
miimessillik veya distribiitorliigiinii yapabilir.

e) Yukarida gosterilen islerden baska, ileride Sirket
icin yararli ve gerekli goriilecek baska islere
girisebilmesi, Yonetim Kurulunca hazirlanacak tadil
metninin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun
goriisii ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
onayindan sonra, Genel Kurul tarafindan tasdik
edilerek, isbu Esas Sozlesmenin degistirilmesi ve
tescil ve ilan1 ile miimkiindiir.

f) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Kanununun Oortiilli kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis ve yardim
yapabilir. Yapilacak bagislarin iist simir1 genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Ancak Sirket sahip oldugu varliklar ve haklar
iizerinde, Sirket sermayesinin %51’inden fazlasina
ve/veya yoOnetim imtiyazim1 haiz paylarina sahip
olmalar1 nedeniyle Sirket yonetiminde kontrolii
elinde bulunduran gercek ve tiizel kisiler ile Sirket ve
Galatasaray Spor Kuliibii’niin yonetim veya denetim
kurulu iiyelerinin, Kuliip ve Kuliip ile dogrudan veya
dolayli iligkisi bulunan iiciincii sahislarin borcunu
teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis
edemez.

b) Isletme konusunun gerektirdigi ticari, sinai ve sair
islemleri yapabilir. Bu ciimleden olmak {izere ve
ozellikle isletme adi, lisans, imtiyaz, patent, ihtira
berati, marka, know-how gibi siai haklar iktisap
edebilir, bu haklar1, kendisi adina tescil ettirebilir,
gereginde devredebilir veya devren iktisap edebilir,
mevzuatin  6ngordiigli cergeve icinde, bu kabil
haklart siireli veya siiresiz olarak kiralayabilir, kiraya
verebilir, yatirimcilarin aydinlatilmasin1 teminen
0zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan gerekli goriilecek aciklamalarin yapilmasi
kaydiyla, tglinci sahislarin istifadesine tahsis
edebilir.

¢) Isletme konusunun gergeklesmesi igin gerekli olan
her tiirlii mallari, mevzuat ¢ercevesinde ithal yahut
ihra¢ edebilir. Bu hususta, her tiirli muameleleri
yapabilir, sozlesmeler akdedebilir.

d) Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye
piyasasit mevzuati ¢ergevesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarim1 ve mevzuatin gerektirdigi gerekli
islemleri yapmak ve Sermaye piyasast mevzuatinin
ortiilii kazang aktarima iliskin diizenlemeleri sakli
kalmak kaydiyla; isletme konusunun gerektirdigi
isler i¢in yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, yerli yahut yabanci, gercek veya
tiizel kisilerle, her tiirlii ortakliklar tesis edebilir,
bunlarla her tiirli borg, alacak iliskisine girebilir,
mevcut sirketlerin pay ve intifa senetlerini,
tahvillerini, kar ortaklig1 belgelerini, finansman
bonolarmi satin alabilir tekrar satabilir, yurt i¢inde ya
da yurtdisinda kurulmus ortakliklarin, Tiirkiye’de
miimessillik veya distribiitorliigtinii yapabilir.

e) Yukarida gosterilen islerden baska, ileride Sirket
icin yararli ve gerekli goriilecek bagka islere
girisebilmesi, Yonetim Kurulunca hazirlanacak tadil
metninin, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun uygun
goriisii ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
onayindan sonra, Genel Kurul tarafindan tasdik
edilerek, isbu Esas Sozlesmenin degistirilmesi ve
tescil ve ilan1 ile miimkiindiir.

f) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuati ger¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Kanununun Oortiili kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
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gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis ve yardim
yapabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Madde: 8 - PAYLAR

1-Pay Gruplart:

a. Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.
b. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal
degerindeki A ve B grubundan olusan toplam
54.000.000.000  (Ellidortmilyar)  adet  paya
boliinmiistiir. Bu paylarin; %25’ini  olusturan
13.500.000.000 (Oniigmilyarbegyiizmilyon) adet pay
(A) grubu, % 75’ini olusturan 40.500.000.000
(kirkmilyarbesyiizmilyon) adet pay (B) grubudur.
2-Paylarin Tiirii

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu
paylarin tamami hamiline yazilidir.

3-Pay Gruplarina iliskin imtiyazlar:

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas S6zlesmenin
13/3 maddesinde Ongoriildiigii sekilde, Sirketin #
fyred) kisilik Yonetim Kurulu tyeliginden 6—alth)
adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle 7#{yed)
kisilik Sirket Yonetim Kurulu’nun é6alt) tiyesi, (A)
grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecektir. Sermaye piyasast mevzuati uyarinca
bagimsiz liye se¢imine iligkin hiikiimler saklidir.

Madde: 8 - PAYLAR

1-Pay Gruplart:

a. Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.
b. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal
degerindeki A ve B grubundan olusan toplam
54.000.000.000  (Ellidortmilyar)  adet paya
boliinmiistiir. Bu paylarin; %25’ini  olugturan
13.500.000.000 (Oniigmilyarbesyiizmilyon) adet pay
(A) grubu, % 75’ini olusturan 40.500.000.000
(kirkmilyarbesyiizmilyon) adet pay (B) grubudur.
2-Paylarin Tiiri

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu
paylarin tamami hamiline yazilidir.

3-Pay Gruplarina iliskin imtiyazlar:

(A) Grubu paylar, malikine igbu Esas S6zlesmenin
13/3 maddesinde ongoriildiigi sekilde, Sirketin 12
(oniki) kisilik Yo6netim Kurulu iyeliginden 11
(onbir) adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle
12 (oniki) kisilik Sirket Yo6netim Kurulu’nun 11
(onbir) tiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan secilecektir. Sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca bagimsiz iiye se¢imine iligkin
hiikiimler saklidir.

Madde: 13 — YONETIiM KURULU

1. Yetki ve Gorevi:

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas
sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilan
hususlar haricinde Sirketin tiim iglerini ilgilendiren
konularda yetkilidir. isbu Esas Sézlesmenin Amag ve
Konu, isletme konusu maddelerinde 6ngoriilen biitiin
hususlarin ifasinda, yine bu ¢ergeve dahilinde
sirketle iiclincii sahislar arasindaki biitiin hukuki
iligkilerin tanzim ve akdinde, Adli ve Idari mercilerin
biitin kademelerinde ve Tahkime de salahiyetli
olmak ftzere ve bilangonun tanzimi, faaliyet
raporunun tahriri ile, kanunlarin 6ngoérdigi sair
biitiin yetkileri kullanmada ve gorevleri ifada, Sirketi

Madde: 13 — YONETiIM KURULU

1. Yetki ve Gorevi:

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas
sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilan
hususlar haricinde Sirketin tiim islerini ilgilendiren
konularda yetkilidir. isbu Esas S6zlesmenin Amag ve
Konu, isletme konusu maddelerinde 6ngoriilen biitiin
hususlarin ifasinda, yine bu c¢ergeve dahilinde
sirketle {iiciincii sahislar arasindaki biitiin hukuki
iligkilerin tanzim ve akdinde, Adli ve Idari mercilerin
biitiin kademelerinde ve Tahkime de salahiyetli
olmak tizere ve bilangonun tanzimi, faaliyet
raporunun tahriri ile, kanunlarin 6ngordiigi sair
biitiin yetkileri kullanmada ve gorevleri ifada, Sirketi
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biitiiniiyle temsil ve ilzam, Y6netim Kuruluna aittir.

2. Uye Sayist:

Sirket cogunlugu icrada gorevli olmayan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda
belirtilen sartlart haiz #—{yed) iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yonetilecektir.

Yonetim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak iizere,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu {iyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar cergevesinde yeterli
saylda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul
tarafindan segilir.

3. Secilme Ehliyeti:

Yonetim Kurulu iiyelerinin al+6) liyesi A grubu
paydaslar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
olmak tizere, Genel Kurul tarafindan secilecektir.
Sermaye piyasast mevzuatl uyarinca bagimsiz iiye
se¢imine iliskin hiikiimler saklidir.

4. Uyeligin Siiresi:

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, i¢ (3) y1llik dénem
icin segilecek olup, tigiincli yilin sonunda halefleri
Sirketin Genel Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilip karar Ticaret Siciline tescil
edilene kadar gorevlerini siirdiirecekleri gibi, ayni
cerceve dahilinde sorumluluklar1 da devam eder.
Gorev siireleri sona eren iiyeler tekrar secilebilirler.

5. Uyeligin Bosalmast:

a. Vefat, istifa veya herhangi diger bir sebeple Sirket
Yonetim Kurulu {yeliginin bosalmasi halinde,
bosalan azanin yerine, bosalmay1 izleyecek ilk
toplantida, kalan Yonetim Kurulu iiyeleri, bu
sozlesmenin 13.3.(a) maddesinde belirlenen esaslar,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hilkkmii ve
Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlar
uyarinca se¢im yaparlar.

b. Bosalan tiyelige se¢im, bosalma tarihinden itibaren
en ge¢ 30 takvim giinii iginde yapilir.

c. Sirket Yonetim Kurulunca ve yukaridaki kurallara
uygun surette, ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi hiikmii ¢ergevesinde secilen ve se¢imi tescil
ve ilan edilen yeni liyenin asaleti, izleyecek ilk Genel
Kurulda tasdik edildigi takdirde, gorev siiresi, ¢ikan
tiyenin kalan gorev siiresi kadardir.

d. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikkmiine
ve isbu sozlesme kurallarina gore, kalan Yonetim
Kurulu iiyelerince secilen iiyenin asaletinin Genel
Kurulca tasdik olunmamasi halinde, Genel Kurul
isbu s6zlesme kurallarina ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen sartlara
uygun surette yeni bir iiye secer. Bu sekilde segilen
lyenin gorev siiresi diger iyelerin gorev siiresi
kadardir.

e. Bagimsiz yonetim kurulu dyeleri i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen esaslar saklidir.

f. Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi

biitiiniiyle temsil ve ilzam, Y&netim Kuruluna aittir.

2. Uye Sayist:

Sirket cogunlugu icrada gorevli olmayan Spor
Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlar1 haiz 12 (oniki) iiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yonetilecektir.

Yonetim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak iizere,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul
tarafindan segilir.

3. Secilme Ehliyeti:

Yonetim Kurulu tiyelerinin 11 (onbir) tiyesi A grubu
paydaslar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
olmak ftizere, Genel Kurul tarafindan segilecektir.
Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca bagimsiz iye
secimine iliskin hiikiimler saklidir.

4. Uyeligin Siiresi:

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, ii¢ (3) y1llik dénem
icin segilecek olup, t¢iincii yilin sonunda halefleri
Sirketin Genel Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segilip karar Ticaret Siciline tescil
edilene kadar gorevlerini siirdiirecekleri gibi, ayni
gerceve dahilinde sorumluluklart da devam eder.
Gorev siireleri sona eren tyeler tekrar segilebilirler.

5. Uyeligin Bosalmast:

a. Vefat, istifa veya herhangi diger bir sebeple Sirket
Yonetim Kurulu iiyeliginin bosalmasi halinde,
bosalan azanin yerine, bosalmay1 izleyecek ilk
toplantida, kalan Yonetim Kurulu iiyeleri, bu
sOzlesmenin 13.3.(a) maddesinde belirlenen esaslar,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hikmi,
Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar
uyarinca se¢im yaparlar.

b. Bosalan tiyelige se¢im, bosalma tarihinden itibaren
en ge¢ 30 takvim giinii icinde yapilir.

c. Sirket Yonetim Kurulunca ve yukaridaki kurallara
uygun surette, ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi hitkmii ¢ergevesinde secilen ve se¢imi tescil
ve ilan edilen yeni liyenin asaleti, izleyecek ilk Genel
Kurulda tasdik edildigi takdirde, gorev siiresi, ¢ikan
ilyenin kalan gorev stiresi kadardir.

d. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikmiine
ve isbu sézlesme kurallarina gore, kalan Yonetim
Kurulu iiyelerince secilen {liyenin asaletinin Genel
Kurulca tasdik olunmamas: halinde, Genel Kurul
isbu s6zlesme kurallarina ve Tirk Ticaret Kanunu,
Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu
ile Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen sartlara
uygun surette yeni bir iiye secer. Bu sekilde segilen
iyenin gorev siiresi diger iyelerin gorev siiresi
kadardir.

e. Bagimsiz yonetim kurulu iyeleri i¢in Sermaye
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kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi de
dahil olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslar1 ile Yonetim Kurulu ile

Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen esaslar saklidir.

f. Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast Mevzuati
ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi
kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi de

iliskileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri | dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda

uygulanir, kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve caligma esaslar ile Yonetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Madde: 28 Madde: 28 — BUTCENIN HAZIRLANMASI,
YURURLUGE KONULMASI VE

Eski metinde boyle bir madde bulunmamaktadir. UYGULANMASI USULU

Sirketin villik biitcesi vonetim Kurulu tarafindan
hazirlamir ve villik olagan genel kurulda genel
Kkurulun onavina sunulur. Sirketin olagan genel
kurul toplantisinda onaylanan biitcesi ilgili
faalivet donemi basindan itibaren uygulanmak
lizere viiriirliige girer. Biitcenin _uygulanmasi

yonetim kurulunun sorumlulugundadir.

Madde: 29 Madde: 29 - MENFAAT SAGLAMAMA

Eski metinde boyle bir madde bulunmamaktadir. Sirkette, pay sahiplerine dagitilacak kér paylar
ve kir payindan vapilacak bedelsiz _sermaye
artirnmlar1_haric olmak iizere Sirket Karindan
kuruculara, yonetim kurulu iivelerine ve diger

kimselere herhangi bir menfaat saglanamaz.

2.YONETIiM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

1 Haziran 2023 — 31 Agustos 2023 3 aylik hesap donemi iginde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine genel
kurulca kararlastirilan aylik briit 1.000 TL {icret 6denmistir. Yonetim kurulu {iyeleri ise, kar pay1 dahil, her
nam altinda olursa olsun herhangi bir {icret almamislardir.

1 Haziran 2023 — 31 Agustos 2023 on iki aylik hesap doneminde iist diizey yoneticilere 6denen ticret ve benzeri
menfaat toplami 8.086.927 TL’dir (31 Agustos 2022 7.531.919 TL).

3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futbol tarihine kazinan basarilarini
ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur.
Medya, sponsorluk, lisansli iiriin ve reklam haklarinin parasal degerini en iist diizeye ¢ikarmak misyonuyla
faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payr artirmak, Galatasaray Sportif A.S.’nin
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vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasini profesyonel bir yap1 altinda ve uzun vadeli bir perspektifle
yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara kars1 direngli finansman kaynaklarini kullanan
bir gelir modeliyle ¢aligmaktadir.

Tirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif A.S., bu
markanin ticari potansiyelini en iist diizeye c¢ikarmayir amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim
kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek konumda
ve glictedir.

Kazandig1 sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk Kuliibii ve markasi1 olan Galatasaray, diinyadaki
gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baglatmistir.

80’1i y1llardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektériiniin odagi haline
gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini baglatmistir.
Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siirec, kuliiplerin pazarlama odakli ve profesyonel
yoOnetimlere sahip kurumsal yapilara doniismesinin yolunu agmaistir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S. 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
iistlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur ve 1 Ocak 1998 tarihinde faaliyetlerine baglamustir.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yap altinda, uzun
vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi korunmus istikrarli finansman
kaynaklarinin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamaistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma stirecinde gecen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek Tiirkiye
gerekse Avrupa’daki rekabetci konumunu daha giiglii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizli
biliylimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak icin Galatasaray Futbol A.S.’nin marka ydnetimini
iistlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmis olup karar
2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yaymmlanmistir. Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde gergeklesen
Genel Kurulu’nda birlesme karar1 alinmig ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis olup 16 Eyliil 2010 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giiclinlin artiritlmasi, Galatasaray taraftarlarina daha etkin
hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bicimde yonetilmesi, Galatasaray
markasinin yurt i¢i ve yurt digindaki {niiniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve
Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmistir.

Yatirimer iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve siirekli
iletisim icerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
sportif.galatasaray.org adresinden ulasilmaktadir.

01 Haziran 2022 tarihi 6ncesindeki gelismeler ilgili donem faaliyet raporlarinda detaylica agiklanmustir.
b. Genel Kurul:

Sirketimizin olagan genel kurul toplantis1 28.12.2021 tarihinde gergeklestirilmis ve s6z konusu toplantiya
iliskin dokiimanlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde
yaymmlanmistir. Olagan genel kuruluna ait tescile tabi hususlar 11.01.2022 tarihinde tescil edilmis ve
11.01.2022 tarihli 10492 sayili TTSG de yayinlanmustir.

Sirketimizin olaganiistii genel kurul toplantist 25.11.2022 tarihinde gergeklestirilmis ve sdz konusu toplantiya
iligkin dokiimanlar Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde
yayimlanmistir. Olagantistii genel kurulumuza ait tescile tabi hususlar 2.01.2023 tarihinde tescil edilmis ve
10741 sayili TTSG’de yaymlanmustir.

c. Hisse Fiyat1 ve Performansi:

01.06.2023-31.08.2023 doneminde GSRAY hisse kapanis fiyat1 4,02 — 9,41 arahiginda hareket etmistir.
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GSRAY HISSE KAPANIS FIYATI
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4. ISLETMENIN SUREKLILIiGI

31 Agustos 2023 tarihli 6zet konsolide finansal bilgiler “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmustir,
Bununla birlikte, 31 Agustos 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli yilikiimlilikleri donen varliklarin
1.934.635.577 TL agmus, gecmis yillar zararlari ise 3.085.685.574 TL olarak, donem kar1  98.812.127 TL
gerceklesmis ve 6zkaynak acig1 1.803.673.294 TL olmustur.

Ek olarak, Dipnot 9.3’de agiklandigi iizere, Grup’un gelecek donem gelirleri iizerinde 5.062.953.181 TL
tutarinda temlik bagsta olmak iizere toplam 5.091.380.658 TL tutarinda temlik, teminat, nakit blokaj ve kefalet
tesis edilmistir. Ayrica Sirket lehine, Sirket’in ana ortagi olan Kuliip aktiflerinde yer alan gayrimenkuller
iizerinde 13.000.000.000 TL tutarinda 1. Ve 2. Dereceden ipotek, Kuliip’iin aktifinde bulundurdugu
Galatasaray Sportif hisse senetleri {izerinde 3.402.000.029 TL tutarinda hisse rehni olmak f{izere toplam
16.402.000.029 TL tutarinda 1. Dereceden ipotek, hisse rehni, kefalet tesis edilmistir. Bu durum, Grup’un
stirekliliginin devamina iligkin ciddi siiphe olusturabilecek Onemli bir belirsizligin bulunduguna isaret
etmektedir. Grup yonetiminin bu duruma iligkin planlari ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisimin gliclendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan
yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon plani1 hazirlamistir. Bu plana gore gelirleri
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artirici ve g¢esitlendirici 6nlemlerin yanisira maliyetleri diisliriicii 6nlemler planlanmis ve bu mali tablolarin
yayimlanma tarihi itibariyla kismi olarak devreye sokulmustur.

i.  Grup 28 Mayis 2021 tarihinde kredi yeniden yapilandirma sézlesmesini tamamlamis olup, s6z konusu
yeniden yapilandirmanin tesisi ile kisa vadeli ylikiimliiliikkler ile donen varliklar arasindaki dengesizligini
biiylik oranda ortadan kaldirmak i¢in 6nemli bir adim atmistir. Bahsi gegen yapilandirma sozlesmesi ile,
Grup’un tiim banka kredileri yapilandirilmistir ve sézlesme kapsaminda 31 Agustos 2023 tarihine kadar
anapara Odemesi bulunmamaktadir. Ayrica, yapilandirma kapsaminda ilave nakit kredi kullanimi
gergeklestirilmigtir.

ii. Grup Covid-19 salgini nedeniyle gelirlerinde kayip yasamis olup, ge¢mis yil i¢inde vergi borcu
yapilandirmalar1 yapmigtir. Benzer sekilde, mevcut vergi bor¢larinin yeniden yapilandirilmasi konusunda,
2023 Haziran ay1 igerisinde mevcut vergi borglarini yapilandirmistir.

iii. Grup Covid-19 salgin1 nedeniyle 2020/2021 sezonunda, Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park
biinyesindeki loca, VIP, kombine ve bilet satiginda bulunmamigtir. Yine devam eden pandemi siirecinde,
2021/2022 sezonunda azalarak da olsa pandeminin etkileri bilet gelirlerinde goriilmiistiir. 2022/2023 ve
2023/2024 sezonundan itibaren pandemi etkisinin bitmesiyle kombine, VIP, Loca ve Bilet gelirlerinin 6nemli
bir artig goriilmiistiir.

iv. Yasanan Covid-19 sonrasinda perakende sektorii tiim diinyada olumsuz olarak etkilenmistir. Grup
biinyesinde yer alan GS Store operasyonlari bu siiregte etkilenmis olup magazalar bir siire faaliyet
gostermemistir. Tekrar agilan magazalari, yeni sezonda agilacak satis noktalari, dijital platform satiglari ve
git gide gelisen yonetim organizasyonu paralelinde Galatasaray Magazacilik’in performansinin ilerleyen
donemlerde artarak devam edecegi Ongoriilmekte ve dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir katkilari
gergeklestirecegi beklenmektedir.

V. Grup gelecek sezon stadyum isim hakki ve yeni sponsorluk anlagmalari ¢ercevesinde onemli bir
gelir artis1 ve nakit girisi beklemektedir.

5. HUKUKI KONULAR

Grup aleyhine acgilan diger muhtelif davalar:

31 Agustos 2023 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine agilan ve 6nemli olanlara iliskin detaylar1 yukarida agiklanan diger
muhtelif davalar i¢in avukatlardan aldig1 goriis dogrultusunda yaptig1 degerlendirme sonrasinda ara donem O6zet
konsolide finansal tablolarda 11.837.602 TL tutarinda karsilik ayirmistir

(31 Mayis 2023: 61.643.465 TL).

Dumankaya davasi

Dumankaya ile Galatasaray Gayrimenkul arasinda ge¢mis yillarda imzalanmis olan Reklam ve Tanitim Sézlesmesi’nin
Galatasaray Gayrimenkul tarafindan feshi sonrasinda Dumankaya, feshin haksiz oldugu iddiasiyla toplam 5.016.297 TL
tutarindaki senetler agisindan borglu olunmadiginin tespiti ve senetlerin iptali talepli olarak bir menfi tespit davasi agmis
olup, agilan dava neticesinde davanin reddine ve senetler lizerindeki tedbir kararlarinin kaldirtlmasina karar verilmistir.
Isbu karar ile ilgili olarak Dumankaya tarafindan istinaf kanun yoluna basvurulmus olup, Istinaf Mahkemesi tarafindan
Dumankaya’nin basvurusu reddedilmistir. Bunun iizerine Dumankaya tarafindan temyiz kanun yoluna bagvurulmus
olup, temyiz siireci devam etmektedir. Sirket bahsi gegen davaya iliskin ticari alacak hesabinda taginan senetler igin
karsilik ayrilmistir. Ayn1 zamanda, s6z konusu senetler Sirketimiz tarafindan icra takibine konu edilmis olup, icra
takibine Dumankaya tarafindan itiraz edilmistir. Bunun neticesinde Sirketimiz tarafindan itirazin iptali davasi agilmis
olup, bu yargilama da devam etmektedir.

Eski profesyonel futbolcu davasi:

19



Eski profesyonel futbolcu s6zlesmesinin haksiz sekilde feshedildigi iddiasiyla FIFA nezdinde Galatasaray Sportif’e
toplamda 3.909.746 Avro tutarinda alacak davasi agmustir. Isbu davaya Sirket tarafindan karsi cevap verilmis ve ayrica
kars1 dava agilmistir. FIFA tarafindan verilen karar ile Galatasaray Sportif’in kars1 davasi reddedilmis, futbolcunun
davasi ise kismen kabul edilerek 2.134.749,77 Avro tutarindaki alacagin ilgili vadelerden itibaren isleyecek olan yillik
%S5 faiz ile birlikte futbolcuya ddenmesine hitkmedilmistir. S6z konusu karar Galatasaray Sportif tarafindan CAS
nezdinde temyiz edilmis ve temyiz durugmasinda Taraflar, borcun 1.800.000,00 Avro olarak 6denmesi hususunda
uzlasmaya varmis ve buna iliskin bir Sulh Protokolii imzalanmis ve uzlasilan tiim tutarlar eksiksiz olarak 6denerek dosya
borcu kapatilmistir.

Bir profesyonel futbolcu, hakkinda verilen disiplin cezasimin kaldirilmas1 ve pandemi sebebiyle 6denmemis olan
alacaklarinin tahsili i¢in Galatasaray Sportif’e toplamda 1.199.500 Avro tutarli dava agmistir. FIFA tarafindan davanin
kismen kabulii ile 1.191.800 Avro tutarindaki alacagin ilgili vadelerden itibaren isleyecek olan yillik %5 faiz ile birlikte
futbolcuya ddenmesine karar verilmistir. S6z konusu karara kars1 Galatasaray Sportif tarafindan CAS nezdinde itiraz
edilmistir. CAS nezdinde goriilen CAS 2021/A/8224 sayili uyusmazliga iliskin nihai karar 20 Ocak 2023’te tarafimiza
teblig edilmistir. Bu karar uyarinca CAS, Galatasaray’in Futbolcu’ya 223.300 EUR tutarindaki kesinti yapilan para
cezasinin 1 Haziran 2020’den itibaren 6deme giiniine kadar isletilecek %5 yillik faizle, 577.500 EUR tutarindaki Covid-
19 sebebiyle yapilan maas kesintisinin 1 Haziran 2020’den itibaren 6deme giiniine kadar isletilecek %5 yillik faizle
birlikte toplam 800.800 EUR + %5 yillik faiz bedeli olmak tizere 10.02.2023 tarihi itibariyle toplam 908.743,45 EUR
odemesine karar vermistir. Ilaveten, tahkim masraflarin %75’inin Galatasaray tarafindan &denmesine ve
Galatasaray’in hukuki masraf karsiligi olarak Futbolcuya 5.000 CHF &demesine karar verilmistir. Dosya borcu
O0denmistir.

Eski bir profesyonel futbolcu, 6denmeyen maas, bonus ve kira alacaklar iddiasiyla FIFA nezdinde toplam 1.545.000
Avro bedelli bir dava agcmstir. FIFA tarafindan, 1.545.000 Avro’nun ilgili vadelerden itibaren ve %5 faiziyle birlikte
tahsiline karar verilmistir. FIFA’ nin gerekceli karar1 beklenilmektedirAleyhimize hilkmedilen alacak tutarlar1 6denmis
ve dosya kapatilmustir..

Eski bir profesyonel futbolcumuz, sodzlesmesinin haksiz sekilde feshedildigi iddiasiyla FIFA nezdinde toplam
2.820.932,98 Avro 6denmemis maas ve ayrica sdzlesmesinin feshedilmis olmasindan dolayr mahrum kaldig1 maas
alacaklarmi, yillik %S5 faiziyle birlikte talep etmistir. isbu davaya Sirketimiz tarafindan cevap verilmistir. FIFA
tarafindan, davanin kabuliine karar verilmistir. CAS Nezdinde karara itiraz edilmis olup, yargilama devam etmektedir.,
karara kars1 CAS temyiz yoluna gidilmemis ve dosya borcu ddenerek kapatiimistir.

Eski bir profesyonel antrenor ve 4 (dort) yardimcisinin, sézlesmelerinin haksiz sekilde feshedildigi iddiasiyla FIFA
nezdinde actiklar1 dava neticesinde FIFA, toplamda 2.634.000,00 Avro’nun, ilgili vadelerden itibaren isleyecek olan
yillik %S5 faiz ile birlikte 6denmesine karar verilmistir. 5 dosyanin da toplam borcu 6denmis ve dosya kapatilmistir.
Eski bir profesyonel futbolcumuz, 6denmemis olan alacaklarinin tahsili i¢in toplamda 100.000 Avro tutarli bir dava
agmis ve acgilan bu dava FIFA tarafindan kabul edilmistir.

Yatirimci davalar
Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirnmeilar tarafindan 24 Aralik 2012 tarihinde istanbul 44. Asliye

Ticaret Mahkemesi’nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistliikk kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine ve Sirket ana
sOzlesmesine aykiri olan kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim s6zlesmesi, koltuk devri,
pazarlama gelir devrine dair tiim s6zlesmeler ve ilgili tiim islemlerin stat gelirlerinin %90’a %10 oraninda (dava
dilekcesinde %90’a %15 olarak belirtilmistir) paylagimi kararlarinin yoklugunun tespiti ve/veya iptali, 2) Kanun
hiikiimlerine, duristliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine ve sirket ana s6zlesmesine aykiri olan 16 yilligina
(dava dilekgesinde 15 yil olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL’ ye satin alinmasi karariin yoklugunun tespit ve/veya
iptali, 3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda alinan Yo6netim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarinin ibrasi
kararlarinin iptali talepli dava agilmigtir.

Dosya’da bilirkisi heyetinden rapor aldirilmis olup, raporda Gzetle yapilan sermaye artirnminda, Sirket’in hakim ortagi
Kuliip’iin, Sirket’ten olan alacagi ile nakit sermaye taahhiidiinden kaynaklanan borcunu takas etmesinde herhangi bir
hukuka aykirilik olmadigi, tribiin gelirlerinin devrine dair islemler agisindan da, gerek Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.’den alinmig degerleme raporu, gerekse de yapilmis KAP aciklamalar1 ¢ergevesinde, SPK mevzuatina
aykirilik bulunmadigi ve ortiilii kazang aktarimi iddiasi yoniinden de sirketin kazancinin bagkasina aktarilmis veya
artmasinin engellenmis olmasi gibi bir durumun s6z konusu olmadigi, SPK’nin da bu yonde bir tespiti olmadig ifade
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edilmistir.

24 Ekim 2019 tarihli celsede,

(i) Davaci Serhan Karaaslan ve Ebubekir Ozsoy tarafindan agilan davanin esastan reddine,

(i1) diger davacilar agisindan agilan davanin da yenileninceye kadar iglemden kaldirilmasina karar verilmistir.

Ancak diger davacilar vekili dosyaya 20 Kasim 2019 tarihinde yenileme dilekg¢esi ibraz etmistir. Davacilar vekilinin
yenileme talebinin kabulii ile dosyanin kaldig1 yerden devamina karar verilmistir.

12 Kasim 2020 tarihli celsede davanin agilmamis sayilmasina karar verilmistir. Ancak ilgili kararda istinaf yolunun
acik oldugu belirtilmistir.

Grup yonetimi, hukukcularindan aldig1 goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamugtir.
Grup aleyhine eski ¢calisanlar tarafindan acilan davalar

31 Agustos 2023 tarihi itibartyla, Grup, aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan agilan is davalar1 ve diger muhtelif davalar
icin Grup y6netiminin avukatlardan aldig1 goriis dogrultusunda yaptig1 degerlendirme sonrasinda konsolide finansal

tablolarda 2.416.397 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2023: 2.095.328 TL).

6. FUTBOL A TAKIMI PERFORMANSI
Futbol A takimimiz, 2023-2024 futbol sezonu Spor Toto Siiper Ligi’nde ve UEFA Sampiyonlar liginde basaril1 bir
sekilde yoluna devam etmektedir.

7.FINANSAL DURUM

Sirket’in iki hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibidir:
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Varhklar

31.08.2023

31.05.2023

Donen varhiklar

3.972.979.150

1.980.157.969

Nakit ve Nakit Benzerleri 771.900.491 137.102.161
Finansal Yatrmlar 7.244.125 1.856.687
Ticari Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.443.465.670 374.854.562
Fans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - -
Diger Alacaklar

- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.230.282.800 1.225.289.401

- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.724.166 6.276.945
Yillara yaygm ingaat maliyetleri - -
Tiirev Araglar - -
Stoklar 141.489.898 124.521.023
Pesin Odenmis Giderler 347.408.825 83.915.181
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar - 4.919.641
Diger Doénen Varliklar 24.463.175 21.422.368
ARA TOPLAM 3.972.979.150 1.980.157.969

Satis Amagh Smiflandirilan Duran Varhklar

Duran Varhklar

3.815.831.691

3.457.970.903

Finansal Yatirmmlar
Ticari Alacaklar

- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar

24.122.085

1.951.033.109

18.434.816

2.173.204.701

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.220.395 1.161.559
Tiirev Araglar - -
Ozkaynak Y 6ntemiyle Degerlenen Yatirimlar - -
Yatrm Amacgh Gayrimenkuller 42.705.000 42.705.000
Maddi Duran Varliklar 36.731.259 25.898.584
Kullanim Hakki Varliklar 11.444.876 13.012.398
Maddi Olmayan Duran Varhklar

- Serefiye - -

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.527.603.194 952.238.727
Pesin Odenmis Giderler 210.108.104 220.946.173
Ertelenmis Vergi Varligt 5.804.180 5.407.008
Diger Duran Varhklar 5.059.489 4.961.937
Toplam Varhklar 7.788.810.841 5.438.128.872
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Kaynaklar

31.08.2023

31.05.2023

Kis a vadeli yiikiimliiliikler

5.907.614.727

4.495.616.109

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar
- iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Diger Borglar
- iliskili Taraflara Diger Borglar
- [ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Faturalanmanus hakedisler
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kar Vergi Yiikiimlaliagi
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

1.154.552.177
315.936.920
6.045.063

1.935.279.127
504.197.766

623.143.723
30.554.610

1.080.065.625
608.357

17.375.877
14.253.999
225.601.483

1.126.221.320
306.187.834
6.793.251

916.187.049
955.961.021

158.860.178
5.863.730

658.161.021
5.692.839

9.467.958
63.738.793
282.481.115

ARA TOPLAM

5.907.614.727

4.495.616.109

Satis Amacgh Smiflandirilan Varlik Gruplarma iliskin Yiikiimliiliikler -

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

3.685.217.797

3.037.806.469

Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar
- liskili Taraflara Ticari Borglar
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun vadeli borglar
Diger Borglar
- Iliskili Taraflara Diger Borglar
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Turev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Kargiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsihiklar
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukumliiliga
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2.334.102.447
11.147.573

694.423.436

545.924.110

21.717.127

10.400.872

67.502.232

2.381.923.487
12.426.156

406.272.269

90.325.641

22.187.114

8.444.987

116.226.815

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

(1.803.673.294)

(2.095.032.356)

Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklan
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iligkin priler

540.000.000
3.827.679

628.854.245

Ortak kontrole taabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazanc¢/(kayip) fonu

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsa
- Yabanci Para Cevirim Farklari
- Riskten Korunma Kazanc¢/Kayiplari
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gec¢mis Yillar Karlar/Zararlari
Net Donem Kary/Zarari

Kontrol giicili olmayan paylar

(12.182.907)
ml Gelirler veya Giderler

22.614.102
(3.085.685.574)
98.899.161

(348.389)

540.000.000
3.827.679

437.030.587

(12.819.150)

21.246.627
(2.132.012.212)
(952.305.887)

(261.355)

Toplam kaynaklar

7.788.810.841

5.438.128.867
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01.06.2023- 01.06.2022-

31.08.2023 31.08.2022
Kar veya zarar kismm
Hasilat 1.488.275.901 246.191.876
Satiglarm maliyeti (-) (797.435.615) (296.191.245)
Briit kar 690.840.286 (49.999.369)
Arastirma ve geligtirme giderleri (-) - -
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (58.026.385) (20.699.985)
Genel yonetim giderleri (-) (28.223.536) (10.664.458)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25.151.687 2.143.394
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (429.697.924) (14.554.792)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarm karlarmdan paylar - -
Esas faaliyet kar1 200.044.128 (93.775.210)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 172.287.487 159.258.017
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (19.455.275)
Finans man gideri éncesi faaliyet kar1 372.331.615 46.027.532
Finansman gelirleri 65.485.137 78.784.867
Finansman giderleri (-) (339.401.797) (110.587.762)
Vergi oncesi kar 98.414.955 14.224.637
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
- Donem vergi gideri - (3.315.063)
- Ertelenmis vergi geliri 397.172 774554
Net dénem kar1 98.812.127 11.684.128
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8. KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasast Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2023 — 31 Agustos 2023 Ug Aylik
Ara Hesap Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Oniimiizdeki dSnemde de Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalara azami 6zen gosterilecektir.

9.RiISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANiIZMASI

Yonetim Kurulu tarafindan TTK’nin 378’inci Maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yo6netim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarini diizenli olarak siirdiirmektedir.
Sirket biinyesinde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket biinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin koordinasyonuyla Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorliigiine’ne bagli olarak
ylriitiilmektedir.

10.DiGER HUSUSLAR
A. iliskili Taraf Aciklamalari
1.Qliskili taraf bakiyeleri

iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Agustos 2023 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslardan diger kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Tliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar 31 Agustos 2023 31 Mayis 2023
Galatasaray Emlak 81,189,231 79,584,248
Galatasaray Dijital 41,588,873 39,005,153
Galatasaray Florya Emlak A.S. () 1,107,504,696 1,106,700,000
Toplam 1,230,282,800 1,225,289,401

®) Grup’un Ana hissedar1 olan Kuliip ve Kuliip’iin bagl ortakliklarindan olan Galatasaray Dijital’den olan alacaklar ilgili
sirketlere finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden kaynaklanmaktadir.

Ayrica, Galatasaray Emlak’tan olan alacak 2018-2019 sezonu igerisinde Galatasaray Emlak’a yapilan VIP, Loca, ve tribiin
haklar satisindan kaynakli alacaklar ve saglanan finansman desteginden olusmaktadir. Bu alacaklara faiz igletilmektedir.

) Sirket’in %99,9 oraninda pay sahibi oldugu Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Ticaret A.S. ("GS
Gayrimenkul"), Sirket ile Konsorsiyum ve diger taraflar arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis
edilmesine yonelik olarak, yukaridaki paragrafta belirtilen, FYYS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokolii") 24.02.2023
tarihinde imzalanmistir. FY'YS Ek Protokolii'ne Sirket, garantor sifatiyla taraf olmus ve bu sézlesme tahtinda kredi alan
GS Gayrimenkul lehine bor¢ 6deme garantisi vermistir. FYYS Ek Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS
Gayrimenkul'e tahsis edilen kredi, Sirket ana hissedarmin dolayli bagh ortaklig1 olan Galatasaray Florya Emlak A.S (GS
Florya Emlak) tarafindan Emlak Konut GYO’dan satin alinan Istanbul ili Florya ilgesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220
Parsel'de kayitli 40 doniim tasinmaz ile Kuliibe ait 22 doniim arazi iizerinde gelistirilecek gayrimenkul projesinden bir
kisim bagimsiz bolimlerin GS Gayrimenkul tarafindan Alici'dan satin alinmasi1 amaciyla akdedilen taginmaz satis vaadi
sozlesmesi kapsamindaki satin alma bedelinin GS Florya Emlak’a 6denmesi i¢in kullanilmigtir; GS Florya Emlak da, anilan
bagimsiz boliimlerin satisina iliskin tahsil etttigi tutari, tasinmazi Emlak Konut GYO’dan satin almak i¢in kullanmigtir
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31 Agustos 2023 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibartyla iligkili kuruluslardan diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan diger uzun vadeli alacaklar 31 Agustos 2023 31 Mayis 2023
Kuliip ¢ 1,951,033,109 2,173,204,701
Toplam 1,951,033,109 2,173,204,701

") Bu alacak igin Grup tarafindan dis bor¢lanma oranlar1 géz dniinde bulundurularak faiz isletilmektedir. 30 Aralik
2019  tarihli  kredi  yapilandirmast  cergevesinde  Kuliip’te yer alan  57.240.237 TL  ve
6.827.213 Avro tutarlarindaki krediler Galatasaray Sportif’e devredilmistir. Ek olarak 4 Aralik 2019 tarihli Emlak Konut
ile yapilan protokol ¢ercevesinde Kuliip aktifine tekrar alinan Florya arsasinin bedeli olan 119.923.100 TL, yapilandirma
anlagsmasinin icine dahil edilerek s6z konusu bedel icin Galatasaray Sportif bor¢landirilmistir. Bahsi gecen tutarlar
Kuliip’ten alacaklar bakiyesi icerisine dahil edilmistir.

iliskili Taraflara Diger Borglar
31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslara kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

31 Agustos 2023 31 Mayis 2023
Kuliip @ 395,983,444 53,506,592
Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. - -
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. 3,402,305 3,415,888
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi ¢ 17,088,750 17,088,750
Galatasaray Florya Emlak A.S. ™ 206,669,224 84,848,948
Toplam 623,143,723 158,860,178

) Grup’un Kuliip’e olan borglar1 Kuliip tarafindan Galatasaray Magazacilik’a yansitilan ortak kullanim alan giderleri
ve lisans kullanim hakki gibi Kuliip’iin ilgili sirketlere fatura ettigi alacaklardan olusmaktadir. Bu borca herhangi bir
faiz igletilmemektedir.

) Grup un kullanmis oldugu krediye istinaden Galatasaray Spor Kuliibii iktisadi Isletmesi tarafindan 2023 yilinda tahsil
edilmek sartiyla 6denen kullandirim komisyonlari ile ilgilidir.

") Grup’a yapilmis olan avans ddemelerinden kaynaklanmaktadr.

31 Mayis 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait iliskili kuruluglarla 6énemli islemler asagidaki
gibidir:

31 Agustos 2023 31 Agustos 2022
Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal
Almlari Giderler Alimlari Giderler
Galatasaray Spor Kuliibii 25.322.497 -- 8.224.761
25.322.497 -- 8.224.761
31 Agustos 2023 31 Agustos 2022
Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal
Satiglan Gelirler Satiglar1 Gelirler
Galatasaray Spor Kuliibii 8.160.391 61.999.428 3.578.623  78.600.580
8.160.391 61.999.428 3.578.623  78.600.580

Raporlama tarihinden sonraki olaylar
Profesyonel futbolcu Tanguy Ndombele Alvaro'nun gegici transferi konusunda futbolcu ve kuliibii Tottenham Hotspur
Football & Athletic Company Limited ile resmi goriismelere baglanmustir.

Profesyonel futbolcu Davinson Sanchez Mina'nin transferi konusunda futbolcu ve kuliibii Tottenham Hotspur Football
& Athletic Company Limited ile resmi goriismelere baglanmustir.

Profesyonel futbolcu Davinson Sanchez Mina ve kuliibii Tottenham Hotspur Football & Athletic Company Limited ile
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oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Buna gore, Futbolcunun eski kuliibiine, 5 sezona yayilmis
taksitlerle, 9.500.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 4-+1 sezon igin
anlagmaya varilmis olup her bir futbol sezonu igin net 3.200.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir.

Profesyonel Futbolcu Tanguy Ndombele Alvaro ve Kuliibii Tottenham Hotspur Football & Athletic Company Limited
ile oyuncunun 2023-2024 sezonu i¢in satin alma opsiyonlu bedelsiz gegici transferi konusunda anlagmaya varilmustir.
Futbolcunun transfer bedeli 15.000.000 Euro olup 2025 yilindan baslamak {izere 5 sezona yayilmis esit taksitler ile
O0denmesi konusunda anlasilmistir. Futbolcuya ise 2023-2024 sezonu i¢in net 3.136.000 Euro sezonluk ticret
Odenecektir.

Profesyonel Futbolcumuz Fredrik Midtsj6'niin transferi konusunda Pendikspor Futbol A.S. ile anlagsmaya varilmustir.
Yapilan anlagmaya gore Pendikspor Futbol A.S., sirketimize net 3.000.000 EUR transfer bedeli 6deyecektir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, Sirketimiz'de Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii gorevini yiiriitmekte olan Sayin
Mehmet Mete TURKOGLU'nun Galatasaray Sportif A.S. ve bagli ortakliklarina Chief Executive Officer (CEO) olarak
atanmasina karar vermistir.

Profesyonel futbolcu Eyiip Aydin ve kuliibii FC Bayern Miinchen AG ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya
varilmistir. Buna gore, Futbolcunun eski kuliibiine 250.000 EUR transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baglayarak 3 sezon i¢in s6ézlesme imzalanmistir. Bunha gore, Futbolcumuza
2023/2024 sezonu i¢in net 6.900.000 TL, 2024/2025 sezonu igin net 9.345.000 TL ve 2025/2026 sezonu i¢in net
10.062.500 TL sezonluk iicret 6denecektir.

Profesyonel Futbolcumuz Leo Michel Joseph Claude Dubois'in 2023-2024 sezonu igin gegici transferi konusunda
Istanbul Basaksehir Futbol Kuliibii A.S. ile anlagmaya varilmstir.

25.02.2006 dogum tarihli profesyonel futbolcu Gékdeniz Giirpiiz'in transferi konusunda Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA Kuliibii ile anlasmaya varilmistir.Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 220.000 Euro tutarinda transfer
bedeli 6denecektir. Futbolcuyla ise 2025-2026 sezonu sonuna kadar gegerli olmak iizere profesyonel sozlesme
imzalanmustir.

2023-2024 birinci transfer ve tescil doneminde sozlesme imzalanan profesyonel futbolcumuz Mateus Cardoso Lemos
Martins'in eski kuliibli FC Shakthar Donetsk tarafindan, Mateus Cardoso Lemos Martins ile olan Oyuncu Sézlesmesinin
kendileri tarafindan hakli nedenle feshedildiginin tespiti ve Mateus Cardoso Lemos Martins'in, Oyuncu S6zlesmesinin
hakl1 nedenle feshine sebep oldugu iddiastyla, profesyonel futbolcumuz Mateus Cardoso Lemos Martins ve Sirketimiz
aleyhine FIFA nezdinde bagvuruda bulunulmustur. FIFA nezdinde yiiriitiilecek olan yargilamaya iliskin siire¢ sirketimiz
tarafindan titizlikle takip edilmektedir.

Dursun Aydin Ozbek Erden Timur

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Nihat Kirmizi Fatih Demircan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
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