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DONEMI FAALIYET
RAPORU
Sayin Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanarak yiiriirliige
giren Sermaye Piyasast Kurulu'nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile
Bunlarin Hazirlanmasi ve ilgililere Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri:
11-14,1 sayili “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi nin 8.madde
hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirket’in 1 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 On iki Aylik Ozel
Hesap Donemine iliskin isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi

verilmesi amacum tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi (“Rapor Dénemi”)
Bu Faaliyet Raporu 01 Haziran 2020 — 31 May1s 2021 On iki Aylik Ozel Hesap Dénemi (“2020 Yili

Ozel Hesap Dénemi”) faaliyetlerine iliskindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi
(“Galatasaray Sportif veya Sirket” bagh ortakhiklariyla birlikte “Grup”) Ticaret

Unvany, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri

Ticari Unvan . Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu, Huzur Mahallesi
Adres 34415, Seyrantepe-Istanbul
Ticaret Sicil : Istanbul / 381801-329383
Telefon : 02123051905
Faks : 02123051948
Internet Adresi . sportif.galatasaray.org

c. Sirket’in Sermaye Ortakhk Yapilar:

Sirket’in 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyla sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

31 Mayis 2021

Pay

Sermaye Miktari
Hissedar Hisse Cinsi  Oram (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi A 25,00 13.500.000.000 135.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 35,01 18.905.072.968 189.050.730
Halka Acik Kisim B 39,99 21.594.927.032 215.949.270
Toplam 100 54.000.000.000 540.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona Gore Diizeltilmis Sermaye 543.827.679



http://www.galatasaray.org/sportif

d. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl Bagh Ortakhklari istirakleri ve Pay Oranlar
Baglh Ortakhiklar

Sirket’in bagl ortakliklar Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, 31 Mayis 2021 tarihi itibariyla
Sirket’in Bagli Ortakliklariin temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak orani agsagida gosterilmistir:

Istirak Istirak

Tutari Oram (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik GS logolu iiriinlerin satig1
A.S. (“Galatasaray Magazacilik™) 8.649.900 100,00 ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Geligtirme Ticaret Anonim Sirketi 209.996 100,00 yatirim ve gelistirme

(“Galatasaray Gayrimenkul”) faaliyetleri

Galatasaray Televizyon Yayincilik Anonim 274.500 99,82 Iiletisim faaliyeti

Sirketi (“Galatasaray Televizyon™) (*)

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’in bagl ortakligi olup Sirket’in dolayl istirakidir.
e Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.

Eyliil 2002 tarihinde Galatasaray toplulugu isim haklarini tescil etmek, Galatasaray markast ile liretim yaparak,
biitiin diinyada Galatasaray Store adi altinda magazalar zinciri olusturmak ve yetkili bayilikler vermek iizere
faaliyete baglamistir.

Mecidiyekoy Kuliip Binasi altinda 1 magaza ile hayata gecirilen Galatasaray Store, benimsedigi 3 ana kurali
olan; kurumsallagsma, sosyal sorumluluk bilinci ve toplam kalite anlayisi ile belirledigi stratejiler dogrultusunda
GSStore’larin hem iretim kalitesini ve iiriin ¢esitliligini hem de Tiirkiye capindaki yayginlhigini artirarak,
giiniimiiz itibariyla bayi satis noktasi, kuliibiin sahibi oldugu magazalar,1 Stad Magaza, mobil Storelar (Tir),
Online Satis Sitesi olmak iizere bir¢ok satis noktasi bulunmaktadir.

e Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S

Galatasaray Gayrimenkul Yatirnm ve Gelistirme A.S., Galatasaray Spor Kuliibii’niin marka giiclinii ve spor
alanindaki etkinligini, hem Tiirkiye’de sporun gelismesine ve tesislesmesine hem de kentsel yapinin spor yapma
ve izleme imkanlarini artiracak gekilde bi¢imlenmesine katki saglayacak sekilde kullanmay1 ve bunu yaparken
de olabildigince spor ve spor tesisleriyle biitiinlesmis yapilar olusturarak gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Bu
hedefe doniik olarak, uygun nitelikte arsalarin temini i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Sirket konseptine ve yatirim
hedeflerine uygunluk tasiyabilecegi diisiiniilen gayrimenkuller i¢in degerlenme, en iyi kullanim analizi, pazar
analizi ve fizibilite c¢alismalari yapilmistir. Piyasada meydana gelen ve Sirket hedeflerini, faaliyetleri
etkileyebilecek nitelikteki gelismeler izlenmis; gayrimenkul gelistirme projeleri, gayrimenkule iliskin yayin ve
organizasyonlar takip edilmistir. Uzerinde ¢aligilan projelerin gerektirdigi durumlarda, ilgili kamu
kurumlarindan bilgi, goriis ve Oneriler alinmig, Sirket’in ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Gayrimenkul
projelerinin gelistirilmesinde is birligi yapilabilecek gayrimenkul gelistirme sirketleri ve tedarikgilerle
goriismeler yapilarak is birligi olanaklar arastirilmastir.

¢ Galatasaray Televizyon Yaymcilik A.S.

GSTV, 2009 Mays ay1 sonu itibariyla, Tiirkiye’nin en biiyiik ve ilk dijital platformu olan Digitiirk’de 75. Kanal
iizerinden, Ali Sami Yen Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu icerisinde yayin hayatina devam etmektedir.
GSTV, merkez c¢alisma ofisinin yani sira yine son teknoloji ile ve 6zgiin mimari projelerle hazirlanan Tirk
Telekom Stadyumu’nda bulunan biri panoramik olmak iizere iki ayri stiidyosu ve Florya Metin Oktay
Tesisleri’ndeki stiidyolari ile hizmet vermektedir.

2013 Agustos ay1 itibariyla 16:9 yayina gecen ilk spor kuliibii kanalidir. 2017 senesi igeresinde Reji ve
Panoramik Stiidyo HD’ye upgrade edilmistir. Ayni sene i¢inde Facebook, Twitter ve Youtube iizerinden canli
yaymlara da baglanmistir. GSTV, Digitiirk Platformu disinda www.galatasaray.com iizerinden de izlenmektedir.
Teknik olarak eksikler ve revize edilmesi gereken teknoloji ile yayin hayatina devam edilmektedir.



e. Yonetim Organi ve Personel Sayisi
I.  Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 31.05.2021 tarihi itibariyla, Yénetim Kurulu Uyelerine ve gorevlerine iliskin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig
Gorevler
Mustafa Cengiz Yonetim Is Adanu Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinin
yani1 sira kendisine ait Sirket/Sirketlerde
Yoneticilik ve  Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevi bulunmaktadir.
Abdurrahim Albayrak Yonetim Is Adan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu 2. Bagkanlik gérevinin
Vekili yant sira kendisine ait Sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskanlhigi gorevi
bulunmaktadir.
Yusuf Gilinay Yonetim Biirokrat Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig
gbrevinin yani sira birgok Kamu
Kurum, Kurulus ve Organizasyonunda
idari yapida gorevler almaktadir.
Banu Vahapoglu Akgiin | Yonetim Yonetici Ozel sektorde Nakit Yénetimi &
Kurulu Uyesi Finansal Kontrol Direktorii olarak
gorev yapmaktadir.
Mustafa Ergi Bagimsiz Y onetici Tag Spor Kulubii Dernegi Yonetim
Y 6netim Kurulu Bagkanligi, 6zel bir holding
Kurulu Uyesi sirketinde Enerji Grubu YoOnetim ve
Denetim Kurulu Baskanligi, Lojistik
Sirketleri Grup Baskanligi, petrol
sektorliinde yer alan bazi birliklerde
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Sektor
Meclisi Uyeligi gorevlerini
yiirlitmektedir.
Ilyas Gezer Bagimsiz Avukat Serbest avukatlik yapmakta olup,
Y 6netim hukuki  danmigmanlik  faaliyetlerine
Kurulu Uyesi devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Baskan1 Sayin Dursun Aydin Ozbek’in 24.01.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK nimn
363. Maddesi ve sirket esas sozlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca yerine Sayin Mustafa Cengiz
secilmis/atanmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda atamasi onaylanmis ve ii¢
yil siire ile gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Bagkani olarak secilmistir.




Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Ahmet Nasuhi Sezgin’in 24.01.2018 tarihli istifasi nedeniyle
yerine TTK’nin 363. Maddesi ve sirket esas sozlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca Sayin Abdurrahim
Albayrak segilmis/atanmigtir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda atamasi
onaylanmus ve ii¢ yil siire ile gdrev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu iiyesi Saymn Burak Elmas'in gérevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, 07.06.2018
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan yonetim kurulu tiyeligine ilk toplanacak
Genel Kurul'a kadar gorev yapmak iizere Sayin Yusuf Giinay Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Sayin Fahri Okan Béke ve Ding Uner, 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda 3 yil
siire ile gérev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir.

29.06.2018 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi Saym Ding Uner'in
gorevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana
So6zlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan yonetim kurulu iiyeligine ilk toplanacak
Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere Saym Oytun Ozer secilmistir.

Sayin Yusuf Giinay'in bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi goérevinden istifa etmis olmasi sebebiyle,
07.06.2018 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve
Sirket Ana So6zlesmesinin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine, ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gorev yapmak iizere Sayin Mustafa Ergi secilmis ve
kendisi Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinde de
Sayin Yusuf Gilinay'dan bosalan iiyeliklerde gorevlendirilmistir. 30.07.2019 tarihinde Emre Alkin’in
istifas1 nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani olarak secilmistir.

30.07.2019 tarihinde, Emre Alkin’in akademik ¢alismalarinin yogunlugu sebebiyle Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyeligi gérevinden istifas1 ile bosalan géreve, 27.08.2019 tarihli Yénetim Kurulu karariyla
Saym A. Emre Ugurlu atanmis olup 08.11.2019 tarihli genel kurulda asaletinin onanmasina oy birligi
ile karar verilmistir. A. Emre Ugurlu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinin yan1 sira Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinde Uye olarak gérev
almistir.

23.12.2020 tarihinde, A. Emre Ugurlu’nun islerinin yogunlugu sebebiyle Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uyeligi gorevinden istifasi ile bosalan goreve, 29.01.2021 tarihli Yonetim Kurulu kararryla Sayin Ilyas
Gezer atanmis olup iiyeliginin tescil ve ilan1 yapilmistir. 05.03.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda asaleti tasdik edilmistir.

25.05.2021 tarihinde, Sirketimizin bugiin gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda; Yonetim
Kurulu iiyesi Saymn Maruf Giines'in ayrilmasi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve
Sirket Ana Sozlesmesinin 13.5 (a) maddesi geregince Maruf Giines'in ayrilmasi nedeniyle bosalan
yonetim kurulu iyeligine ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gorev yapmak iizere Saym Banu
Vahapoglu Akgiin'iin se¢ilmesine karar verilmistir

01 Haziran 2020 — 31 Mayis 2021 tarihleri arasinda 161 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup,
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yénetim Kurulu Uyesi olmamugtir.

Islerinin yogunlugu nedeniyle Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Oytun Ozer, 31.05.2021 tarihi
itibariyle Y&netim Kurulu Uyeligi gérevinden istifa ettigini sirketimize bildirmistir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine verdigi tim
gorevleri ifa ile yikimlidir. Esas Sozlesmemizin 13. maddesi bu gorevleri detayli olarak
tanimlamaktadir.



Tim bagimsiz yonetim kurulu tyeleri, mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini ibraz etmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal internet sitemiz sportif.galatasaray.org
adresinde yer almaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldig1 komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

01 Haziran 2020 — 31 Mayis 2021 doneminde mevcut komiteler ve gorev dagilimlar1 asagidaki gibidir;

Kurumsal Yonetim Komitesi Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Mustafa Ergi (Baskan) @ Mustafa Ergi (Bagkan) @ Mustafa Ergi (Bagkan) @

Ilyas Gezer (Uye) @ Ilyas Gezer (Uye) @ Ilyas Gezer (Uye) @

Ahmet Basar Gogen (Uye) @

109 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile s6z konusu Komite Uyeliklerine atanmistir.
)09 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile s6z konusu Komite Uyeliklerine atanmustir.

21 Ocak 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Yatirimer iliskileri Sorumlusu ve Kurumsal Y&netim
Komitesi Uyesi olarak atanan Hale Cirak’in 31.12.2020 tarihinde isten ayrilmasi nedeniyle, 09.03.2021
tarihli Yonetim Kurulu kararinca Ahmet Basar Gogen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmistir.

Yonetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Goésterme ve Ucretlendirme komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

f. Personel Sayisi:

31 Mayis 2021 ve 31 May1s 2020 tarihleri itibartyla Grup’un ¢alisan sayilar1 agsagidaki gibidir:
31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Lisansh futbolcu 244 278
Teknik kadro 50 69
Saglik 17 18
Diger personel 272 314
Toplam 583 679

g. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket,
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK nin yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla TTK nin 395.
maddesinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu iiyelerimiz 2020 Yili Ozel Hesap Donemi iginde kendi
adlarma veya bagkasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyetlerde
bulunmamislardir.

h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar


http://www.galatasaray.org/sportif

Doénem igerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinnm yoktur.

i. Donem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem icinde esas sézlesme degisikligi yapilmamustir.

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2020 Y1l1 Ozel Hesap Donemi i¢inde Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerine Genel Kurulca kararlastirilan
aylik briit 1.000 TL ticret 6denmistir. Yonetim Kurulu tiyeleri ise, kar pay1 dahil, her nam altinda olursa
olsun herhangi bir tlicret almamiglardir.

2020 Yili Ozel Hesap Déneminde iist diizey yoneticilere ddenen iicret ve benzeri menfaat toplami
3.754.973 TL dir (31 May1s 2020: 3.923.222 TL).

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futbol tarihine kazinan
basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu
kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisanslt iirlin ve reklam haklarinin parasal degerini en list diizeye
¢ikarmak misyonuyla faaliyet géstermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu pay1 artirmak, Galatasaray Sportif A.S. nin
vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasini profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetmektedir. Bu amagcla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman
kaynaklarini kullanan bir gelir modeliyle ¢caligmaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif A.S.,
bu markanin ticari potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim
kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek
konumda ve giigtedir.

Kazandigi sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk Kuliibii ve markasi olan Galatasaray,
diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baglatmistir.

80’li yillardan bugtine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektériiniin odagt
haline gelmesi ve artan rekabet ortam1 Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini
baslatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve
profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara doniismesinin yolunu agmustir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S. 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
iistlenen bir pazarlama yonetim girketi olarak kurulmustur ve 1 Ocak 1998 tarihinde faaliyetlerine
baslamugtir.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yapi altinda,
uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsit korunmus istikrarh
finansman kaynaklarinin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamustir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallagma siirecinde gecen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek
Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiglii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve
diinyadaki hizl1 biiylimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray Futbol A.S.’nin



marka yonetimini tistlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay
verilmis olup karar 2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yayimlanmistir. Sirket’in 31 Agustos 2010
tarihinde gerceklesen Genel Kurulu’nda birlesme karari alinmis ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis
olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha
etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bicimde yo6netilmesi,
Galatasaray markasinin yurt ici ve yurt disindaki iiniiniin artirilmasi, gelir kaynaklarmin
cesitlendirilmesi ve Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmistir.

Yatirimet iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve siirekli
iletisim igerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
sportif.galatasaray.org adresinden ulasilmaktadir.

01 Haziran 2020 tarihi 6ncesindeki gelismeler ilgili donem faaliyet raporlarinda detaylica agiklanmustir.
b. Genel Kurul:

Sirketimizin, 01 Haziran 2019- 31 Mayis 2020 Hesap Donemine ait Olagan Genel Kurul toplantis1 14
Aralik 2020 tarihinde gergeklestirilmis ve s6z konusu toplantiya iliskin dokiimanlar (¢agr1 mektubu,
olagan genel kurul giindemi, bilgilendirme dokiimani, toplanti tutanagi ve hazirun cetveli) Kamuyu
Ayditma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmustir.

Sirketimizin 01 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 faaliyet yili Olagan Genel Kurul toplanti tarihi heniiz
kararlastirilmamustir.

4. ISLETMENIN SUREKLILIGI

31 Mayis 2021 tarihli konsolide finansal tablolar “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir.
Bununla birlikte, 31 Mayis 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri dénen varliklarin
132.420.757 TL asmis, gegmis yillar zararlari ise 1.319.978.101 TL olarak gergeklesmis ve dzkaynak
aci81 754.813.492 TL olmustur.

Ek olarak, Dipnot 15.3’te agiklandigi lizere, Grup’un gelecek donem gelirleri iizerinde 5.678.710.066
TL tutarinda temlik basta olmak iizere toplam 5.685.545.039 TL tutarinda temlik, teminat, nakit blokaj
ve kefalet tesis edilmistir. Ayrica Sirket lehine, Sirket’in ana ortagi olan Dernek aktiflerinde yer alan
gayrimenkuller {izerinde 728.500.000 TL tutarinda ipotek ve hisse senetlerinin %35’ine hisse rehni tesis
edilmistir. Bu durum, Grup’un siirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe olusturabilecek 6nemli bir
belirsizligin bulunduguna isaret etmektedir. Grup yonetiminin bu duruma iligkin planlar ve tedbirlerine
asagida yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin gii¢lendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan
yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon plani hazirlamistir. Bu plana gore
gelirleri artirict ve ¢esitlendirici 6nlemlerin yanisira maliyetleri diisiiriicii dnlemler planlanmis ve bu
mali tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla kismi olarak devreye sokulmustur.

i. Grup 28 Mayis 2021 tarihinde yeniden yapilandirma sézlesmesini tamamlamis olup, s6z
konusu yeniden yapilandirmanin tesisi ile kisa vadeli yiikiimliiliikler ile donen varliklar
arasindaki dengesizligini biiyiik oranda ortadan kaldirmak i¢in 6nemli bir adim atmugtir. Bahsi
gecen yapilandirma sézlesmesi ile, Grup’un tiim banka kredileri yapilandirilmistir ve s6zlesme
kapsaminda 31 Agustos 2023 tarihine kadar anapara 6demesi, 31 Agustos 2022 tarihine kadar
ise faiz Odemesi bulunmamaktadir. Ayrica, yapilandirma kapsaminda ilave nakit kredi
kullanimi gergeklestirilmistir.

ii. Grup Covid-19 salgini nedeniyle gelirlerinde kayip yasamis olup, ge¢cmis yil igcinde vergi borcu
yapilandirmalar1 yapmustir. Benzer sekilde, mevcut vergi bor¢larmin yeniden yapilandirilmasi
konusunda goriismelere devam etmektedir ve ileriki donemlerde vergi borcu yapilandirmasi
yapmay1 hedeflemektedir. Yeni ¢ikan 7326 sayili yapilandirma kanunundan faydalanmasi
planlanmaktadir.
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iii. Grup Covid-19 salgini nedeniyle 2020/2021 sezonunda, Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk
Telekom Stadyumu biinyesindeki loca, VIP, kombine ve bilet satiginda bulunmamuistir.
Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun yaptigi agiklamalar 1s1nda, devam eden pandemi siirecinde,
2021/2022 sezonunda localara tam kapasite; VIP, kombine ve bilet satis1 yapilacak alanlarda
ise %50 kapasite ile seyirci kabul edilecegini tahmin etmektedir. 2021/2022 sezonuna iligkin
yapilan gelir tahminlerinde bu oranlarda stadyuma seyirci kabul edilecegi varsayilmistir.
Tirkiye’de yayginlagan agilanma orant ve alinan Onlemler sayesinde bu seviyelere
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

iv. Profesyonel futbol takimi 2021/2022 sezonunda UEFA Avrupa Ligine 6n eleme oynayarak
katilmaya hak kazanmistir. Sirket sahip oldugu tecriibe ve sahip oldugu kadro kalitesi ile
UEFA Avrupa Ligini basarili bir noktada tamamlayacagini 6ngérmektedir.

V. Yasanan Covid-19 sonrasinda perakende sektorii tiim diinyada olumsuz olarak etkilenmistir.
Grup biinyesinde yer alan GS Store operasyonlari bu siiregte etkilenmis olup magazalar bir
siire faaliyet gdstermemistir. Tekrar acilan magazalari, yeni sezonda agilacak satis noktalari,
dijital platform satiglar1 ve git gide gelisen yonetim organizasyonu paralelinde Galatasaray
Magazacilik’in performansinin ilerleyen dénemlerde artarak devam edecegi 6ngoriilmekte ve
dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir katkilar1 gerceklestirecegi beklenmektedir.

Vi. Grup 19 Mart 2021 tarihinde imzalanan yeniden yapilandirma sozlesmesi ile futbol ailesi
giderlerini gergeklesen giderlere gore %20 oraninda azaltilacagini taahhiit etmistir ve harcama
biitcesini buna gore olusturmustur. Dolayisiyla, maliyetlerde %20 diisiis gerceklesecegi
ongoriilmektedir. Ayrica, yine yapilandirma sozlesmesi, 2021/2022 sezonunda Grup’un,
finansman gelir ve giderleri digsarida birakildiginda, denk biitce hazirlamasi yiikiimliiliigiinii
getirmistir. Bu kapsamda, Grup ek borglanma ihtiyaci yaratmayacak bir biitge hazirlamistir ve
bu biitgeye uyum Grup Y 6netimi’nin en dnemli onceliklerinden olacaktir.

vii. Grup gelecek sezon stadyum isim hakki ve profesyonel futbol takimi igin yeni sezonda forma
(kol) reklami1 konularinda yapacagi yeni sponsorluk anlagsmalari ¢ergevesinde dnemli bir gelir
artis1 ve nakit girisi beklemektedir.

viii.  Grup, kadro yapilandirmasini gozden gegirerek, daha geng ve diisiik maliyetli oyuncularla yeni
bir kadro yapilandirmasi hedeflemektedir. Bu kapsamda bazi oyuncularini satmayi ya da
kiralamay1 6ngormektedir.

iX. Grup gelecek sezonda yaym gelirlerini gectigimiz sezon performansina benzer bir performans
elde edecegi varsayimiyla biitcelemistir.

Grup, yukarida 6zetlendigi lizere 31 Mayis 2021 tarihini takip eden 1 y1l igerisinde operasyonel faaliyetler
gelir ve giderlerinde denklik saglamayr hedeflemektedir. Olusabilecek nakit ihtiyacinin ise vergi
yapilandirmalari ve tedarik¢ilerden temin edilecek vade uzatimlari ile temin edilmesi beklenmektedir.

5. GALATASARAY SPORTIF A.S. ILE GALATASARAY SPOR KULUBU ARASINDAKI

KOMBINE, VIP KOLTUK VE LOCA DEVIR iSLEML ERI

Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin de katilmig oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali
Yonetim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmig olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numaral
Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom
Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baglamak iizere) VIP koltuk, Bat1-3 Loca ve
Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri igin Dernek ile hazirlanmis olan devir sd6zlesmesinin
imzalanmasi ve ylirlrliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz
Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.'den (Deniz Yatirim) alinmis olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu
dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2



Milyon ABD Dolar1 karsiligi olarak 218.436.440 TL’nin esas alinmasina karar verilmis ve buna
miiteakip devir islemi yapilmustir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Y&netim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih
ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'min 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve
24 numarali Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu
Tiirk Telekom Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) Dogu-1,
Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3,
Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer
alan Localar'in pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Dernek ile hazirlanmis olan devir
sOzlesmesinin imzalanmas1 ve yiiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. maddesi
geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu
dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127,1
Milyon ABD Dolari karsilig1 224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir
islemi yapilmustir.

Bu devirler neticesinde gelecek yillara ait giderler olarak 442.907.750 TL tutarinda varlik
muhasebelestirilmistir. Ancak Dernek ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak 2014 tarihli
protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Tiirk Telekom Arena Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak
Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak
ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak gelirleri toplam 66.353.107 TL
bedelle Dernek’e iade edilmistir.

Bu devir islemi sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 66.353.107 TL azaltilmistir.

Ek olarak Protokol geregi, Dernek’in Spor Genel Midiirliigii (“SGM”)'ne kars1 yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak 2012 tarihli Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena VIP Koltuk ve Bati 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri
Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve Sirket’e bedeli karsilig1 devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D
boliimiinde yer alan koltuk pazarlama hak ve gelirleri, Sirket ile Dernek arasinda 9 Subat 2012 ve 26
Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir S6zlesmeleri" dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil
eden faizi, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim yazisindaki
deger karsiliginda olmak iizere toplam devir tarihine kadar islemis faiz dahil 25.694.869,97 TL bedelle
22 Ocak 2014 tarihli Protokol kapsaminda Sirket tarafindan Dernek’e devredilmistir. Bu devir islemi
sonucunda faiz hari¢ olmak {izere gelecek yillara ait giderler hesab1 23.295.484 TL (tekabiil eden faiz
hari¢) azaltilmisgtir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli
revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve Protokol hiikiimlerine uygun bir sekilde
hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle Dernek'ten satin alinmasina karar verilmistir. Bu devir iglemi
sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 61.513.164 TL artirilmistir. Devir islemleri sonucunda
pesin 6denmis giderler hesabinda toplam 414.772.323 TL muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Dernek arasinda yapilan VIP, Loca ve Kombine devir sézlesmesi 1 Haziran 2014 tarihinde
baglamis olup; 31 Mayis 2021 tarihi itibartyla 25.923.270 TL (31 Mayis 2020: 25.923.270 TL)
tutarindaki bakiye Sirket tarafindan gider olarak muhasebelestirilmistir.

6. HUKUKi KONULAR

Grup Aleyhine Acilan Diger Muhtelif Davalar:

31 Mayis 2021 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine acilan ve 6nemli olanlara iliskin detaylar1 asagida
aciklanan muhtelif davalar i¢in, avukatlardan aldig1 goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme
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sonrasinda konsolide finansal tablolarda 26.184.154 TL tutarinda karsilik ayirmistir. (31 Mayis 2020:
10.984.088 TL).

Dumankaya davasi

Dumankaya ile Galatasaray Gayrimenkul arasinda ge¢mis yillarda imzalanmis olan Reklam ve Tanitim
Sozlesmesi’nin Galatasaray Gayrimenkul tarafindan feshi sonrasinda Dumankaya, feshin haksiz oldugu
iddiastyla toplam 5.016.297 TL tutarindaki senetler agisindan bor¢lu olunmadiginin tespiti ve senetlerin
iptali talepli olarak bir menfi tespit davasi agmis olup, agilan dava neticesinde davanin reddine ve
senetler iizerindeki tedbir kararlarmin kaldirilmasina karar verilmistir. Isbu karar ile ilgili olarak
Dumankaya tarafindan istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup, istinaf siireci devam etmektedir. Sirket
bahsi gecen davaya iligkin ticari alacak hesabinda taginan senetler i¢in karsilik ayrilmigtir.

Eski profesyonel futbolcu davasi:

Eski profesyonel futbolcu s6zlesmesinin haksiz feshedilmesinden dolay1 Galatasaray Sportif’e toplamda
3.909.746 Avro tutarinda alacak davasi agmustir. Isbu davaya Sirket tarafindan kars1 cevap verilmis ve
ayrica kars1 dava acilmustir. Tlgili dava yargilama siireci devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya
iligkin kismi olarak dava karsiligini finansal tablolarina yansitmigtir.

Yatirimel davalart:

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimcilar tarafindan 24 Aralik 2012 tarihinde
Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda
esitlik prensibine ve Sirket ana sdzlesmesine aykiri olan kararlara konu hasilat paylasim mutabakati,
hasilat paylasim sézlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim sozlesmeler ve ilgili tim
islemlerin stat gelirlerinin %90’a %10 oraninda (dava dilek¢esinde %90’a %15 olarak belirtilmistir)
paylagimi kararlarinin yoklugunun tespiti ve/veya iptali, 2) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina,
ortaklar arasinda esitlik prensibine ve sirket ana s6zlesmesine aykiri olan 16 yilligia (dava dilekgesinde
15 yil olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL’ye satin alinmasi kararinin yoklugunun tespit ve/veya iptali,
3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda alinan Y 6netim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarinin
ibrasi kararlarinin iptali talepli dava agilmistir.

Dosya’da bilirkisi heyetinden rapor aldirilmis olup, raporda Gzetle yapilan sermaye artiriminda,
Sirket’in hakim ortagi Dernek’in, Sirket’ten olan alacagi ile nakit sermaye taahhiidiinden kaynaklanan
borcunu takas etmesinde herhangi bir hukuka aykirilik olmadigy, tribiin gelirlerinin devrine dair iglemler
acisindan da, gerek Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’den alinmig degerleme raporu, gerekse de
yapilmis KAP agiklamalari ger¢evesinde, SPK mevzuatina aykirilik bulunmadigr ve ortiilii kazang
aktarimi iddias1 yoniinden de sirketin kazancinin bagkasina aktarilmis veya artmasinin engellenmis
olmasi gibi bir durumun s6z konusu olmadigi, SPK’nin da bu yonde bir tespiti olmadig ifade edilmistir.

24 Ekim 2019 tarihli celsede,
(i) Davaci Serhan Karaaslan ve Ebubekir Ozsoy tarafindan agilan davanin esastan reddine,

(i1) diger davacilar agisindan agilan davamin da yenileninceye kadar islemden kaldirilmasina karar
verilmistir.

Ancak diger davacilar vekili dosyaya 20 Kasim 2019 tarihinde yenileme dilekgesi ibraz etmistir.
Davacilar vekilinin yenileme talebinin kabulii ile dosyanin kaldig1 yerden devamina karar verilmistir.

12 Kasim 2020 tarihli celsede davanin agilmamis sayilmasina karar verilmistir. Ancak ilgili kararda
istinaf yolunun agik oldugu belirtilmistir.

Grup yonetimi, hukukcularindan aldigr goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayirmamigtir.

Grup Aleyhine Eski Calisanlar Tarafindan Ac¢ilan Davalar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine eski c¢alisanlar tarafindan acilan is davalar1 ve diger
muhtelif davalar i¢in Grup yonetiminin avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptig1 degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 1.906.552 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2020:
2.391.751 TL).
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Futbol A takimimiz, 2020-2021 futbol sezonu Spor Toto Siiper Ligi 2.’si olmustur.

8. FINANSAL DURUM

Sirket’in iki hesap donemine ait bilangosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi asagidaki

7. FUTBOL A TAKIMI PERFORMANSI

gibidir:

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Ge¢mis

VARLIKLAR 31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Doénen Varhklar 448.166.325 307.549.474
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 141.779.134 141.776.690
Duran Varhklar 1.824.502.726 1.486.221.951
Maddi Olmayan Duran Varliklar 87.755.819 167.456.056
TOPLAM VARLIKLAR 2.272.669.051 1.793.771.425

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

KAYNAKLAR 31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 580.587.082 910.431.417
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 37.016.361
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari -- 298.669.184
Ticari Borglar

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 147.915.030 182.993.658
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.447.008.467 1.203.104.048
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.223.808.365 1.079.236.897
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (754.813.492) (319.697.459)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.272.669.051 1.793.771.425

Sirket’in iki hesap donemine ait gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Gecmis

1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

| Hasilat

618.677.192

899.733.044 |

|FAALIYET KARI/(ZARARI)

(361.594.558)

35.559.209|

IDONEM KARI/(ZARARI)

(434.594.857)

(46.709.780)|




9. KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

|1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil1 toplantisinda alinan karar uyarinca,
Borsa’da islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet sitelerinde “Kurumsal Yonetim
[lkelerine Uyum Raporu’na yer verilmesi dngoriilmiistiir.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. (“Sirket ), Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“Kanun”)’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlarina uyuma
azami 6zen gostermekte olup, 01 Haziran 2020- 31 Mayis 2021 On ki Aylik Ozel Hesap Dénemi (“2020
Yili Ozel Hesap Donemi”) faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin1 benimsemistir.

Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢alismalara azami 6zen gosterilecektir.

SPK’nin 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili karar1 dogrultusunda hazirlanan Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Ozel
Durum Agiklamalarindan ve Sirket Genel Bilgi Formu bdliimiinde yer alan Kurumsal Yonetim
baglantisindan ulasilabilir.

|BOLUM I - PAY SAHIPLERI

|2.  YATIRIMCI IiLiSKiLERi BOLUMU |

a. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullamlmasim saglayacak her tiirlii 6nlem
alinmaktadir.

Sirket’te Kanun ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak teskil edilen Yatirimer iliskileri
Boliimii’niin gorev ve sorumluluk tanimlari SPK, BIST ve ilgili kuruluslarin yani sira pay sahipleri ile
her tiirlii koordinasyon, yazisma ve raporlamay1 kapsamaktadir. Ozetle;

» Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

» Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar
gereklerinin, SPK ve diger mevzuatlarin dngordiigii sekilde esitlik, seffaflik prensibi gozetilerek
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak,

» Genel Kurul toplantilarinin yiirtirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

» Genel Kurul toplantilart i¢in gerekli olan dokiimanlari hazir bulundurmak; Genel Kurul
toplantilarina iliskin sonuglarin kaydin1 tutmak; talep eden pay sahiplerine sunulacak
dokiimanlari hazirlamak, Genel Kurul toplantilarina iligkin sonuglar1 ileterek paylasmak,

» Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢calismalar1 yapmak,

» Mevzuat, Teblig, Kanun ve Sirket’in bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her hususun ilgili mevzuata uygun sekilde ger¢eklesmesini gézetmek ve izlemek,

b. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas sozlesmeye uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup, 2020 Yih Ozel Hesap Donemi icinde pay sahibi haklarinin
kullammmm ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden yazili/sozlii bilgi talepleri ivedilikle
cevaplanmistir.

c. Sirketin Yatirnma Iliskileri Boliim bilgileri asagidaki gibidir:
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Gorev Dagilim ve Irtibat Bilgileri asagidaki gibidir:
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Yatirimar Iliskileri Boliimii

Adi Soyadi | Gorevi Tel. / E-Mail Lisans Belgesi Tiirii Lisans
Belge
No
Ahmet 'Yatirimetl 0 212 305 1905 /4123 Sermaye Piyasasi 911802
Basar Mliskileri atirimciiliskileri@galatasaray.org | Faaliyetleri Diizey 3 -
Gogen Y 6neticisi Lisans1 — Kurumsal 913753
Yonetim ve
Derecelendirme Lisansi

Kurumsal internet sitemiz  sportif.galatasaray.org adresinde yatirnmcilarimiza faydali ve gerekli
olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak gilincellenmektedir.

3.

PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

a.

Bilgi alma ve inceleme hakkimn kullamminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Paylarinin bilgi edinme haklarim1 kullanmalarinin temini amaciyla, yirirlikteki mevzuat
cergevesinde, ticari sir niteliginde sayilmayan bilgiler, gerekli duyurular ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yapilan Ozel Durum
Aciklamalariyla duyurulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler kurumsal internet sitemiz sportif.galatasaray.org vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. KAP’a gonderilen tiim agiklamalarimizin
tamamina ayn1 zamanda kurumsal internet sitemizde de yer verilmektedir.

Pay sahiplerince yoneltilen sorular, Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak Yatirime Iliskileri
Boliimii tarafindan cevaplanmaktadir.

Esas So6zlesmemizde, TTK nin ilgili maddeleri disinda 6zel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir
hak olarak diizenlenmesine iligkin bir husus bulunmamaktadir. Rapor dénemi igerisinde bdyle bir
talep Sirketimize iletilmemistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanim etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Kurumsal internet sitemizde pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantis1 oncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimam
hazirlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplanti ilan1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu), Bilgi Toplumu Hizmetleri ve Kurumsal internet sitemiz
sportif.galatasaray.org vasitast ile, TTK ve SPK’min Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil olmak
tizere, konuya iligkin diizenlemeleri de dikkate alinarak, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta
once duyurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiliminin kolaylastirilmasi amaciyla, ilan yolu ile yapilan ¢agri,
giindem ve vekaletname 6rnegi es zamanli olarak resmi internet sitesinde (sportif.galatasaray.org)
yayimlanmakta olup; toplant1 tutanagi ve hazir bulunanlar listesi de toplantinin hemen ardindan
KAP’da ac¢iklanmasinin yani sira internet sitesine eklenmistir. Bununla birlikte toplantidan en az ii¢
hafta 6nce Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Raporu, Finansal Tablolar ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 Sirket merkezinde ve kurumsal
internet sitesinin “Yatirime1 {liskileri” boliimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmaktadir.
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Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimim en iist seviyede saglamaktadir:

>

>

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun verecegi karar iizerine
Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir lokasyonunda yapilabilmektedir.

Sirketin 01 Haziran 2019 - 31 May1s 2020 On iki Aylik Ozel Hesap Dénemine ait Olagan Genel
Kurul Toplantist1 14 Aralik 2020°de gerceklestirilmis ve ilgili kararlar Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil edilmistir.

Esas Sozlesmemizin 19. maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara ¢agrilarda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat
uygulanir (Esas Sozlesme Md:19/1b). Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her
zaman, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore toplanir ve karar alir (Esas S6zlesme Md:19/1d).

Genel Kurul toplantisinda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkam verilmekte, yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti
zedeleyici nitelikte olmamalar1 kaydiyla cevap verilmekte ve saghkh bir tartisma ortami
yaratilmaktadir:

Toplant1 tutanaklarina ve hazirun cetvellerine kurumsal internet sitemizden (sportif.galatasaray.org)
ulagilabilmekte olup, ayrica KAP’da yayinlanmaktadir.

14 Aralik 2020 tarihinde bir olagan genel kurul toplantis1 yapilmistir. Genel Kurul toplantisina
ortaklar, yonetim kurulu tiyeleri, Sirket ¢alisanlar1, bagimsiz denetim kurulusu temsilcileri, menfaat
sahipleri katilmiglardir. Medya katilimi olmamugtir. Sirket’in yillik faaliyetlerinin goriistldigi
toplantida Sirket’in sermayesini temsil eden beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan
olusan toplam 54.000.000.000 adet hisseden 32.405.178,252 adet hisseye tekabiil eden A ve B
Grubu pay sahipleri hazir bulunmus olup s6z konusu toplantiya iligkin dokiimanlar (¢agri mektubu,
giindem, bilgilendirme dokiimani, toplant: tutanagi ve hazirun cetveli) kurumsal internet sitemizde
yatinnmcilarimizin inceleme ve degerlendirmeleri i¢in ulasilabilir durumdadir.
01.06.2019-31.05.2020 hesap doneminde sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
herhangi bir bagis ve yardimda bulunmadigi Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. 01.06.2020-
31.05.2021 donemi i¢in bagis tist sinirinim 250.000 TL olarak belirlenmistir.
01.06.2019-31.05.2020 hesap doneminde sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaatler olmadigina dair Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr bir giindem maddesi olarak ortaklara bilgi verilmistir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlayict uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca %25’e tekabiil eden A grubu hisse senetleri sahipleri, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13/3
maddesinde ongoriildiigii sekilde Sirket’in yedi kisilik yonetim kurulu iiyeliginden alt1 adedini
belirleme hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
A grubu paylarin tamami nama, B grubu paylarin tamami1 hamiline yazilidir. Nama yazili A grubu
paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve iizerinde higbir
hakiki ve hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Azmlik paylan Sirket Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemekte olup azinlik haklar1 sermayenin
yirmide birine sahip olan pay sahiplerine taninmstir.
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d.
e.

f.

Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu 7 iiyeden olusmakta olup, 2 tanesi bagimsiz iiyedir. A Grubu paylar,
malikine Esas Sozlesmenin 13/3 maddesinde ongoriildiigii sekilde, Sirket’in Yonetim Kurulu
tiyeliginden 6 adedini belirleme hakk: verir. Bu nedenle 7 kisilik Sirket Yonetim Kurulu’nun 6 tiyesi
A Grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir.

Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, tiyenin niteligine goére
gosterilecek adaylardan biri yeni iiye olarak seg¢ilir. Bu yeni {iyenin se¢imi yapilacak olan ilk Genel
Kurul’un onayma sunulur ve onaylanmasi halinde yeni tiye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar,
Sirket’in 31 Mayis 2021 tarihi itibariyla 0,01 TL nominal degerindeki hisse grup detayr agagidaki
gibidir:

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 13.500.000.000
B Hamiline 40.500.000.000
Toplam 54.000.000.000

6. KAR PAYI HAKKI

g.

Sirket karmin dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve Kararlari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri, Esas S6zlesmemiz ve Kar
Dagitim Politikamiz gozetilmektedir.

Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen siireler igerisinde, yillik Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
stirede yapilmaktadir.

Sirket karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz olusacak karin SPK Mevzuati dogrultusunda Sirketin performansi ve stratejilerinin yani
sira ulusal ve uluslararas1 ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde ortaklara dagitilmasin1 hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata gore hazirlanan, Sirketimizin 01 Haziran 2019 - 31
Mayis 2020 On iki Aylik Ozel Hesap Dénemi konsolide mali tablolarinda zarar gergeklesmis olmasi
sebebiyle kar pay1 dagitimi yapilmamasi hususu, 14 Aralik 2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 Yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek kar dagitilmamasina mevcudun oybirligi ile karar
verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’nin konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti
ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi y1l ile simirhidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslar1 tamamen
mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar
verilemez.

Sirketimiz kar pay1 dagitim politikasi kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

7. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas S6zlesmesinin 9. maddesinde diizenlemeler yer almaktadir.

Esas Sozlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki kisitlamalar yer almaktadir.

Nama yazil1 A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez
ve iizerinde hicbir hakiki ve hiikkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. BILGILENDIRME POLITIiKASI

Sirket’in “Bilgilendirme Politikasi” Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlart
ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yiiriitiilmekte olup, bu gercevede
aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Sirket
digindan gelen sorular, sorunun igerigine gore Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii ve
Yatirimer iliskileri Miidiirii tarafindan Yoénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile yakin
isbirligi iginde cevaplandirilmaktadir.

Sirketimiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuyu diizenli olarak bilgilendirme politikalarini
gelistirmekte olup, donemsel olarak mali sonuglari ve 6nemli gelismeler ile ilgili bilgileri 6ncelikle
mevzuata uygun olarak KAP’ta kamuya acgiklamakta, daha sonra kurumsal internet sitesinde
(sportif.galatasaray.org) yayinlamaktadir.

Kamuya aciklanacak bilgilerin, kolay anlagilmaya imkan verecek sekilde olmasina, zamaninda,
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasina dikkat edilir. Yatinmer iliskileri Béliimii kamuyu
aydinlatma ile ilgili her hususu gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.

Finansal tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK’nin 11-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta;
SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar1 ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve
2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve
Tiirkiye Denetim Standartlar1 (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden gegirilmekte ve
kamuya agiklanmaktadir.

Gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi kontratlar ve istatistiki veriler ile birlikte
aciklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuglar ile iliskilendirilmektedir.
Sirketimizde bu tiir agiklamalar sadece Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Baskanmi tarafindan
yapilabilmektedir.

9. SIRKET INTERNET SITESi VE iICERIGI

a.

Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak Sirketimiz internet sitesine sportif.galatasaray.org adresinden dogrudan
aktif olarak erigim miimkiindiir.

Internet Sitemiz diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak
kullamlmaktadir. Internet sitemizde, son durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi, izahname ve
halka arz sirkiileri, esas sozlesmesinin giincel son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet
raporlari, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, genel kurul toplanti tutanaklari ve hazirun
cetvelleri, bagimsiz denetim raporlari, basin biiltenleri, deger tespit raporlari, yonetim kurulu ve
komitelerine iligkin bilgiler, iletisim bilgileri kolayca ulasabilecek meniiler seklinde tigiincii kisilerin
kullanimina agiktir.

Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik caligmalarimiz ise siirekli olarak devam
etmektedir.

10. FAALIYET RAPORU

Sirketimizin faaliyet raporlari tiger aylik donemlerde ve yillik olarak Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgileri igerecek sekilde TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanmistir. Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde bahsi
gecen bilgilere yer verilmektedir.
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|BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

|11. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Pay Sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Ilkeleri
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket {ist yonetimi, Sirket
ile dogrudan iliski iginde olan sponsorlar, reklam verenler, lisansiyeler, tedarikgiler ve diger is ortaklari
gibi menfaat sahipleri ile siirekli iletisim halindedir.

Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim araglarn
vasitastyla bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komite iiyelerine Sirket Bilgilendirme Politikas1 gergevesinde, iletebilmesine Yatirimci
Mliskileri Boliimii araciliiyla ulasabilmektedirler. Ayrica etikbildirim@galatasaray.org e-posta adresi
araciligi ile de bildirimde bulunabilirler.

|12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun goriilenlerin uygulanmasina gegilmektedir.

Basta Sirket calisanlar1 olmak {izere, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir ancak Sirket Esas S6zlesmesinde 6zel bir
diizenleme bulunmamaktadir.

|13. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Personel alim1 ve politikasi ile ilgili yonetmelik, Galatasaray Grup Sirketlerinin tlimii igin istthdam
edilen Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Direktorliigii birimleri tarafindan koordineli bir sekilde ifa
edilmektedir.

Ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasr ilkesi
benimsenmektedir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta; calisanlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina igtirak etmeleri saglanmaktadir.

Caliganlar ile iliskileri yiiriitmek {izere ayrica bir temsilci atanmamistir. Caliganlardan herhangi bir
yonde ayrimeilik yapildigi konusunda sikdyet alinmamustir. Sirket ¢alisanlarinin goérev tanimlari ve
dagilimi ile performans ve Odiillendirme kriterlerinin belirlenmesi ¢aligmalari, kurumsallagsma
faaliyetleri kapsaminda devam etmektedir.

|14. ETIiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde genel kabul gormiis etik kurallar sirket biinyesinde dikkate
alinmaktadir. Etik kurallara baglilik personel seciminde de bir kriter olmaktadir. S6z konusu etik
kurallar dokiimanina kurumsal internet sitemizden ulasilabilmektedir.

Sirketimizin 31 Mayis 2021 tarihi itibariyle % 60,01 ortag: olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi kamu
yararina dernek olup, Sirketimizin faaliyetleri neticesinde ana ortagina aktardig kar pay1 (varsa) ile Tiirk
sporuna yaptigi dolayli katki da bir baglamda kamuya yonelik faaliyet olarak nitelendirilmektedir.
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BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢iminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer
almaktadir. Alt1 (6) tiyeden olusan Yonetim Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporlarinda 6zetlenmekte,
detayli 6zgecmislerine kurumsal internet sitemizden erisim saglanabilmektedir. Sirketimiz Y&netim
Kurulu {iyelerinin Sirket disinda bagka gorev almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandirilmamastir.

Sirket Esas Sézlesmemize uygun olarak belirlenen Yénetim Kurulu tiyelerimizin adi soyadi ve gérevleri
asagida yer almaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir. Ilgili faaliyet
déneminde bagimsiz tiyelerin bagimsizliklarimi ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmamuistir.

e AdiSoyadi : Mustafa Cengiz
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkani
Meslegi : Is adamm

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevinin yani sira kendisine ait Sirket/Sirketlerde Yoneticilik ve
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevleri bulunmaktadir.

e AdiSoyadi : Abdurrahim Albayrak
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Meslegi : Is adamu

Son Durum Itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu 2. Baskanlik gorevinin yani sira kendisine ait Sirketlerde Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevleri bulunmaktadir.

e AdiSoyadi : Yusuf Giinay
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Biirokrat

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevinin yani sira bir ¢gok Kamu Kurum, Kurulus ve
Organizasyonunda idari yapida gorevler almaktadir.

e AdiSoyadi : Banu Vahapoglu Akgiin
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi . Yonetici

Son Durum itibaﬂrlyla Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu Uyeligi,Galatasaray Emlak Gelistirme A.S Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ozel
Sektor Yoneticiligi yapmaktadir.
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e AdiSoyadi : Mustafa Ergi

Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Yonetici

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler: Tag Spor Kulubii Dernegi Y6netim
Kurulu Bagkanligi, 6zel bir holding sirketinde Enerji Grubu Yonetim ve Denetim Kurulu
Baskanlig1, Lojistik Sirketleri Grup Bagkanligi, petrol sektoriinde yer alan bazi birliklerde
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Sektor Meclisi Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Denetimden Sorumlu Komite Bagkanti,
Kurumsal Yonetim Komite Bagkani ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani.

e AdiSoyadi : ilyas Gezer
Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Avukat

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldigi Gorevler: Serbest avukat olarak benzer
alanlarda avukatlik ve hukuki danigmanlik faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi,
Kurumsal Yo6netim Komite Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi | Denetimden Sorumlu Komite | Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Mustafa Ergi (Bagkan) ) Mustafa Ergi (Bagkan) ) Mustafa Ergi (Baskan) )
Ilyas Gezer (Uye) @ Ilyas Gezer (Uye) @ Ilyas Gezer (Uye) @
Ahmet Basar Gogen (Uye) @

1) 09 Mart 2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile s6zkonusu Komite Baskanlig1 gérevlerine atanmustir.
@ 09 Mart 2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile sézkonusu Komite Uyeliklerine atanmugtir.

® 21 Ocak 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Yatirimer iliskileri Sorumlusu ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanan Hale Cirak’in 31.12.2020 tarihinde isten ayrilmasi
nedeniyle, 09 Mart 2021 tarihli Y6netim Kurulu kararinca Ahmet Bagar Gogen Kurumsal Y dnetim
Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Sirkette yonetimde s6z sahibi personele iliskin bilgiler asagidadir;
e AdiSoyadi : Seving Ayisig

Gorevi : Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii (CFO)
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16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Esas Sozlesmemizde Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili 16. madde uyarinca:

a.

b.

vV V VYV

YV VvV VY VvV V

Yonetim Kurulu’nun, Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az ii¢ ayda bir
olmak ftizere, yilda en az 4 kez toplanmasi gerekir.

Cagr1 yazili olarak ve glindemi de igermek kosuluyla Bagkan, engel halinde Baskan Vekili
tarafindan ve toplantidan 15 is giinii 6nce ve en seri iletisim yoluyla yapilir. Toplant1 yeri ilke
olarak Sirket merkezinin bulundugu mahaldir. Toplantilar, Tiirkiye i¢inde ya da disinda
Bagkan’in tayin edecegi bir baska yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin ve/veya istirak veya bagh kuruluglar ile
birlikte mevcut paylarin beraberce veya ayri ayr1 en az yilizde besine (%5) sahip olan A Grubu
Pay Sahiplerinin yazili istemi {izerine Baskan, engel halinde Baskan Vekili, istemin kendisine
ulasimini izleyen 10 takvim giinii iginde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmakla ytikiimlidiir.
Toplantiya ¢agrinin isteminin giindemi ve gerekg¢esini de igermesi gerekir.

Toplantilara, Yonetim Kurulu Bagkani, engel halinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, engel
halinde, en yash Yo6netim Kurulu tliyesi bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu Baskanligi’nca tanzim edilmis giindeme, her iiye, miizakeresini talep ettigi
maddeyi, miizakere baglamadan ilave ettirebilir.

Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve agik olarak verilir.

Kararlar toplant1 esnasinda yazilir. Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilarak altlar1 ve
kenarlar1 toplanti sonunda imzalanir. Bu kural, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi
hiikmiiniin uygulanmasina engel degildir. Tescil ve ilan1 gereken kararlara iligkin iglemler 10 i
giinii i¢cinde tamamlanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin karar nisaplarina iligkin
diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
reddedilmis sayilir.

Asagidaki konularda karar alabilmek i¢in Yonetim Kurulu iyelerinin en az dortte iiciliniin
toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan iiyelerin en az {igte ikisinin olumlu oy kullanmasi
€sas Ve sarttir.

Sirket Esas S6zlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili igin alinacak karar;

Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi ya da kayith sermayeye gecilmesi igin
alinacak karar;

Sermayenin arttirilmast halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup olunmayacagi hususunda
alinacak karar;

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye uygun suretle ihrag edilecek
ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmasi hususunda alinacak veya bu
konuda Genel Kurul karar1 aranacaksa, Genel Kurula sunulacak herhangi bir karar;

Sermaye Piyasast mevzuatinin dngdrdiigii sair menkul degerlerin ihracina iliskin karar ile geri
alinmasi ve itfasi i¢in alinacak karar;

Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari tesislerin satin
alinmasi ya da satilmas1 hususunda Karar;

Yap-islet-devret uygulamasi ¢ergevesinde hakiki veya hitkkmi tiglincii sahislarla yapilacak biitiin
sozlesmelere iligkin kararlar;

Miktar1 ve vadesi ne olursa olsun alinacak biitiin krediler ve bunlar karsiligi verilecek
teminatlara dair kararlar;

Sirketin faaliyet alan1 dahilinde her tiirlii maddi, gayri maddi haklarin varlik ve tesisin igletme
sOzlesmelerine iligskin Kararlar;
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» Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. maddesi hiikmii kapsaminda Genel Kuruldan izin almis

Yonetim Kurulu Giyesi veya iiyeleriyle ve/veya Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin, Y6netim

Kurulu iiyeleriyle her tiirlii sézlesme yapilmasi hususundaki kararlar ile Sirkette ve/veya

Galatasaray Spor Kuliibiinde yonetim hakki saglayacak oranda sermaye payina, oy hakkina

veya aday gosterme imtiyazina sahip olan gercek veya tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin

sozlesmeler konusundaki kararlar. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi hiikmii uyarinca, bu
sozlesmelerin oylamasinda, sdzlesmeye taraf Yonetim Kurulu Uyesi oylamaya katilamaz.

Sirketin markalar tizerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut markalarin

devrine iliskin kararlar;

Bagka sirket paylarinin iktisabina iligkin kararlar;

Sirket tist diizey yoneticilerinin atanmasi veya gorevden alinmasina iligkin kararlar;

Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iliskin kararlar;

Sirket biitgesinin hazirlanmasi, kar pay1 ve Genel Kurul’a teklif edilmesine ait kararlar;

Bagimsiz denetim sirketinin Genel Kurul’a tavsiye edilmesine ait kararlar;

Sirketle ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve ibra

olunmasina iliskin kararlar;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket adina veya tiglincii

kisiler lehine garanti, kefalet, teminat verilmesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis edilmesine

ait kararlar;

» Katilma veya devralma yoluyla bagka sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurula sunulacak
kararlar.

j.  Yonetim Kurulu sekreterya gorevi Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktdrii tarafindan
iistlenilmistir. Toplant1 ¢agrilar1 Yonetim Kurulu Baskani adina Mali Isler ve Kurumsal
Hizmetler Direktorii tarafindan yazili olarak e-mail araciligiyla yapilmaktadir. Giindemde yer
alan maddeler ile ilgili Yonetim Kurulu iiyelerinin her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalari
saglanmaktadir.

k. 01 Haziran 2020- 31 Mayis 2021 tarihleri arasinda 161 ayr1 Yonetim Kurulu karart alinmistir.

I. Donem igerisinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri tarafindan onaylanmayarak genel kurul
onayina sunulan iligkili taraf iglemi bulunmamaktadir.

YV VVVVVY VY

17.YONETIiM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAY1, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesinde de belirtildigi tizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate
almarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi belirlenen ¢alisma esaslari ger¢evesinde faaliyetlerini yiiriitmiislerdir.

a. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri goérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup

Yonetim Kurulu’nun bagimsiz liyeleri arasindan secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve SPK

Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta olup, bu cercevede 2020 Y1l1 Ozel

Hesap Doneminde;

» Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlar1 kamuya
aciklanmadan Once incelenmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1I-14,1) sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 2. Béliimiiniin 9. Maddesi
geregi uyarinca, dogrulugu konusunda sorumluluk beyanlar1 vermistir.

> Komite, 2020 Y1l1 Ozel Hesap Donemi iginde bes kez toplanmustir.

» Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilmektedir.

Mustafa Ergi : Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ilyas Gezer : Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
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b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum konularinda ¢alismalar yaparak Yonetim Kurulu’na destek

vermek amactyla, Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermektedir.

» Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur yetkilendirilir. Komite yilda en az dort kez
toplanir.

> 2020 Yili Ozel Hesap Donemi iginde Sirket’te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit etme ve Yonetim Kurulu’na
uygulamalar1 iyilestirici tavsiyelerde bulunma hususlarinda kararlar almstir.

> Komite, 2020 Yil1 Ozel Hesap Dénemi icinde dort kez toplanmustir.

» Komite, kurumsal yoOnetim ilkelerinin Sirket c¢alisanlar1 tarafindan anlagilmasi,
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve
degisiklikler konusunda galigsmalar yaparak, ¢alisma sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Mustafa Ergi : Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ilyas Gezer : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Basar Gogen : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Yatirime Iliskileri Yoneticisi
Komite, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

c. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini gdzden gegirir, Finansal tablolar inceler,
yatirim planlamalarini, igerdigi riskleri ve harcamalari1 denetler. Yilda en az 6 kez toplanir ve
kararlar yazili hale getirilir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi , 2020 Y1l1 Ozel Hesap Dénemi i¢inde alt1 kez toplanmustir.
Mustafa Ergi  : Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

flyas Gezer - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

18. RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu tarafindan TTK’nin 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin diizenlemeleri cercevesinde “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢aligsmalarini diizenli
olarak siirdiirmektedir. Sirket biinyesinde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami
0zen gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin koordinasyonuyla Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler
Direktorliigiine’ne bagl olarak yiiriitiilmektedir.
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|19. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI |

Tiirkiye’de daha once goriilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin bu
basarilarinin ticari gelirlere yansitilmasinin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile
olabileceginin anlasilmasi sonucu kurulan Sirketimizin temel misyonu, hizla gelisen medya ve eglence
sektoriinden 6nemli bir pay elde ederek medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin parasal degerini en
st diizeye ¢ikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak uygulanan uzun vadeli ve iyi diisiiniilmiis stratejiler,
Galatasaray’1 bir diinya markasi yapmak vizyonumuzun temel tagidir.

Yonetim Kurulu, konulan stratejik hedefler karsisinda Sirket’in performansini periyodik olarak takip
etmekte ve Sirket {ist yonetimi ile beraber yeni hedefler ve stratejiler gelistirmektedir.

|20. MALI HAKLAR |

Esas Sozlesmemizin 18. Maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri kar pay: dahil, her ne nam
altinda olursa olsun herhangi bir iicret almamaktadirlar (Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine 14 Aralik
2020 tarihli olagan genel kurul karari ile aylik briit 1.000 TL {icret 6denmektedir).

Sirketimiz herhangi bir Yo6netim Kurulu {iyesine veya yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

|21. KAR DAGITIMI |

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve
Kararlari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesinin 27. maddesi dikkate
almarak kar dagitimi1 yapmaktadir.

10. DIGER HUSUSLAR

A. lliskili Taraf A¢iklamalar:
Mligkili Taraf Bakiyeleri

Grup i¢i iligkili kuruluslar ile yapilan tiim islem ve bakiyeler, sirketler arasi karlar, gergeklesmemis kar
ve zararlar konsolidasyon amaciyla kayitlardan elimine edildigi i¢in bu dipnotta yer verilmemistir.

fligkili Taraflardan Diger Alacaklar
Tligkili taraflardan diger alacaklar

31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibartyla iligkili kuruluslardan diger alacaklar asagidaki
gibidir:

Iliskili taraflardan diger uzun vadeli alacaklar 31 Mayis 2021 31 Mays 2020
Dernek(*) 1.455.820.345 1.004.126.541
Toplam 1.455.820.345 1.004.126.541

(*) Bu alacak i¢in Grup tarafindan dis bor¢lanma oranlari géz Oniinde bulundurularak faiz
isletilmektedir. 30 Aralik 2019 tarihli kredi yapilandirmasi ¢er¢evesinde Dernek’te yer alan 57.240.237
TL ve 6.827.213 Avro tutarlarindaki krediler Galatasaray Sportif’e devredilmistir. Ek olarak 4 Aralik
2019 tarihli Emlak Konut ile yapilan protokol ¢ercevesinde Dernek aktifine tekrar alinan Florya
arsasinin bedeli olan 119.923.100 TL, yapilandirma anlagmasinin igine dahil edilerek s6z konusu bedel
icin Galatasaray Sportif bor¢landirilmistir. Bahsi gegen tutarlar Dernek’ten alacaklar bakiyesi igerisine
dahil edilmistir.
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31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyla iliskili kuruluglardan diger alacaklar agagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar 31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Galatasaray Emlak(*) 29.082.737 29.017.284
Galatasaray Dijital (*) 15.165.733 13.223.367
Toplam 44.248.470 42.240.651

(*) Grup’un Ana hissedar1 olan Dernek ve Dernek’in bagh ortakliklarindan olan Galatasaray Dijital’den
olan alacaklar1 ilgili sirketlere finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica Galatasaray Emlak’tan olan alacak 2018-2019 sezonu igerisinde Galatasaray
Emlak’a yapilan VIP, Loca, ve tribiin haklar1 satisindan kaynakli alacaklar ve saglanan finansman
desteginden olusmaktadir. Bu alacaklara herhangi bir faiz isletiimemektedir.

Iliskili Taraflara Diger Borg¢lar

31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyla iligkili kuruluglara kisa vadeli diger borglar
asagidaki gibidir:

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Dernek (*) 14.125.292 10.854.712
Galatasaray Emlak 1.136.615 1.136.615
Galatasaray Dijital 308.192 295.991
Toplam 15.570.099 12.287.318

(*) Grup’un Dernek’e olan borglar1 Dernek tarafindan Galatasaray Magazacilik’a yapilan finansman
desteginden, yansitilan ortak kullanim alan giderleri ve lisans kullanim hakki gibi Dernek’in ilgili
sirketlere fatura ettigi alacaklardan olusmaktadir. Bu borca herhangi bir faiz isletilmemektedir.

31 Mayis 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait iligkili kuruluslarla 6nemli iglemler
asagidaki gibidir:

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal

Alimlan Giderler Alimlan Giderler

Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi 36.121.085 -- 40.529.108 --
36.121.085 -- 40.529.108 --

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Mal ve Hizmet Finansal 1al ve Hizmet Finansal

Satislari Gelirler Satiglari Gelirler

Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi 64.884.196 176.440.873 43.694.163 151.422.207

64.884.196 176.440.873  43.694.163 151.422.207

B. UEFA Yapilandirma Anlasmasi
UEFA Kuliip Finansal Kontrol Komitesi tarafindan Sirket hakkinda yiiriitilen UEFA Mali Fair Play

Kriterleri; bagabas hesap durumu sorusturma siireci sona ermis olup, Sirket ile UEFA Kuliip Finansal
Kontrol Komitesi arasinda yapilandirma anlasmasi imzalanmustir.

Yapilan anlagmanin detaylar su sekildedir:

e Yapilandirma anlagmasi, 2018/19, 2019/20, 2020/21 ve 2021/22 sezonlarin1 kapsamaktadir.
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Sirket, 2021/22 izleme periyodunda (2017/18, 2018/19, 2019/20 ve 2020/21 sezonlar1) UEFA
bagabas hesap kriterlerine uymayi taahhiit etmektedir.

Sirket, 2017/18 sezonu i¢in azami 50 Milyon Avro ve yapilandirma sezonlarini igeren 2018/19
sezonu i¢in azami 20 Milyon Avro, 2019/20 sezonu i¢in azami 10 Milyon Avro basabas hesap
ac1g1 vermeyi taahhiit etmektedir.

Sirket anlagma siiresi boyunca personel giderleri/toplam gelirler oraninda, futbolcu haklarina ait
amortisman giderlerinde ve net banka bor¢ seviyesine getirilen sinirlandirmalara uymayi
taahhiit etmektedir.

Sirket, s6z konusu sezonlarin her birinde anlagmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere
uyum gosterilmesi durumunda, 25 kisilik UEFA A listesine 2018/19 sezonunda 21 oyuncu,
2019/20 sezonunda 22 ve 2020/21 sezonunda 23 oyuncu dahil edebilecektir. 2021/22
sezonundan itibaren ise bu simirlandirma sona erecektir.

Sirket, bu anlagma siiresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu transferlerinde
belirli bir sinirlandirmay1 kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon bazinda net transfer gelirlerinin
(transfer gelirleri-transfer harcamalar1) pozitif olmasi sartini igermektedir. Bu sinirlama,
onimiizdeki sezonlarda bu anlagmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi
durumunda 2021/22 sezonunda kaldirilacaktir. Halihazirda UEFA 2017/18 A listesinde yer alan
oyuncular ile, s6zlesmesi bitmis ve serbest oyuncular ile imzalanacak sézlesmeler businirlama
kapsaminda degildir.

Sirket toplam 6 Milyon Avro tutarindaki UEFA Katilim gelirlerine tedbir konulmasini kabul
etmekte olup ilgili tutar 2017/18, 2018/19 ve 2019/20 sezonlarinda 3 esit taksit halinde UEFA
gelirlerinden mahsup edilecektir.

19 Haziran 2021 tarihinde Sirket, UEFA ile 13 Haziran 2018 tarihinde imzaladig1 Uzlagma
Anlagmasi'na tam uyum gostermesinin ardindan Uzlagsma Anlagmasi kapsamindan dngdriilen
siireden 1 yil erken ¢ikmak amaciyla 2021 yilinin Subat ayinda basvuruda bulunmustur.
UEFA'nin ilgili birimleri tarafindan son 3 mali y1l sonuglar1 ve 2020/21 mali y1l dngoriileri
iizerinde yapilan incelemelerin ardindan Kuliiblimiiziin basa bas kriteri basta olmak iizere
Uzlagsma Anlagmasi'nin tiim sartlarina tam uyum gosterdigi tespit edilmistir. 18 Haziran 2021
tarihinde Sirkete gonderilen yaziyla Sirket, Uzlasma Anlagmasi kapsamindan ¢ikmistir. Bu
kararla beraber Sirket i¢in Uzlagsma Anlasmasi kapsaminda uygulanan idari, mali ve sportif
kisitlamalar tiimiiyle kaldirilmistir.

C. Futbolcu Transfer ve Kiralamalari

01.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Maicon Pereira Roque igin Al Nassr Saudi Club

ile net 1.430.000 Avro transfer bedeli karsiliginda anlagmaya varilmigtir.

06.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Arda Turanu ile 2020-2021 sezonu igin anlagsmaya

varilmistir. Yapilan anlasma geregi Sirketimiz futbolcuya net 4.000.000 TL tutarinda sabit

transfer licreti 6deyecektir. Buna ek olarak, 2020-2021 sezonu igerisinde futbolcu, A Takim'in

UEFA Avrupa Ligi ve Tiirkiye Siiper Lig miisabakalarinin toplaminin yarisindan fazlasinda ilk

11'de baslamasi halinde, futbolcunun soézlesmesi bir sezon igin uzayacaktir. Bu durumda

futbolcuya 2021-2022 sezonu igin net 5.000.000 TL sabit transfer ticreti ddenecektir.
07.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Ali Yavuz Kol'un sdzlesmesi 2023-2024

sezonu sonuna kadar uzatilmistir.

11.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Ogulcan Caglayan ile 2020-2021 futbol sezonundan

baslamak iizere 4 sezon i¢in asagidaki sartlarda anlagmaya varilmstir.

2020-2021 sezonu i¢in net 3.750.000 TL sabit transfer iicreti

2021-2022 sezonu i¢in net 4.250.000 TL sabit transfer ticreti
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2022-2023 sezonu i¢in net 4.750.000 TL sabit transfer {icreti

2023-2024 sezonu i¢in net 5.250.000 TL sabit transfer iicreti

12.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Emre Kiling ile 2020-2021 futbol sezonundan
baslamak iizere 4 sezon i¢in asagidaki sartlarda anlagmaya varilmstir.

2020-2021 sezonu i¢in net 11.350.000 TL sabit transfer ticreti

2021-2022 sezonu i¢in net 8.000.000 TL sabit transfer iicreti

2022-2023 sezonu i¢in net 8.500.000 TL sabit transfer {icreti

2023-2024 sezonu i¢in net 9.000.000 TL sabit transfer iicreti

12.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Abdussamed Karnucu'nun sézlesmesi 2022-
2023 sezonu sonuna kadar uzatilmistir.

14.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Ryan Henk Donk'un sdzlesmesi 2020-2021
futbol sezonu i¢in uzatilmistir. Buna gore Futbolcuya 2020-2021 sezonu i¢in net 515.750 Avro
sabit transfer ticreti ddenecektir.

15.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Fatih Oztiirk ile 2020-2021 ve 2021-2022 sezonlari
icin anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlasma geregi Sirketimiz futbolcuya her bir sezon i¢in net
4.000.000 TL tutarinda sabit transfer {icreti 6deyecektir.

17.08.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Omar Elabdellaoui ile 2020-2021 futbol sezonundan
baslamak iizere 3 sezon i¢in asagidaki sartlarda anlagmaya varilmistir.

2020-2021 sezonu i¢in net 1.300.000 Avro sabit transfer iicreti

2021-2022 sezonu igin net 1.350.000 Avro sabit transfer licreti

2022-2023 sezonu i¢in net 1.400.000 Avro sabit transfer iicreti

02.09.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Muhammed Kerem Aktiirkoglu ile 2020-2021 futbol
sezonundan baslamak {izere 4 sezon i¢in asagidaki sartlarda anlagmaya varilmigtir.

2020-2021 sezonu i¢in net 850.000 TL sabit transfer ticreti

2021-2022 sezonu i¢in net 900.000 TL sabit transfer iicreti

2022-2023 sezonu igin net 950.000 TL sabit transfer ticreti

2023-2024 sezonu i¢in net 950.000 TL sabit transfer iicreti

09.09.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Adem Biiyiik ile Sirketimiz arasindaki s6zlesme
karsilikli olarak sona erdirilmistir. Buna gdre oyuncu Sirketimize 2.010.508 TL tutarindaki
bedeli, karsilikli sona erdirme tazminati olarak ddeyecektir.

09.09.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcu Oghenekaro Peter Etebo ve kuliibii Stoke City
Football Club Limited ile oyuncunun 2020-2021 sezonu sonuna kadar gegici transferi
konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun kuliibiine net 675.000 Avro tutarinda
gecici transfer iicreti Odenecektir. Yapilan anlasmaya goére kiralama siiresi boyunca
Sirketimizin, net 7.500.000 Avro transfer bedeli karsiliginda oyuncuyu satin alma opsiyonu
bulunmaktadir. Futbolcuya ise net 1.200.000 Avro sabit transfer ticreti ddenecektir.

11.09.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Celil Yiiksel'in transferi konusunda Adanaspor
Spor Etkinlikleri Isletmeciligi ve Ticaret A.S. ile anlasmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya gore
Adanaspor Spor Etkinlikleri Isletmeciligi ve Ticaret A.S. Sirketimize net 900.000 TL transfer
bedeli 6deyecektir.

02.10.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Jakup Jimmy Durmaz'in 2020-2021 sezonu
sonuna kadar gegici transferi konusunda Fatih Karagiimriik Sportif Faaliyetler Sanayi ve Ticaret
A.S. ile anlagmaya varilmigtir. Yapilan anlagmaya gore Fatih Karagiimriik Sportif Faaliyetler
Sanayi ve Ticaret A.S. Sirketimize net 2.647.060 TL +KDV 6deyecektir.

05.10.2020 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Ahmet Calik ile Sirketimiz arasindaki sézlesme
karsilikli olarak sona erdirilmistir.

Buna gore oyuncu Sirketimize net 1.100.000 TL tutarindaki bedeli, karsilikli sona erdirme
tazminati olarak 6deyecektir.
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25.01.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcu Halil Ibrahim Dervisoglu ve Kuliibii Brentford F.C.
Limited ile oyuncunun 2020-2021 sezonu sonuna kadar bedelsiz gegici transferi konusunda
anlagsmaya varilmistir. Futbolcuya net 3.000.000 TL sabit transfer ticreti 6denecektir.
25.01.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcu Henry Chukwuemeka Onyekuru ve Kuliibii AS
Monaco Football Club SAM ile oyuncunun 2020-2021 sezonu igin gegici transferi konusunda
anlagsmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun kuliibiine net 650.000 Avro tutarinda gegici
transfer {icreti 6denecektir. Yapilan anlagmaya gore 11.06.2021 tarihine kadar Sirketimizin net
4.350.000 Avro transfer bedeli karsiliginda oyuncuyu satin alma opsiyonu
bulunmaktadir. Futbolcuya ise 2020-2021 futbol sezonu igin net 750.000 Avro sabit transfer
iicreti 6denecektir.

29.01.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Jesse Tamunobaraboye Sekidika'nin 2020-2021
sezonu sonuna kadar Ittifak Holding Konyaspor Kuliibii'ne bedelsiz gegici transferi konusunda
anlagsmaya varilmigtir. Buna gore, futbolcu ve menajeri net 260.000 Avro tutarindaki bedelden
feragat etmistir. Ayrica kiralama siiresi boyunca oyuncunun tiim iicretleri Ittifak Holding
Konyaspor tarafindan 6denecektir.

29.01.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Ali Yavuz Kol'un 2020-2021 sezonu sonuna
kadar Denizlispor Kuliibii Dernegi'ne gegici transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Buna
gore, Denizlispor Kuliibii Dernegi Sirketimize net 75.000 TL gegici transfer bedeli 6deyecektir.
Ayrica kiralama siiresi boyunca oyuncunun tiim itcretleri Denizlispor Kuliibii Dernegi
tarafindan 6denecektir.

29.01.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Mbaye Diagne'nin 2020-2021 sezonu sonuna
kadar gegici transferi konusunda West Bromwich Albion Football Club Limited ile anlagmaya
vartlmistir. Yapilan anlagsmaya gére West Bromwich Albion Football Club Limited, Sirketimize
net 1.400.000 GBP gecici transfer bedeli 6deyecektir.

01.02.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcu Mostafa Mohamed Ahmed Abdalla ve Kuliibii
Zamalek Sports Club ile oyuncunun 2020-2021 ve 2021-2022 sezonlari igin gegici transferi
konusunda anlagmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun kuliibiine net 2.000.000 USD
tutarinda tutarinda gegici transfer iicreti ddenecektir. Yapilan anlagsmaya goére 01.07.2022
tarihine kadar Sirketimizin net 4.000.000 USD transfer bedeli karsiliginda oyuncuyu satin alma
opsiyonu bulunmaktadir. Futbolcuya 2020-2021 sezonu i¢in net 400.000 USD, 2021-2022
sezonu i¢in ise net 725.000 USD sabit transfer iicreti ddenecektir.

01.02.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcu DeAndre Roselle Yedlin ve Kuliibii Newcastle
United Limited ile oyuncunun bedelsiz transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Futbolcunun
kendisiyle ise 2020-2021 sezonundan baslamak iizere 2.5 futbol sezonu i¢in asagidaki sartlarda
anlagilmugtir.

2020-2021 sezonu i¢in net 350.000 Avro sabit transfer ticreti

2021-2022 sezonu i¢in net 1.150.000 Avro sabit transfer licreti

2022-2023 onu igin net 1.100.000 Avro sabit transfer ticreti.

01.02.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcu Gedson Carvalho Fernandes ve Kuliibii Sport Lisboa
E Benfica-Futebol, S.A.D. ile oyuncunun 2020-2021 sezonu i¢in gegici transferi konusunda
anlagsmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun kuliibiine net 500.000 Avro tutarinda gegici
transfer ticreti 6denecektir. Futbolcuya ise 2020-2021 futbol sezonu igin net 650.000 Avro sabit
transfer ticreti 6denecektir.

01.02.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Emin Bayram'in 2020-2021 sezonu sonuna
kadar Boluspor Kuliibii Dernegi'ne gegici transferi konusunda anlagmaya varilmstir.

Buna gore, kiralama siiresi boyunca oyuncunun tiim ticretleri Boluspor Kuliibii Dernegi
tarafindan 6denecektir.
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e 01.02.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Erencan Yardimeci'nin transferi konusunda
Eyiipspor Kuliibii Dernegi ile anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore Eyiipspor Kuliibii
Dernegi Sirketimize net 4.200.000 TL transfer bedeli 6deyecektir.

e 10.03.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcu Younes Belhanda ile Galatasaray Sportif Sinai ve
Ticari Yatirimlar A.S. arasinda akdedilen 3 Temmuz 2017 tarihli Profesyonel Futbolcu Transfer
Sozlesmesi, Younes Belhanda'nin 7 Mart 2021 tarihli Galatasaray A.S. - Demir Grup Sivasspor
miisabakasindan sonra BEIN Sports ile yapmis oldugu roportajda Kuliip'iin imajina ve Kuliip
Yénetim Kurulu Uyelerinin sayginliklarina zarar veren ve hakarete varan beyanlarda bulunmasi
sebebiyle ve daha 6ncesinde de Sozlesme ve Kuliip I¢ Disiplin Yonetmeliklerine 1srarl sekilde
aykirilik teskil eden eylemlerde bulunmasinin, taraflar arasindaki iliskiyi ¢ekilmez hale getirmis
olmasi nedeniyle, Younes Belhanda'nin Profesyonel Futbolcu Sézlesmesi, FIFA Oyuncularin
Statiisti ve Transferleri Talimati'nin 14. Maddesi uyarinca 10 Mart 2021 tarihinden itibaren
derhal, tek tarafli ve hakli sebeple feshedilmistir.

e 16.03.2021 tarihinde Profesyonel futbolcumuz Nestor Fernando Muslera'nin sézlesmesi 2021-
2022, 2022-2023 ve 2023-2024 sezonlari i¢in uzatilmigtir. Buna gore futbolcuya ilgili her bir
sezon i¢in net 2.500.000 Euro sabit transfer {icreti 6denecektir.

e 22.05.2021  tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Marcos Do Nascimento
Teixeira ile s6zlesmesinin 2022-2023 ve 2023-2024 sezonlar1 sonuna kadar asagidaki sartlarda
uzatilmasi konusunda anlagmaya vartlmigtir.

2022-2023 sezonu i¢in net 1.300.000 Euro sabit transfer iicreti

2023-2024 sezonu i¢in net 1.400.000 Euro sabit transfer licreti

D. Onemli Gelismeler

e 27.07.2020 tarihinde Sirketimiz ile ARTI Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
(SIXT rent a car Tiirkiye) ve Magdeburger Sigorta A.S. arasinda 2020-2021 futbol sezonundan
itibaren Siiper Lig ve Tiirkiye Kupasi maglarinda gegerli olmak tizere (UEFA Sampiyonlar Ligi
ve UEFA Avrupa Ligi maglar hari¢) 2 futbol sezonu icin Futbol A Takimi forma gogiis ve
forma sirt reklami hizmet sdzlesmesi imzalanmustir.

e Buna gore, ARTI Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (SIXT rent a car Tiirkiye) ve
Magdeburger Sigorta A.S. Sirketimize, 2020-2021 futbol sezonu igin 29.000.000 TL + KDV,
2021-2022 futbol sezonu i¢in 29.000.000 TL + KDV o6deyecektir (Ggiis sponsorlugu icin
TUFE+TEFE/2 oraninda artirim yapilacaktir).

Bu sozlesmeler kapsaminda futbol takimimmizin gogiis reklami SIXT rent a car, sirt reklami
Magdeburger Sigorta olmustur.

e (06.08.2020 tarihinde Sirketimiz ile Capital Sports Media Limited arasinda 2020-2021
sezonundan baglamak iizere bir futbol sezonu i¢in mag¢ sirasinda 35 dakika olmak iizere saha ici
led pano reklami, iki adet pozisyonda ii¢ boyutlu hali reklam1 ve mag¢ dncesi, mag sonrasi ve
devre arasinda olmak iizere toplam 25 dakika scoreboard reklam alanlarinin satis hakki
verilmesi hususunda KDV dahil 1.062.000 GBP iicret karsiliginda anlagmaya varilmistir. Bu
anlagmaya gore ilk yil bitiminde bes y1l ve devam etmesi halinde bes y1l daha uzatma opsiyonu
bulunmaktadir.

e 12.08.2020 tarihinde Sirketimizin 12.08.2020 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantisinda; Yonetim Kurulu Uyesi Saym Fahri Okan Boke'nin istifasi ile bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13.5
(a) maddesi geregince, ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere Sayin Maruf
Giines'in secilmesine karar verilmistir.

e 14/09/2020 - 14/09/2020 tarihinde GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI
YATIRIMLAR A.S. paylan ile ilgili olarak 4,00 - 4,01 TL fiyat araligindan 0 TL toplam
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nominal tutarli alig islemi ve/veya 1.700.000 TL toplam nominal tutarli satig islemi
tarafimca/ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte GALATASARAY SPORTIF
SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. sermayesindeki paylarim/oy haklarim 14/09/2020
tarihi itibariyle %60,55 sinirma ulagmistir/asmistir/altina diismiistiir. Islemin detaylaria iliskin
bilgiler 15.09.2020 tarihinde KAP’ta yayimlanmustir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/875047)

16/09/2020 - 16/09/2020 tarihinde GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI
YATIRIMLAR A.S. paylar ile ilgili olarak 3,40 - 3,64 TL fiyat araligindan 0 TL toplam
nominal tutarli alig islemi ve/veya 2.915.000 TL toplam nominal tutarli satig islemi
tarafimca/ortakligimizca gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte GALATASARAY SPORTIF
SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. sermayesindeki paylarim/oy haklarim 16/09/2020
tarihi itibariyle %60,01 sinirma ulagmistir/asmistir/altina diismiistiir. Islemin detaylarima iliskin
bilgiler 17.09.2020 tarihinde KAP’ta yayimlanmustir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/875363)

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 19.11.2020 tarihli karari ile Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore hazirlanan 01.06.2019-31.05.2020 Hesap Donemi konsolide mali tablolarinda
zarar gerceklesmis olmasi nedeniyle kar dagitilmamasi hususunun yapilacak Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak iizere teklif edilmesine karar verilmistir.
Sirketimizin 01.06.2019-31.05.2020 Hesap ddonemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplanti
tarihi 19.11.2020 tarihinde duyurulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 19.11.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 01.06.2020-
31.05.2021 Hesap Donemi i¢in y1l sonu ve ara donem konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminin yapilmasi hususunda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. ile sézlesme imzalanmasina karar verilmistir.

07.12.2020 tarihinde ilan edilen T.C. Igisleri Bakanhig: iller Idaresi Genel Miidiirliigii'niin, Z-
89780865-153-19961 sayili yazisinda, dernekler, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluglart ve {ist kuruluglar1, birlikler, kooperatifler tarafindan
diizenlenecek genis katilimhi etkinliklerin (genel kurul toplantilar1 dahil), 01.03.2020 tarihine
kadar ertelendigi belirtilmistir. Hissedarlarimiz arasinda duraksamaya sebebiyet veren bu karar
sebebiyle asagidaki sekilde aciklama yapilmasi geregi hasil olmustur.

Icisleri Bakanligi'min genelgesinde yer alan diizenleme, genis katilimli toplantilara iliskin
olup, anonim sirketleri kapsamamaktadir. Bu sebeple halka agik bir anonim sirket

olan Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatinmlar A.S. genel kurulu bahse konu
genelge kapsamina girmemektedir. Genelge kapsaminda miitalaa edilmeyen yillik olagan genel
kurul toplantisinin yapilmasinda bir mahzur bulunmamaktadir.

Sirketimizin 14 Aralik 2020 tarihinde yapilacak olan genel kurul toplantisi, Saglik Bakanligi,
Icisleri Bakanligi, istanbul Valiligi ve Il Umumi Hifzissihha Kurullar'nin  belirttigi
onlemlere uygun olarak yapilacaktir.

Genel kurula fiziken katilmak isteyen pay sahipleri i¢in toplanti salonunda, Covid 19 salgini ile
ilgili gerekli 6nlemler alinacak olup pay sahiplerinin veya vekillerinin ancak HES kodu ile
toplantiya fiziken katilimlari miimkiin olabilecektir. Ancak Covid 19 salginimnin 6nlenmesi
amaciyla pay sahiplerimizin genel kurul toplantisina fiziki ortamda katilmak yerine elektronik
ortamda katilmalar1 tavsiye edilmektedir.

Sirketimizin 01.06.2019 - 31.05.2020 Hesap Donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplant
sonuglart 14.12.2020 tarihinde ilan edilmistir.

Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyemiz Saym A. Emre Ugurlu, 23.12.2020 tarihi itibartyla Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden, islerinin yogunlugu nedeniyle istifa etmistir.
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24.12.2020 tarihinde 01.06.2019 - 31.05.2020 Hesap Dénemine Iliskin Olagan Genel Kurul
Tescili ilan edilmistir.

Sirketimizde Yatirrmer Iliskileri Sorumlusu olarak gérev yapan Hale Cirak 31.12.2020 tarihi
itibartyla isten ayrilmistir.

Sirketimizin 01.06.2020 - 30.11.2020 tarihinde sona eren Alt1 Aylik Ozel Hesap Dénemine ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporuna ait Sorumluluk Beyani1 19.01.2021 tarihinde
ilan edilmistir.

Sirketimizin 01.06.2020 - 30.11.2020 Alt1 Aylik Ara Hesap Donemine iliskin Yo6netim Kurulu
Faaliyet Raporu 19.01.2021 tarihinde ilan edilmistir

Sirketimizin 01.06.2020 - 30.11.2020 Alt1 Aylik Ara Hesap Donemine iliskin Finansal
Raporumuz 19.01.2021 tarihinde ilan edilmistir.

Sirketimizin 01.06.2020 - 30.11.2020 Altt Aylik Ara Hesap Doénemine iligkin TTK 376
Bilangosu Ve Dipnotlar1 19.01.2021 tarihinde ilan edilmistir.

Sirketimizin 29.01.2021 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine, Saym Av. Ilyas Gezer'in atanmasina ve bu atamanin
Sirketimizce yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
Sirketimiz Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S hissedart Ahmet Ozdogan
tarafindan, 14.12.2020 tarihinde gerceklestirilen Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplanti
giindeminin 14 iincii maddesinde yer alan ve Sirketimizin finansal yeniden yapilandirilmasi
hakkinda yonetim kuruluna yetki verilmesine iligkin olarak alman genel kurul kararmin iptali
ve 14. Maddenin uygulanmasinin tedbiren durdurulmasi i¢in iptal davasi agilmistir.01.02.2021
tarihinde ilan edilmistir.

Sirketimizin 05 Mart 2021 tarihinde yapilmasi1 planlanan Olaganiistii Genel Kurul'u i¢in ilgili
dokiimanlar 09.02.2021 tarihinde ilan edilmistir.

Sirketimizin 05 Mart 2021 tarihinde gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul Sonuglari KAP’a
bildirilmistir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/915703)

08.03.2021 tarihinde Sirketimiz Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S hissedari
Hasan Ahmet Ozdogan tarafindan, 14.12.2020 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz yillik
olagan genel kurul toplant1 giindeminin 14 {incii maddesinde yer alanve Sirketimizin
finansal yeniden yapilandirilmasi hakkinda yonetim kuruluna yetki verilmesine iligkin olarak
alinan genel kurul kararinin iptali ve 14. Maddenin uygulanmasinin tedbiren durdurulmasi
i¢in 29.12.2020  tarihinde agilmis olan iptal davasimn, Istanbul 12.  Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 08.03.2021 tarihli durusmasinda dava sart1 yoklugu sebebi ile usulden
reddine karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 08 Mart 2021 tarihli karar1 ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1.
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi kapsaminda Sirketimizde Yatirimci
Iligkileri faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Y&netim Komitesi {iyesi sifatiyla Yatirimer
Mliskileri Yoneticisi olarak Ahmet Basar Gogen'in atanmasina karar verilmistir.

17.03.2021 tarihinde Yonetim Kurulu Gorev Dagilimi ve Taksimi ile ilgili KAP agiklamasi
yapilmistir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918863)

19.03.2021 tarihinde Sirketimiz, Finansal Yeniden Yapilandirma Cer¢eve Anlasmasi tahtinda
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve DenizBank A.S.'den olusan konsorsiyum ile Finansal Yeniden
Yapilandirma Sézlesmesi imzalamistir. Yapilan sézlesme uyarinca ilk anapara ddemesi 31
Agustos 2023, son anapara 0demesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu sézlesme
uyarinca, sirketimizin tiim finansal borglar1 Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir.

05.03.2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurulumuza ait tescile tabi hususlar 24.03.2021 tarihinde
tescil edilmis ve 10294 sayili TTSG de yayinlanmustir.
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09.04.2021 tarihinde Sirketimizin 01.06.2020 - 28.02.2020 Dokuz Aylik Ara Hesap Donemine
iligkin TTK 376 Bilangosu Ve Dipnotlari ilan edilmigtir

25.05.2021 tarihinde, Sirketimizin bugiin gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda;
Yonetim Kurulu iiyesi Saym Maruf Giines'in ayrilmasi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363.
Maddesi ve Sirket Ana Sozlesmesinin 13.5 (a) maddesi geregince Maruf Gilines'in ayrilmasi
nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeligine ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gorev yapmak
iizere Sayin Banu Vahapoglu Akgiin'lin se¢ilmesine karar verilmistir.

28.05.2021 tarihinde Sirketimizin T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve DenizBank A.S.'den
olusan konsorsiyum ile imzalamis oldugu 19 Mart 2021 tarihli Finansal Yeniden Yapilandirma
So6zlesmesi tahtinda yapilandirma 6n kosullart yerine getirilmis ve Sirketimizin bankalara olan
borg¢lulugunun yeniden yapilandirmasi 28 Mayis 2021 itibariyle tamamlanmistir.

Raporlama Déneminden Sonraki Onemli Gelismeler

01.06.2021 tarihinde sirketimiz,Cesitli haber mecralarinda Sirketimizin, Profesyonel Futbolcu
Ryan Guno Babel'e ait hakediglerini Kamu Aydinlatma Platformuna dogru
bildirilmedigi yoniinde igeriklerin yer almasi iizerine agiklama yapma geregi dogmustur.
Haberlere konu edilen Futbolcumuzun s6zlesmesindeki net {icret haricindeki belirtilen tutarlar
dogru degildir ve gergegi yansitmamaktadir. Ayrica Profesyonel Futbolcularimizin sarta baglh
durumlarda kazanacag1 hakedisler ilgili sezon miisabakalar1 tamamlanmadan belirlenemedigi
icin sozlesme imza tarihinde agiklanmasi durumu s6z konusu olmamaktadir. Kaldi ki
gerek sirketimizin gerekse futbol piyasasinin teamiilleri geregi bu tip hakedise dayali ticret
tahakkuklar1 agiklanmamaktadir. Ayrica hakedise dayali 6demelerde futbolcularin mahremiyeti
hem diger futbolcular hem de diger kuliipler nezdinde korunmakta olup herhangi bir olumsuz
rekabet olusturmamak adina da agiklama yapilmamaktadir.

Bu tiir gercek dis1 haberlere itibar edilmemesi, KAP agiklamalarimizin takip edilmesi gerektigi
hususunu kamuoyuna saygilarimizla duyururuz.

11.06.2021  tarihinde Profesyonel ~Futbolcu  Alpaslan  Oztiirk ile  2021-2022
futbol sezonundan baslamak tizere 3 sezon i¢in asagidaki sartlarda anlagsmaya varilmigtir
2021-2022 sezonu i¢in net 5.000.000 TL sabit transfer ticreti

2022-2023 sezonu i¢in net 5.500.000 TL sabit transfer {icreti

2023-2024 sezonu i¢in net 6.000.000 TL sabit transfer ticreti

11.06.2021 tarihinde  Profesyonel = Futbolcu  Aytag  Kara ile  2021-2022
futbol sezonundan baslamak iizere 3 sezon i¢in asagidaki sartlarda anlasmaya varilmistir. 2021-
2022 sezonu i¢in net 6.000.000 TL sabit transfer iicreti

2022-2023 sezonu i¢in net 6.000.000 TL sabit transfer licreti

2023-2024 sezonu i¢in net 6.000.000 TL sabit transfer ticreti

16.06.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Omer Bayram'in sézlesmesi 2021-2022, 2022-
2023 ve 2023-2024 sezonlari i¢in asagidaki sartlarda uzatilmistir.

2021-2022 sezonu i¢in net 6.500.000 TL sabit transfer iicreti

2022-2023 sezonu i¢in net 7.000.000 TL sabit transfer ticreti

2023-2024 sezonu igin net 7.000.000 TL sabit transfer ticreti

16.06.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Emre Tagdemir'in sozlesmesi 2021-2022
ve 2022-2023 sezonlari i¢in asagidaki sartlarda uzatilmigtir.

2021-2022 sezonu i¢in net 4.400.000 TL sabit transfer iicreti

2022-2023 sezonu igin net 5.000.000 TL sabit transfer {icreti

18.06.2021 tarihinde BIST 30, BIST 50, BIST 100, BIST Likit Banka, BIST Banka Dis1 Likit
10 Donemsel Endeks Degisiklikleriyle ilgili KAP’ta duyuru yaymlanmustir.
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(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/943164)
19.06.2021 tarihinde sirket, UEFA ile 13 Haziran 2018 tarihinde imzaladigi
Uzlagma Anlasmasi'na tam uyum  goOstermesinin  ardindan  Uzlasma  Anlasmasi
kapsamindan 6ngoriilen siireden 1 yil erken ¢ikmak amaciyla 2021 yilmin Subat
ayinda basvuruda bulunmustur. UEFA'nin ilgili birimleri tarafindan son 3 mali yil sonuglar1 ve
2020/21 mali yi1l dngoriileri iizerinde yapilan incelemelerin ardindan Kuliibiimiiziin basa bas
kriteri basta olmak iizere Uzlasma Anlagmasi'nin tiim sartlarina tam uyum gosterdigi tespit
edilmigtir. 19.06.2021 tarihinde sirkete gonderilen yaziyla sirket, Uzlasma Anlagmasi
kapsamindan ¢ikmistir. Bu kararla beraber Kuliibiimiiz i¢in Uzlagma Anlasmasi kapsaminda
uygulanan idari, mali ve sportif kisitlamalar timiiyle kaldirilmigtir.
22.06.2021 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Mustafa Cengiz 22.06.2021 tarihi
itibariyle Yonetim Kurulu Bagkanligindan istifa etmistir. Sayin Mustafa Cengiz'in istifasiyla
bosalan Yonetim Kurulu Bagkanligina Sayin Burak Elmas sec¢ilmistir.
Islerinin yogunlugu nedeniyle 31.05.2021 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa
eden Sayin Oytun Ozer'in yerine de Saymn Bikem Kanik Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmustir.
23.06.2021 tarihinde Yoénetim Kurulu Uyelerimiz Saym Abdurrahim Albayrak,Sayin Yusuf
Glnay ve Saymm Banu Vahapoglu Akgin 23.06.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
Uyeliklerinden istifa etmistir.
30.06.2021 tarihinde Pazar Degisikliklerine Bagli Endeks Degisiklikleri ile ilgili duyuru KAP’ta
yayinlanmustir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/945175)
01.07.2021 tarihinde Sirketimizin 27.07.2021 Tarihinde Yapilacak Olaganiistii Genel Kurul
Toplantis1t KAP’ta ilan edilmistir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/945435)
02.07.2021 tarihinde Yonetim Kurulumuzun 02.07.2021 tarihli karari ile;
Sirketimizin 6zel durum agiklamalar1 bakimindan onemlilik esigi tespit edilmesine ve bu
baglamda;

1.Kamuya agiklanan son yillik bilangodaki maddi olmayan duran varliklarin toplam
net degerinin % 25'ini veya aktif toplaminin %5'ini agan tutarda bonservis 6demelerine ve
futbolcu kiralamalarina iliskin s6zlesme akdedilmesi;

2.Birinci maddede yer alan oranlarin altinda kaldigi icin 6zel durum acgiklamasi
yapilmayan bonservis Odemeleri ve futbolcu kiralama bedellerinin  toplaminin
kamuya agiklanan son yillik bilangodaki aktif toplaminin %10 una ve katlarina ulagmasi,

3.Yillik garanti iicret ve azami mag basi licretin briit toplami, Kurul tebligleri uyarinca
kamuya agiklanan son yillik gelir tablosundaki satislarin maliyetinin %5'ini veya aktif
toplaminin %S5'ini agan tutarda oyunculara 6deme yapilmasi

4 Kamuya agiklanan son yillik konsolide bilangodaki aktif toplaminin %5 veya daha
fazlasina ya da konsolide gelir tablosunda yer alan yillik ciro(hasilat) degerinin %5 veya daha
fazlasina tekabiil eden tutarda gelir yaratan reklam, isim hakki ve sponsorluk dahil anlagmalar
yapilmasi, islemlerinin Onemlilik esigini asan islem olarak belirlenmesi ve kamuya
acgiklanmasina karar verilmistir.
23.07.2021 tarihinde 08.07.1997 dogum tarihli Alexandru Cicaldau'nun transferi konusunda
Romanya'nin Universitatea Craiova Kuliibii ile resmi goriismelere baglanmaistir.
23.07.2021 tarihinde 13.09.2000 dogum tarihli Sacha Boey'in transferi konusunda Fransiz Stade
Rennais FC ile resmi goriismelere baglanmustir.
23.07.2021 tarihinde Hollanda Milli Takim oyuncusu 29.08.1990 dogum tarihli Patrick Van
Aanholt ile transferi konusunda resmi goériismelere baglanmustir.
24.07.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcu Alexandru Cicaldau'nun transferi konusunda
Kuliibii U Craivo 1948 Club Sportiv S.A. ile anlagsmaya varilmistir. Buna gore, Futbolcunun
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eski kuliibiine ii¢ yil i¢inde 6.500.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Ayrica yapilan
anlasma geregi Futbolcunun tek tarafli serbest kalma bedeli 25.000.000 Euro olarak
belirlenmistir. Futbolcuyla 2021-2022 sezonundan baslamak {izere 5 yilligina anlagsma
saglanmigtir.

26.07.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcu Sacha Boey'in transferi konusunda kuliibii Stade
Rennais FC ile 2021-2022 sezonundan baglamak iizere 4 yilligina anlasmaya varilmistir.
27.07.2021 tarihinde Sirketimizin 27.07.2021 tarihinde gerceklesen olaganiistii genel kurulu
sonucu KAP’ta ilan edilmistir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/952102)

28.07.2021 tarihinde Hollanda Milli Takim oyuncusu 29.08.1990 dogum tarihli Patrick Van
Aanholt ile transferi konusunda, 2021-2022 sezonundan baslamak iizere 3 yillik anlagma
yapilmustir.

29.07.2021 tarihinde 25.01.1998 dogum tarihli Profesyonel Futbolcu Berkan Ismail Kutlu ve
kuliibii Alanya Spor Kuliibii Dernegi ile oyuncunun transferi konusunda 202 1-2022 sezonundan
baslamak tizere 5 yillik anlasmaya varilmigtir.

02.08.2021 tarihinde Yonetim Kurulu Gérev Dagilimi ve Komite Uyeliklerinin Belirlenmesi ile
ilgili KAP’ta duyuru yapilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/954261)

04.08.2021 tarihinde Profesyonel Futbolcumuz Jakup Jimmy Durmaz ile olan s6zlesme
anlasarak karsilikli sona erdirilmistir.

Burak Elmas Bikem Kamk

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Tacir Ali Giiciim

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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