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FAALIYET RAPORU
Say Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar ile Bunlarin
Hazirlanmas: ve Ilgililere Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslar1 Hakkinda Seri: 11-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii uyarinca
diizenlenmis olup, Sirket’in 28 Subat 2018 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap dénemi (01
Haziran 2017 - 28 Subat 2018) isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi
verilmesi amacini tagimaktadir.

28 Subat 2018 tarihinde sona eren dokuz aylik 6zel ara hesap dénemi (01 Haziran 2017 — 28 Subat
2018) faaliyetlerimize iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II, No:14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” geregince hazirlanan 9 aylik 6zel ara hesap
donemi Faaliyet Raporu’muzu bilgilerinize sunuyoruz. Anilan Teblig Madde 8 (3) gergevesinde bu
raporda 01 Haziran 2017 - 28 Subat 2018 tarihleri arasindaki 9 aylik 6zel ara hesap donemini
ilgilendiren 6nemli olaylara yer verilmis olup 01 Haziran 2016 - 31 Mayis 2017 dénemi igin hazirlanan
faaliyet raporumuzda belirtilen diger hususlarda 6nemli bir degisiklik yoktur. Raporumuzun ekinde
Sirket’imize ait konsolide mali tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar yer almaktadir. Konsolide Mali
Tablolar, 28 Subat 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablolar1 ve
01 Haziran 2017 — 28 Subat 2018 ve 01 Haziran 2016 — 28 Subat 2017 tarihleri aras1 Konsolide Kar
veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar1 olarak karsilastirmali sunulmaktadir.

1. GENEL BiLGILER

a. Raporun lgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu Faaliyet Raporu 01 Haziran 2017 - 28 Subat 2018 tarihleri arasindaki 9 aylik 6zel ara hesap déonemini
ilgilendiren faaliyetlerine iligkindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi
( “Galatasaray Sportif veya Sirket” ) Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim

Bilgileri

Ticari Unvam :  Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu, Huzur Mahallesi

Adres . 34415, Seyrantepe-Istanbul
Ticaret Sicil . Istanbul / 381801-329383
Telefon : 02123051905
Faks : 02123051948
Web Adresi . sportif.galatasaray.org



http://www.galatasaray.org/sportif

c. Sirket’in Sermaye Ortakhk Yapilan

28 Subat 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 0,01 TL nominal degerde
10.800.000.000 adet hisseden (31 Mayis 2017: 2.164.500.000) meydana gelmistir.

28 Subat 2018 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
28 Subat 2018

Pay Sermaye Miktar1
Hissedar Hisse Cinsi  Oram (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi A 25,00 2.700.000.000 27.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 41,42 4.473.840.800 44.738.408
Halka Agik Kisim B 33,57 3.626.117.800 36.261.178
Toplam 10.800.000.000 108.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 111.827.679

31 Mayis 2017 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Mays 2017

Pay Sermaye Miktar1
Hissedar Hisse Cinsi Oram (%)  Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi A 25,00 541.125.000 5.411.250
Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi B 41,42 896.632.974 8.966.329
Halka Agik Kisim B 33,58  726.700.643 7.267.007
Diger (Sahis) B 0,00 41.383 414
Toplam 100,00 2.164.500.000 21.645.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 25.472.679

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 22 Haziran 2017 tarihli karar1 uyarinca, Sirket’in 21.645.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle ve 108.000.000 TL kayitli sermaye
tavani icerisinde kalmak kaydiyla, 108.000.000 TL’ye ¢ikarilmas1 onaylanmustir. S6z konusu sermaye
artigt igleminin tamamlanmig olmasi ile birlikte Sirket’in 6denmis sermayesinin 108.000.000 TL
oldugunu gosteren Sirket Esas S6zlesmesinin "Sirket’in Sermayesi, Tesekkiil Tarzi ve Nevi" baglikli 7.
Maddesi ile "Paylar" baslikli 8. Maddesinin yeni hali 08.08.2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligii tarafindan tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 14 Agustos 2017 tarih ve 9388 sayili
baskisinin 491. ve 492. sayfalarinda ilan edilmistir.

28 Subat 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyla sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan
imtiyazlar:

Hisse senetleri A, B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senedi sahipleri, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 13/3 maddesinde 6ngoriildiigii sekilde Sirket’in yedi kisilik yonetim kurulu iiyeliginden
alt1 adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

A grubu paylarin tamam nama, B grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

A grubu paylar malikine bir kisiyi denetci olarak aday gosterme hakkini verir.

Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve
tizerinde higbir hakiki ve hiikkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.



Sirket yonetimi 2 Mayis 2012 tarihli yonetim kurulu kararinda esas sdzlesmenin 7. maddesinde
108.000.000 TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde, 2.788.084,38 TL olan ¢ikarilmis
sermayenin; tamami nakden karsilanmak suretiyle (%400 bedelli) 13.940.421,90 TL'ye ¢ikarilmasina,
mevcut ortaklarin riichan haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, mevcut ortaklarin riighan
haklarinin nominal degeri 1 TL olan hisse i¢in 25 TL karsiliginda primli olarak kullandirilmasina, ihrag
edilecek paylardan, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmasi halinde, 31
Mayis 2012 tarihine kadar satilan paylarin ilk kez 1 Haziran 2011-31 Mayis 2012 6zel hesap dénemi
karindan yararlandirilmasina, 31 Mayis 2012 tarihinden sonraki bir tarihte satilanlarin ise 1 Haziran
2012-31 Mayis 2013 6zel hesap donemi karindan yararlandirilmasina, konu ile ilgili belgelerin
hazirlanarak sermaye artisina izin ve artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin kayda alinmasi talebiyle
Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat edilmesine, sermaye artirimi nedeniyle sirket ortaklarina Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S.nin Genel
Mektuplart cergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarmin kaydilestirme
sistemi esaslar1 ¢ercevesinde kullandirilmasina ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun iznini takiben bahse
konu sermaye artirimina iligkin hususlarin gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve
islemlerin yapilmasina karar vermistir.

Soz konusu riichan haklar1 18 Haziran-2 Temmuz 2012 tarihleri arasinda kullanilmis ve kullanilmadan
kalan 55.011,432 TL nominal bedelli payin 9 Temmuz -13 Temmuz 2012 tarihleri arasinda IMKB
Birincil Piyasa’da satilmasi igin alinan izin neticesinde 9 Temmuz 2012’de 55.011,432 TL nominal
bedelli pay toplam 3.053.134,37 TL (briit) tutarla satilmistir. Tiim islemlerin sonucunda satilmayan pay
kalmadigindan Sirket’in 6denmis sermayesi 13.940.421,90 TL’ye artirtlmis ve 269.330.743,27 TL
tutarindaki paylara iligskin primler (hisse senedi ihra¢ primi) 6zkaynaklar hesabinda kaydedilmistir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona hesap donemi iginde Sirket’in sermayesi 11.152.338 TL artisla birlikte
2.788.084 TL’den 13.940.422 TL ye ¢ikarilmistir ve sermaye artisi ile birlikte 269.330.743 TL tutarinda
paylara iliskin primler (hisse senedi ihra¢ primi) muhasebelestirilmistir. Toplam 280.483.081 TL
tutarindaki bu sermaye artisinin 164.833.737 TL’si Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi’ne olan borglara
mahsup edilmis olup 115.649.344 TL nakit giris saglanmustir.

SPK’nin 14 Subat 2014 tarihli karar1 uyarinca, Sirket’in 13.940.421,90 TL nominal degeri olan 6denmis
sermayesinin; tamami nakden karsilanmak suretiyle 21.645.000,00 TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmistir. Sirket’in sermayesinin 13.940.421,90 TL’den 21.645.000,00 TL’ye artirilmasi dolayisiyla,
ihra¢ edilen toplam 7.704.578,10 TL nominal degerli paylarin, mevcut pay sahiplerinin riichan
haklarmin kisitlanmasi suretiyle, tahsisli olarak 1 TL nominal degerli pay i¢in 22,41 TL fiyatla alict
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’ne Toptan Satiglar Pazari’nda satisi 26 Subat 2014 itibariyla
gerceklesmistir. Sermaye artis1 sonucu Sirket’e girisi saglanan toplam 172.659.595 TL tutarindaki fonun
28.449.388 TL tutarindaki kismi 31 Mayis 2013 tarihi itibariyla, geriye kalan 144.210.207 TL
tutarindaki kismi ise 1 Haziran 2013 ile 26 Subat 2014 tarihleri arasinda Dernek’ten sermaye avansi
olarak tahsil edilmistir. Tiim bu islemler sonucunda Sirket’in 6denmis sermayesi 21.645.000 TL’ye
¢ikarilmis ve 164.955.017 TL tutarinda emisyon primi 6zkaynaklar hesabinda kaydedilmistir.



d. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakhklar - Istirakleri ve Pay Oranlar

Bagh Ortakhiklar

28 Subat 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyla Sirket’in Bagli Ortakliklari’nin (“Bagli Ortakliklar™)
temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak orani asagida gosterilmistir:

Istirak Istirak
Tutar Orami (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik
A.S. (0nceki ismi Galatasaray Pazarlama
Ticaret Sanayi Anonim Sirketi) GS logolu {iriinlerin satist
(“Galatasaray Magazacilik™) 8.649.900 100,00 ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Geligtirme Ticaret Anonim Sirketi yatirim ve geligtirme
(“Galatasaray Gayrimenkul”) 209.996 100,00 faaliyetleri
Galatasaray Iletisim Hizmetleri Anonim
Sirketi (“Galatasaray lletisgim”) (*) 275.000 99,00 Iletisim faaliyeti

(*) Galatasaray Iletisim, Galatasaray Magazacilik’in bagl ortaklig1 olup Sirket’in dolayl istirakidir.

Sirket’in bagli ortaklar1 Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

e. Yonetim Orgam ve Personel Sayisi
I.  Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yoénetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 28 Subat 2018 tarihi itibariyla gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine ve bu kisilerin

gorevlerine iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler
. Kendine ait Sirket / Sirketlerde
Mustafa Cengiz* Yonetim Kurulu Isadamu gorevleri ve Yonetim Kurulu
Bagkani 2 o . .
Uyeligi gorevleri vardir.
Abdurrahim Yonetim Kurulu isadam Kendine ait Sirkette Yo6netim
Albayrak** Baskan Vekili i Kurulu Bagkanligi gérevi vardir.
Burak Elmas*** Yone.tlm Kurulu isadami Kendine ait Slrkfftte :Y'on'etlm
Uyesi Kurulu Bagkanligi gorevi vardir.
Kurucu ortagi oldugu sirketinde
. . Yonetim Kurulu . varlik yonetimi yapmakta ve yurt
Fahri Okan Boke Uyesi Ekonomist dis1 belli basli bankalara
danigmanlik hizmeti saglamaktadir.
. Avukat/
Ding Uner Yone.t im Kurulu Yonetim Avukatlik yapmaktadir.
Uyesi ;
Isletme
Bagimsiz Birgok Sirkette Yonetici gorevinde
Emre Alkin Yonetim Kurulu Akademisyen | ve Ogretim Uyeligine devam
Uyesi etmektedir.
. Bagimsiz Yonetim . Birgok Kamu K“mf“ ve
Yusuf Giinay . Biirokrat Organizasyonunda idari yapida
Kurulu Uyesi "
gorevler almaktadir.

27.10.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Dursun Aydin Ozbek, Ahmet Nasuhi
Sezgin, Mehmet Aydin Ozbek, Murat ilbak, Mehmet Dedeoglu Yénetim Kurulu Uyesi, Emre Alkin
ve Yusuf Giinay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3 yillik siire igin secilerek goreve

baglamislardir.



(*) Yénetim Kurulu Baskan1 Saym Dursun Aydim Ozbek’in 24.01.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
TTK’nin 363. Maddesi ve sirket esas sdzlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca yerine Sayin Mustafa
Cengiz secilmig/atanmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda atamasi
onaylanmis ve ii¢ yil siire ile gérev yapmak tizere Yonetim Kurulu Bagkani olarak segilmistir.

(**) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Ahmet Nasuhi Sezgin’in 24.01.2018 tarihli istifasi
nedeniyle yerine TTK nin 363. Maddesi ve sirket esas sozlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca Sayin
Abdurrahim Albayrak sec¢ilmis/atanmigtir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
atamas1 onaylanmus ve ii¢ y1l siire ile gdrev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

(***) Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Murat {lbak’in 12.01.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK 'nin 363.
Maddesi ve sirket esas sdzlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca 13.01.2018 tarihinde Serdar Seda
Giizelaydin segilmis/atanmustir. Yonetim Kurulu Uyesi Sayi Serdar Seda Giizelaydin’m 23.01.2018
tarihli istifast nedeniyle TTK’nin 363. Maddesi ve sirket esas sozlesmesinin 13/5(a) maddesi
uyarinca yerine Sayin Burak Elmas se¢ilmig/atanmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda atamas1 onaylanmis ve ii¢ yil siire ile gdrev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi
olarak sec¢ilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Dedeoglu 25.01.2018 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmistir.

Fahri Okan Boke, 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda 3 yil siire ile gorev
yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Ding Uner, 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda 3 yil siire ile gérev yapmak
iizere Yonetim Kurulu Uyesi segilmistir.

Mehmet Dedeoglu’nun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden istifas1 nedeniyle TTK’nin 363.
Maddesi ve sirket esas s6zlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca 15.06.2017 tarihinde bosalan goreve
Emre Alkin atanmigtir. 27.10.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil igin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda da yeniden 3 yil siire i¢in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir

Yusuf Giinay, 27.10.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil siire ile gorev
yapmak iizere bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak segilmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda da yine 3 yil siire ile gérev yapmak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldig1 komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

01 Haziran 2017 — 28 Subat 2018 6zel hesap donemi i¢inde 03 Kasim 2017 tarihi itibariyla mevcut
komiteler ve gorev dagilimlar1 asagidaki gibidir;

Kurumsal Yonetim Komitesi Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Emre Alkin (Bagkan) (1) Emre Alkin (Bagkan) (1) Emre Alkin (Bagkan) (1)

Yusuf Giinay (Uye) (2) Yusuf Giinay (Uye) (2) Yusuf Giinay (Uye) (2)

Muhtesem Karbas (Uye) (3)

1) 15 Haziran 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sézkonusu Komite Uyeliklerine atanmislardir.
03 Nisan 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sézkonusu Komite Uyeliklerine atanmislardir.

©)04.04.2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Y&netim Komitesi Uyeligine atanngtir.



f.  Personel Sayisi:

28 Subat 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibartyla Grup’un ¢alisan sayilar1 asagidaki gibidir:

28 Subat 2018 31 Mayis 2017
Lisansl futbolcu 243 266
Teknik kadro 63 52
Saglik 18 18
Diger personel 249 246
Toplam 573 582

g. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz i¢in, TTK nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla TTK nun 395.
maddesinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu tiyelerimiz 01 Haziran 2017 — 28 Subat 2018 dokuz aylik
ozel ara hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyetlerde bulunmamisglardir.

h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

i. Donem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Rapora s6z konusu olan 01 Haziran 2017 — 28 Subat 2018 dokuz aylik 6zel ara hesap doneminde
Sirket’in 1 Haziran 2016- 31 May1s 2017 tarihleri arasindaki 12 aylik hesap dénemine ait Olagan Genel
Kurulu 27 Ekim 2017 tarihinde yapilmis, Kayitli Sermaye tavani basta olmak iizere bir takim
degisiklikler yapilmis ve WWW.Kap.org.tr web adresinde ilgili hususlar yayinlanmistir. S6z konusu esas
sozlesme degisiklikleri ilgili Genel Kurul’da onaylanmistir.

2. YONETiIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

1 Haziran 2017 — 28 Subat 2018 6zel hesap doneminde Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerine Genel
Kurul’ca kararlastirilan aylik olarak 1.000 TL briit ticret 6denir. Yonetim Kurulu {iyeleri ise, kar pay1
dahil, her nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret almazlar.

28 Subat 2018 tarihinde sona eren dokuz aylik hesap déneminde iist diizey yoneticilere 6denen ticret ve
benzeri menfaat toplami 1.511.163 TL dir (28 Subat 2017: 1.658.751 TL).

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a. lIsletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tirk futbol tarihine kazinan
basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu
kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisansli iiriin ve reklam haklarinin parasal degerini en iist diizeye
cikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payi artirmak, Galatasaray Sportif A.S. nin
vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasini profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman
kaynaklarini kullanan bir gelir modeliyle ¢caligmaktadir.



Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif A.S.
bu markanin ticari potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim
kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektdriinde daha biiyiik paylar alabilecek
konumda ve giictedir.

Kazandig1 sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk kuliibii ve markasi olan Galatasaray,
diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baglatmistir.

80°1i yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektoriiniin odagi
haline gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini
baslatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve
profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara donligmesinin yolunu agmustir.

Bu amagcla Galatasaray Sportif A.S. Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
iistlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yap1 altinda,
uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi korunmusg istikrarl
finansman kaynaklarmin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamstir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma siirecinde gegen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek
Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabetgi konumunu daha giiglii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve
diinyadaki hizli biiyiimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray Futbol A.S.’nin
marka yOnetimini iistlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onay
verilmis olup karar 2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yayimlanmstir. Sirket’in 31 Agustos 2010
tarihinde gergeklesen Genel Kurulu’nda birlesme karar1 alinmig ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis
olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha
etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bi¢imde yonetilmesi,
Galatasaray markasmin yurt i¢ci ve yurt disindaki iniinliin artirilmasi, gelir kaynaklarinin
¢esitlendirilmesi ve Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmektedir.

Yatirimei iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve siirekli
iletisim igerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
sportif.galatasaray.org adresinden ulasilmaktadir.

28 Subat 2018 tarihi oncesindeki degisiklikler ilgili donemlerde ve dnceki donem Faaliyet Raporlarinda
detaylica agiklanmistir.

b. Genel Kurul:

01 Haziran 2017-28 Subat 2018 tarihleri arasindaki dokuz aylik ara hesap dénemi igerisinde 27 Ekim
2017°de 1 Haziran 2016- 31 Mayis 2017 tarihleri arasindaki 12 aylik hesap donemine ait Olagan Genel
Kurul ve 23.02.2018’de Olaganiistii Genel Kurul toplantilari yapilmustir.

29 Eyliil 2017 tarihinde yapilan Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin 01 Haziran
2016- 31 Mayis 2017 tarihleri arasindaki 12 aylik 6zel hesap dénemi igin Olagan Genel Kurul tarihi 27
Ekim 2017 olarak duyurulmus ve ilgili Genel Kurul 27 Ekim 2017’de gerc¢eklestirilip tiim dokiimanlar
Sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) vasitasi ile duyurulmustur.

Y1l i¢inde istifa eden Y 6netim Kurulu iiyelerinin yerine atanan Y o6netim Kurulu iiyelerinin asaletlerinin
onaylanmast ve yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve
gdrev siirelerinin belirlenmesi hususunda miizakere ve karar alinmasi; Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesine
iliskin olarak yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 23.02.2018 tarihinde gergeklestirilmis olup
tim dokiimanlar Sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) vasitasi ile
duyurulmustur.


http://www.sportif.galatasaray.org/

4. iSLETMENIN SUREKLILiGi

28 Subat 2018 tarihli 6zet konsolide finansal bilgiler “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca
hazirlanmigtir. Bununla birlikte, 28 Subat 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen
varliklarini 646.309.470 TL asmus, ayni1 tarihte sona eren dokuz aylik ara hesap donemine ait Grup’un
donem zarar1 154.792.068 TL, ge¢mis yillar zararlar ise 1.063.298.617 TL olarak gerceklesmis ve
0zkaynak ac181 650.440.227 TL olmustur.

Ek olarak, Dipnot 9.3’de agiklandig1 iizere, Grup’un gelecek donem gelirleri iizerinde 731.504.569 TL
tutarinda temlik ve 22.422.000 TL tutarinda kefalet basta olmak tizere toplam 763.525.447 TL tutarinda
temlik, teminat, nakit blokaj ve kefalet tesis edilmistir. Ayrica Sirket lehine, Sirket’in ana ortagi olan
Dernek aktiflerinde yer alan gayrimenkuller iizerinde 72.000.000 TL tutarinda ipotek, Dernek’in
aktifinde bulundurdugu Galatasaray Sportif hisse senetleri iizerinde 228.690.006 TL tutarinda hisse
rehni ve Dernek ve ticiincii sahislar tarafindan 39.122.000 TL tutarinda kefalet imzasi1 basta olmak tizere
toplam 362.234.006 TL tutarinda ipotek, hisse rehni, kefalet tesis edilmistir.Bu durum, Grup’un
stirekliliginin devamina iligkin ciddi siiphe olusturabilecek dnemli bir belirsizligin bulunduguna isaret
etmektedir. Grup yonetiminin bu duruma iligkin planlar ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.

Dernek Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin giiglendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan
yiikiimliilikklerinin yerine getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon plani hazirlamigtir. Bu plana gore
gelirleri artiric1 ve gesitlendirici 6nlemlerin yanisira maliyetleri diisiiriicii 6nlemler planlanmis ve bu
mali tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla kismi olarak devreye sokulmustur. Ayrica Grup elinde
bulundurdugu gayrimenkulleri degerlendirmek iizere ¢esitli projeleri hayata gegirmistir.

i. Grup, farkli banka ve kurumlardan kullanmakta oldugu kredilerini ortalama vadesini yillara
yayma caligmalarinda olumlu sekilde ilerlemekte olup, s6z konusu kredinin tesisi ile kisa vadeli
yiikiimliiliikler ile donen varliklar arasindaki dengesizligini ortadan kaldirmay1 hedeflemektedir.

ii. Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu biinyesindeki loca, VIP, kombine ve
bilet satiglar1 beklentiler paralelinde gerceklestirilmis olup, Grup’a pozitif nakit akis1 saglamis ve
saglamaya devam etmektedir.

iii. Profesyonel fubol takimi 2017/2018 sezonuna sampiyonluk iddiasiyla baglamis ve bu yonde
takimi yenilemek suretiyle yatirimlar yapmistir. Yapmis oldugu yatirimlar sonucunda takim rapor tarihi
itibariyle ligde 1. sirada yer almaktadir.

iv. Grup biinyesinde yer alan GS Store operasyonlari, 6zellikle profesyonel futbol takiminin
basarilari, Beyoglu magazasi basta olmak iizere yeni agilan satis noktalar1 ve gitgide gelisen yonetim
organizasyonu paralelinde ciddi bir ivme kazanmis olup bu performansin ilerleyen donemlerde de
artarak devam edecegi Ongorilmekte ve dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir katkilar
gerceklestirecegi beklenmektedir.

Galatasaray Sportif’in Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi Karsisinda Durumu:

Galatasaray Sportif maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen profesyonel futbolcu
lisans bedellerinin deger tespiti i¢in 31 May1s 2017 tarihi itibarryla SPK Degerleme Hizmetleri Lisansina
sahip Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’ye deger tespiti
calismasi yaptirmistir. 31 Temmuz 2017 tarihli degerleme raporunda maddi olmayan duran varliklar
altinda muhasebelestirilen profesyonel futbolcu lisans sozlesmelerinin gercege uygun degeri
367.373.664 TL (92.435.000 Avro) olarak tespit edilmistir.

Ayrica, Galatasaray Sportif, 31 Mayis 2017 tarihi itibariyla lisans ile dogrudan baglantili olan
sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akiglarinin degerini Art1 Deger
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A. S. ’ye tespit ettirmistir. 31 Temmuz
2017 tarihli degerleme raporunda Sirket’in taraf oldugu Lisans Sozlesmesi ¢ercevesinde 2029-2030
donemi sonuna kadar tahmin edilen ve sdzlesme kapsamindaki lisans ile dogrudan baglantili olan
sponsorluk, isim hakk1 ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akiglarinin %8,23 indirgeme orani ile
bugiinkii degeri iyi senaryo 1.220.021.812 TL (306.970.061 Avro) ve kétii senaryo 1.043.931.204 TL
(262.663.850 Avro) olarak tespit edilmigtir.



Sirket, borca batik olma ¢alismasinda kétii senaryo olan 1.043.931.204 TL’yi kullanmustir.

Galatasaray Sportif 28 Subat 2018 tarihi itibariyla, TTK’nin 376. maddesine gore bilango hazirlarken
profesyonel futbolcu lisans bedellerinin degerini giincellemis olup, 31 Mayis 2017 tarihinde Galatasaray
Sportif aktifinde yer alan ancak 28 Subat 2018 tarihine kadar ayrilmis olan profesyonel futbolcularin
degerlerini bu degerden diismiis ve 28 Subat 2018 tarihi itibariyla Sirket’in aktifine yeni girmis
oyunculara iliskin olarak ise s6z konusu futbolcularin satin alma bonservis tutarlarinin gercege uygun
degerleri yansittigini varsaymistir. Avro bazinda bulunan futbolcu bonservis haklarinin degerleri, 28
Subat 2018 tarihinde gegerli olan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi doviz alis kuru (4,6646)
iizerinden TL’ye cevrilmistir. Bu sekilde bulunan futbolcu lisans bedellerinin gercege uygun degeri
428.979.939 TL (91.965.000 Avro) olarak belirlenmistir.

Yukarida agiklandigr {izere giincellenen futbolcu bonservis haklari ile lisansla dogrudan baglantili olan
sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edilecek nakit akiglarinin kotiimser senaryoya gore
hesaplanan bugiinkii degerleri kullanilmak suretiyle 28.02.2018 tarihli finansal durum tablosunda
yapilan yeniden diizenlemeler sonrasinda Sirket Ozkaynaklar1 652.709.995 TL pozitif degere ulasmakta
olup, TTK’nin 376. maddesinde ongoriilen tedbirlerin alinmasina gerek olmadigi goriilmektedir.

5. HUKUKi KONULAR

28 Subat 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibartyla borg karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir:

28 Subat 2018 31 Mayis 2017

Mubhtelif dava karsiliklari 5.202.802 16.277.125
Eski calisanlarin a¢tigi davalar 1.067.866 1.495.462
6.270.668 17.772.587

Grup aleyhine acilan diger muhtelif davalar:

28 Subat 2018 tarihi itibartyla, Grup, aleyhine agilan ve 6nemli olanlara iligskin detaylar1 yukarida
aciklanan diger muhtelif davalar i¢in avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptig1 degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 5.202.802 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2017:
16.277.125TL).

Grup aleyhine eski calisanlar tarafindan acilan davalar

28 Subat 2018 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan acilan is davalari ve diger
muhtelif davalar i¢in Grup yonetiminin avukatlardan aldig1 goriis dogrultusunda yaptig1 degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 1.067.866 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2017:
1.495.462 TL).

Dumankaya insaat San. ve Tic. A.S. (“Dumankaya”) Sozlesme Feshi

Dumankaya ile Galatasaray Sportif’in bagli ortagi Galatasaray Gayrimenkul arasinda imzalanmis olan
28 Ekim 2015 tarihli Reklam ve Tanitim Sozlesmesi, hakli gerekcelerle Galatasaray Gayrimenkul
tarafindan feshedilmistir. Dumankaya s6z konusu sdzlesmenin haksiz feshedildigini, dolayisiyla
sozlesme kapsaminda vermis oldugu 5.016.297 TL tutarindaki senetlerini ve 3.983.703 TL tutarindaki
gayrimenkullerini geri istedigini ihtarname ile bildirmistir. Akabinde 674 Sayili KHK uyarinca TMSF
tarafindan atanan kayyum tarafindan Dumankaya adina Galatasaray Gayrimenkul aleyhine, reklam ve
tanitim s6zlesmesi kapsaminda diizenlenen, Dumankaya kesideli (Ugur Dumankaya ve Barig Deger
Dumankaya’nin kefil oldugu) Galatasaray Gayrimenkul lehine diizenlenmis toplam 7 adet bono karsilig1
2.625.000 TL tutarinda borglu bulunmadigimin tespiti ile bu senetlere iliskin muhtemel icra takiplerinin
durdurulmasi amaciyla ihtiyati tedbir karar talepli dava agilmistir. Mahkeme davacinin tedbir talebini
kabul etmis ve s6z konusu senetlere iligkin olarak icra takibinin durdurulmasi hususunda tedbir karari
vermistir. Daha sonrasinda Dumankaya tarafindan toplam 7 adet bono karsiligi 2.391.297 TL tutarinda
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borglu bulunmadiginin tespiti ile bu senetlere iliskin muhtemel icra takiplerinin durdurulmasi amaciyla
baska bir ihtiyati tedbir karan talepli dava agilmig ve agilan bu iki dava birlestirilmistir. Mahkeme
davacinin bu tedbir talebini de kabul etmis ve s6z konusu senetlere iliskin olarak icra takibinin
durdurulmasi hususunda tedbir karar1 verilmistir. S6z konusu tedbir kararlarina Grup’un yapmis oldugu
itiraz reddedilmis olup, bu red kararma kars1 istinaf mahkemesinde itirazda bulunulmustur. Dava ile
ilgili siire¢ devam etmekte olup, Sirket yonetimi, hukuk danismanlarindan aldig1 goriisler dogrultusunda
5.016.297 TL tutarindaki senetler igin karsilik ayirmistir.

Dany Achille Nounkeu Tchounkeu (“Dany”) davasi

Galatasaray Sportif’in eski profesyonel futbolcusu Dany, profesyonel futbolcu transfer sdozlesmesinin
Galatasaray Sportif tarafindan haksiz feshi sebebiyle FIFA Uyusmazlik C6ziim Kurulu nezdinde agtig
cesitli davalarda toplam 1.519.152 Avro ve 20.000 ABD Dolar tutarinda tazminat talep etmistir. FIFA
25 Ekim 2016 tarihli yazisiyla davanin kismen kabulune ve Galatasaray Sportif’in Dany’e 461.200 Avro
tazminat 6demesine karar verilmistir. Gerekceli karara kars1 hem tarafimizca hem de karsi tarafca CAS
nezdinde temyiz itirazinda bulunulmustur. CAS kuliip tarafindan yaptigimiz temyiz itirazimizi
reddetmis olup Kars1 tarafin itirazini ise sadece faizin baglangig tarihi bakimindan kismen kabul ederek
faiz baslangicin1 12.08.2015 yerine 29.07.2015 olarak diizeltmistir. Kararda hiikkmedilen borg tutari
faiziyle beraber 6denmis ve dosya kapanmustir.

Olcan Adin davasi

Galatasaray Sportif’in eski profesyonel futbolcusu Olcan Adin, profesyonel futbolcu transfer
sOzlesmesinin Galatasaray Sportif tarafindan haksiz feshi sebebiyle TFF Uyusmazlik Cézim Kurulu
nezdinde actig1 davada toplam 6.249.860 TL ve 2.000.000 Avro tutarinda tazminat talep etmistir. TFF
tarafindan Galatasaray Sportif’in Olcan Adin’a 10.025.647 TL asil alacak ve 819.445 TL diger giderler
olmak tiizere toplam 10.845.092 TL tazminat 6denmesine karar verilmistir. Dava kapanmig olup; dava
sonucunda faizi ile birlikte olusan 11.152.908 TL tutarindaki bor¢ Galatasaray Sportif’in ilgili hesabina
kaydedilmistir.

Batur Altiparmak Davasi

Galatasaray Sportif A.S. profesyonel futbolcusu Selguk Inan’1n sézlesmesine istinaden oyuncu menajeri
Batur Altiparmak, 15.08.2017 vadeli 200.000 Euro+KDV menajerlik alacagi i¢in Uyusmazlik Coziim
Kurulu 6niinde dava agmistir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup, Sirket yonetimi, hukuk
danigmanlarindan aldigi goriisler dogrultusunda 1.142.856 TL (243.000 Avro ve 4.000 TL) karsilik
ayirmistir.

Engin Baytar Davasi

Galatasaray Sportif A.S. eski profesyonel futbolcusu Engin Baytar’in 2014 yili Ekim, Kasim ve Aralik
ay1 maagslar1 toplami 330.000 ABD Dolar’nn 6denmedigi iddiasiyla Galatasaray Sportif A.S.’ye icra
takibi baslatmustir. Galatasaray Sportif A.S. tarafindan Engin Baytar’a Kuliip I¢ Disiplin Y&netmeligi’ne
aykir1 davranislart nedeniyle iki kez olmak iizere toplam 350.000 ABD Dolar1 para cezasi verilmistir.
Bu nedenle de Galatasaray Sportif A.S. tarafindan icra takibine itiraz edilmistir ve icra takibi
durdurulmustur. Engin Baytar, yapilan itirazin iptali i¢in Istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin
2015/83 E. numarali dosyasi ile Galatasaray Sportif A.S.’ye dava agmustir. Engin Baytar’in Ocak 2015
maasi (110.000 ABD Dolar1) ve Subat 2015 kismii maasi (74.652 ABD Dolari) i¢in agmis oldugu dava,
bu davayla birlestirilmistir. Galatasaray Sportif A.S. tarafindan Tiirkiye Futbol Federasyonu’na Engin
Baytar’in Ocak ve Subat aylar1 maas alacaklar1 depo edilmis olup, Sirket yonetimi, hukuk
danismanlarindan aldig1 goriisler dogrultusunda 1.303.665 TL (330.000 ABD Dolar1) karsilik ayirmustir.
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Galatasaray Sportif hisselerine yatirnm yapan yatirimcilar tarafindan agilan davalar

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimeilar tarafindan 24 Aralik 2012 tarihinde
[stanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda
esitlik prensibine ve Sirket ana s6zlesmesine aykirt olan kararlara konu hasilat paylagim mutabakati,
hasilat paylasim sézlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim sézlesmeler ve ilgili tim
islemlerin stat gelirlerinin %90’a %10 oraninda (dava dilekg¢esinde %90’a %15 olarak belirtilmistir)
paylagimi kararlarinin yoklugunun tespiti ve/veya iptali, 2) Kanun hiikiimlerine, diiriistlik kuralina,
ortaklar arasinda esitlik prensibine ve sirket ana s6zlesmesine aykir1 olan 16 yilligina (dava dilekcesinde
15 yil olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL’ye satin alinmas1 kararinin yoklugunun tespit ve/veya iptali,
3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda alinan Y6netim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarinin
ibrasi kararlarinin iptali, 4) Yargilama giderleri ve vekalet ticretinin karsi tarafa yiikletilmesine karar
verilmesi talepli dava agilmustir. Dava ile ilgili hukuki siire¢ Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi
2014/339 Esas no’lu dosyasi tahtinda devam etmektedir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimcilar tarafindan farkli tarihli Yoénetim Kurulu
kararlarinin ve kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim sozlesmesi, koltuk devri,
pazarlama gelir devrine dair tiim s6zlesmeler ve ilgili tiim islemlerin, birlesme ile ortadan kalkan
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi’nin bu konulardaki tiim Y®énetim
Kurulu kararlari ve islemlerinin gegersizliginin tespiti ve/veya iptali ile Tiirk Telekom Arena Stadyumu
gise gelirleri ile izletme ve pazarlama hak sahipliginin hiikiim altina alinmasi talepli dava agilmistir.
Davalarla ile ilgili hukuki siire¢ devam etmektedir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimeilar tarafindan istanbul Kapatilan 31. Asliye
Ticaret Mahkemesi 2013/13E., 2014/49K. (istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesi 2011 / 1011 E.)
Sayili dosyasi kapsaminda Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine
ve Sirket ana sozlesmesine aykirt olan sirket yonetim kurulunun 13 Eylil 2012 tarihli sirket
sermayesinin 13.940.421,90 TL'den 55.671.687,40 TL'ye arttirilmasina iliskin kararin icranin geri
birakilmasi istemli iptali talepli dava acilmistir. Dava konusuz kaldigindan, mahkemece karar
verilmesine yer olmadigina dair karar verilmistir.

Galatasaray Sportif tarafindan yargilama gideri sebebiyle temyiz edilmistir. Dosya Yargitay 11. Hukuk
Dairesi'nin 2014/14783 E., 2015/1132 K. sayili ilamu1 ile Har¢lar Kanunu'nun 409. Maddesine gore harg
eksikligi sebebiyle bozulmasina karar verilmistir. 02.02.2016 dosyada Yargitay ilamimna uyulmasina
karar verilmistir. Bozma ilami dogrultusunda kesin siire igerisinde mahkemece istenen hususlar yerine
getirilmemistir.

09.05.2017 tarihinde dosyada,

i. davacilar Yahya Uslu ve Hakan Tan Meydanlioglu agisindan konusuz kalan dava nedeniyle bir karar
verilmesine yer olmadigina,

ii. diger davacilar agisindan davanin a¢ilmamis sayilmasina,

iii. birlesen dava a¢isindan ise konusu kalmayan davanin esasi hakkinda bir karar verilmesine
yer olmadigina karar verilmistir.

Bu karar Galatasaray Sportif’e 09.01.2018 tarihinde teblig edilmistir. Dosya heniiz kesinlesmemistir.
Grup yo6netimi, hukuk¢ularindan aldig1 goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayirmamistir.
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6. FINANSAL DURUM

Sirket’in iki hesap donemine ait bilangosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi asagidaki
gibidir:

incelemeden Bagimsiz I?enetinfden
Gecmenis Gggmls (Ye{nden
Diizenlenmis) (*)
VARLIKLAR 28 Subat 2018 31 Mays 2017
Doénen Varhklar 421.930.331 323.688.901
Ticari Alacaklar 93.193.717 86.257.911
Duran Varhklar 483.665.800 416.009.547
Maddi Olmayan Duran Varliklar 169.722.571 89.827.383
TOPLAM VARLIKLAR 905.596.131 739.698.448
incelemeden Bagimsiz l?enetin}den
Gecmenis G(ig:mls (Yefnden
Diizenlenmis) (*)
KAYNAKLAR 28 Subat 2018 31 Mayis 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.068.239.801 526.641.974
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 126.086.408 57.358.533
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 131.257.824 77 315.666
Kisimlari
Ticari Borglar 243.922.971 136.932.217
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 243.922.971 136.932.217
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 487.834.907 814.823.926
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 344.862.053 353.800.986
OZKAYNAKLAR (650.478.577) (601.767.452)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (650.440.227) (601.767.452)
TOPLAM KAYNAKLAR 905.596.131 739.698.448

Sirket’in iki hesap donemine ait gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi agsagidaki gibidir:

. incelemeden
Incelemeden . .

Gecmemi Ge¢memis (Yeniden

¢ $ Diizenlenmis) (*)

1 Haziran 2017- 1 Haziran 2016-

28 Subat 2018 28 Subat 2017
| Hasilat 422.949.938 274.101.215 |
| FAALIYET KARI/(ZARARI) (87.034.732) (114.861.916) |
| DONEM KARI/(ZARARI) (154.792.068) (229.827.617) |
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
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(*) Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performans1 ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler asagida agiklandig:
gibi yeniden diizenlenmistir.

Sermaye Piyasi Kurulu tarafindan yapilan inceleme kapsaminda, Dernek ve Sirket arasinda imzalanan
sozlesmelere iligkin tespit edilen bulgular dogrultusunda, 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle Dernek’e
toplam 85.488.397 TL tutarinda loca, vip ve kombine geliri yansitmasi, ortak alan gider paylagim
yansitmasi ve bagli ortaklik hisse devir islemine istinaden tahsil edilmeyen faiz tutarinin yansitilmasi
yapilmistir.

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar hesabinda gosterilen
yeniden yapilandirilmis vergi borglar itfa edilmis maliyet yontemi ile yeniden hesaplanmistir ve bu
hesaplama dogrultusunda c¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar hesabi 3.807.728. TL
tutarinda artmistir. Ayrica sporcular ve teknik kadro i¢in tahakkuk eden ancak heniiz nakden 6denmemis
20.380.078 TL tutarinda stopaj hesaplanarak kayitlara alinmistir. Ayrica 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
kisa vadeli iliskili olmayan diger borglar i¢erisinde gosterilen ve ¢alisanlarla iligkili olan 33.774.243 TL
tutarindaki yapilandirilmig vergi borglart kisa vadeli ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
hesabina siniflanmustir.

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle kisa vadeli iligkili olmayan diger borglar icerisinde gosterilen ve
calisanlarla iligkili olan 40.590.368 TL tutarindaki yapilandirilmis vergi borglar1 kisa vadeli ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglara ve calisanlar ile ilgili olmayan 1.075.331 TL tutarindaki
yapilandirilmis vergi borglart diger kisa vadeli yiikiimliiliiklere siniflandirilmistir. 31 Mayis 2017 tarihi
itibariyle kisa vadeli iliskili olmayan diger borglar icerisinde gosterilen 20.551.450 TL tutarindaki
ertelenmis gelirler uzun vadeli ertelenmis gelirler hesabina siniflanmustir.

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler hesabinda gosterilen yeniden
yapilandirilmis vergi borglari itfa edilmis maliyet yontemi ile yeniden hesaplanmistir ve bu hesaplama
dogrultusunda ilgili hesap 38.041 TL TL tutarinda azalmistir. Ayrica 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
kisa vadeli iligkili olmayan diger borglar icerisinde gosterilen ve ¢aliganlar ile ilgili olmayan 1.075.331
TL tutarindaki yapilandirilmig vergi borglari diger kisa vadeli yiikiimliiliikler hesabina siniflanmisgtir.
31 Mayis 2017 tarihi itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda uzun vadeli bor¢lar hesabinda
gosterilen yeniden yapilandirilmig vergi borglart itfa edilmis maliyet yontemi ile yeniden hesaplanmigtir
ve bu hesaplama dogrultusunda ilgili hesap 1.117.072 TL tutarinda azalmistir. Ayrica, 31 Mayis 2017
tarihi itibariyle uzun vadeli iligkili olmayan taraflara diger borglar hesabi icerisinde gosterilen ve
calisanlarla iliskili olan 57.966.978 TL tutarindaki yapilandirilmis vergi borglari ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda uzun vadeli borg¢lar hesabina siniflanmigtir.

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle diger uzun vadeli yiikiimliiliikler hesabinda gdsterilen vergi bor¢larinin
yapilandirmasinin yeniden hesaplama etkisi 34.031 TL gelir yonliidiir. 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
uzun vadeli iliskili olmayan diger borglar i¢erisinde gosterilen 1.117.072 TL tutarindaki yapilandirilmig
vergi borglar1 diger uzun vadeli yiikiimliiliikler hesabina siniflanmistir.

31 Mayis 2017 tarihi itibari ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi
olarak gosterilen 181.161.640 TL tutarindaki iligkili taraf hisse devri bakiyesinin ana para tutari olan
162.196.247 TL’lik kismu ge¢cmis donem zararlarina ve ilgili bakiyeye faiz isletilmesi ile olusan
18.965.393 TL iliskili taraflardan diger alacaklar hesabina siniflanmistir.

28 Subat 2017 tarihi itibariyle yatirnm faaliyetlerinden gelirler igerisinde gosterilen 17.794.419 TL
tutarindaki futbolcu satig kar1 hasilat igerisinde gosterilmistir. Ayrica, Sermaye Piyas1 Kurulu tarafindan
yapilan inceleme kapsaminda, Dernek ve Sirket arasinda imzalanan s6zlesmelere iliskin tespit edilen
bulgular dogrultusunda Dernek’e yansitilmasi gereken loca, vip ve kombine gelirlerinin etkisi 28 Subat
2017 tarihinde sona eren alt1 aylik donem i¢in 12.717.990 TL olarak hesaplanmis ve bu tutar ilgili donem
hasilatina gelir kaydedilmistir.

28 Subat 2017 tarihi itibariyle yatirim faaliyetlerinden giderler igerisinde gosterilen 24.694.649 TL
tutarindaki futbolcu satig zarari ilgili gider kalemi olan satiglarin maliyeti igerisinde gosterilmistir.
Ayrica, sporcular ve teknik kadro i¢in tahakkuk eden ancak heniiz nakden Gdenmemis stopajlarin
kayitlara alinmas1 sonucu 28 Subat 2017 tarihinde sona eren alt1 aylik doneme iliskin 4.166.143 TL
tutarinda ilave gider satiglarin maliyeti hesabina kaydedilmistir.
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10) Sermaye Piyasi Kurulu tarafindan yapilan inceleme kapsaminda, Dernek ve Sirket arasinda imzalanan
sozlesmelere iliskin tespit edilen bulgular dogrultusunda, Dernek’e yansitilmasi gereken ortak alan
paylasim giderinin etkisi 28 Subat 2017 tarihinde sona eren alt1 aylik donem igin 807.239 TL olarak
hesaplanmis ve bu tutar ilgili donemde esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina kaydedilmistir.

11) Sermaye Piyasi Kurulu tarafindan yapilan inceleme kapsaminda, Dernek ve Sirket arasinda imzalanan
sozlesmelere iligkin tespit edilen bulgular dogrultusunda 28 Subat 2017 tarihinde Dernek’e yansitilan
loca, vip ve kombine gelirleri, ortak alan paylasim gideri ve bagh ortaklik hisse devrine iligskin gelirler
tizerinden tahakkuk eden faiz hesaplanmis ve s6z konusu hesaplamanin etkisi 3.703.817 TL finansman
gelirleri hesabina kaydedilmistir.

12) 28 Subat 2017 tarihi itibariyle bilanco icerisinde yer alan yeniden yapilandirilmis vergi bor¢larinin itfa
edilmis maliyet yontemi ile yeniden hesaplanmasi sonucu olusan 2.917.738 TL tutarinda ilave faiz
maliyeti finansman giderleri hesabinda gosterilmistir.

7. RAPOR DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket’in kayith sermaye sistemi igerisinde esas sdzlesmesinin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye
istinaden, 14 Kasim 2017 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu karar1 ve takiben 14 Subat 2018 tarihinde
yeni YoOnetim Kurulunun aldigi, 6nceki Yonetim Kurulu'nun aldigi sermaye artirim kararinin aynen
gecerli ve baglayici olduguna iliskin karari ile, 540.000.000 TL kayithi sermaye tavani igerisinde kalmak
kaydi ile, 108.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
540.000.000 TL’ye cikarilmasina iliskin olarak; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 01.03.2018 tarih ve
2018/9 sayili haftalik biilteni ile s6z konusu sermaye artirimi izahnamesinin onaylandigini duyurmustur.

Sirket’in 540.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavam igerisinde, 108.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin 432.000.000 TL bedelli artirilarak 540.000.000 TL'ye artirilmasinda, yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan 1.352.887,164 TL nominal degerli paylarin 26-27 Mart 2018
tarihlerinde 2 isgiinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satis1 sunulmasi neticesinde, ilgili
paylarmn tiimiiniin satig1 27 Mart 2018 tarihi itibariyla tamamlanmustur.

Artirilan 432.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda, yeni pay alma hakki kullanma
siiresi (07 Mart 2018-21 Mart 2018) igerisinde kullanilan riighan haklarindan 160.542.599,69 TL ve
kalan paylarm 26-27 Mart 2018 tarihlerinde 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
satisindan 3.234.864,08 TL olmak iizere toplam 163.777.463,77 TL (146.928.239,77 TL halka ac¢ik
paylardan, 16.849.224,00 TL Galatasaray Spor Kuliibii Derneginden olmak {iizere) nakit girisi
saglanmistir. Buna ek olarak, ana ortak Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi, Sirket’e aktardigi sermaye
avansinin 270.104.540,43 TL'ik kismmin mahsup edilmesi suretiyle sermaye artirimina katilmustir.
Sonug olarak Sirket’in sermaye artirirmindan elde ettigi toplam briit fon 433.882.004,20 TL olmustur.

Bilgilerinize saygiyla arz ederiz.

Yusuf Giinay Emre Alkin Abdurrahim Albayrak
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Yonetim Kurulu
Komite Uyesi Komite Bagkani Baskan Vekili
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